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Presentacion

Apreciado estudiante,

Bienvenido a su proceso de formacion como Administracién Financiera en la Modalidad de
Educacién a Distancia en la Universidad de la Amazonia.

Propdsitos y estructura de la guia didactica:

En educacién a distancia el desarrollo de un periodo académico debe estar previamente planeado y
programado, en este sentido, para el programa de Administracién Financiera, la Guia Didactica se
convierte en la principal herramienta de mediacion entre la ensefianza y el aprendizaje. Un semestre
académico se estructura en un bloque programatico conformado por unidades tematicas o espacios
académicos, los cuales se integran alrededor de un eje problémico o pregunta orientadora de
investigacion, incentivando asi la integralidad y la interdisciplinariedad de diferentes areas del saber. De
otro lado, incentiva el aprendizaje auténomo y el trabajo en equipo o colaborativo para dar respuesta al
trabajo tedrico practico que conlleva a procesos de investigacion formativa a través de un proyecto de
semestre representado en un producto denominado Trabajo Integrador Final “TIF”, que se aborda desde
los nucleos de estudio colaborativo por parte de los estudiantes con el acompanamiento permanente del
asesor o profesor, el cual se desarrolla a través de momentos de interaprendizaje.

Propdsitos de la guia

- Orienta al estudiante las diferentes actividades y estrategias a desarrollar para dar cumplimiento
a sus compromisos académicos.

- Promueve y motiva en el estudiante el aprendizaje auténomo vy el interaprendizaje o trabajo
colaborativo.

- Promueve la investigacion formativa al dar respuesta a un eje problémico a través del desarrollo
del bloque programatico.

- Organiza el trabajo en productos y tiempos de entrega para los estudiantes y asesores.

- Orienta el desarrollo de habilidades en el uso de las herramientas TIC, creando y editando sus
propios productos (videos, disefio de diagramas, el uso de almacenamiento en la nube,
tratamiento de archivos en diferentes formatos, la gestion de bldsquedas a través de bases de
datos especializadas desde de la web)

- Gestion de las diferentes herramientas y actividades de la plataforma virtual que debe asumir el
estudiante para el desarrollo de su proceso de formacion.



Proceso de Estudio

Orientaciones



5sComo se estudia a distancia
en la Universidad de [a Amazoniae

Un semestre en los programas académicos de la modalidad de Educacién a Distancia se desarrolla a través
de un proceso de estudio estructurado en dos momentos de aprendizaje auténomo y dos momentos de
interaprendizaje o trabajo colaborativo que se abordan durante 16 semanas de clase. En cada uno de los
momentos de estudio, se realizan actividades para la construccion de productos integrados definidos en
la guia didactica, que es considerada la principal herramienta de mediacién que cuenta el estudiante para
ubicarse en su propio proceso de formacidon de un semestre académico. Para ello, el estudiante a distancia
cuenta con el apoyo del grupo de asesores (profesores), con quienes se programan encuentros
presenciales, asesorias presenciales en el aula y asesorias virtuales permanentes asistidas por tecnologia
que se desarrollan a través del Campus Virtual de Educacion Distancia (Plataforma Moodle) y el sistema
de videoconferencias. De igual manera, se orienta al estudiante a que lleve a cabo procesos de
autodiagndstico, autorreflexién, autorregulacién y cooperacién acerca de su aprendizaje, una vez
realizada la autoevaluacion, y de manera colectiva en la coevaluacion de cada Nucleo de Estudio
Colaborativo (NEC). Todo el proceso se enfoca desde una perspectiva holistica e integrada en el que las
unidades tematicas o espacios académicos se interrelacionan en pro de la construccion y sustentacién del
Trabajo Integrado Final (TIF) o proyecto de semestre.

Un aspecto fundamental de resaltar para conocer como se estudia a distancia en la Universidad de la
Amazonia, es que el Modelo Pedagdgico Mediacional en Educaciéon a Distancia se centra en elementos,
procesos y estrategias de mediacidon pedagdgica en donde se privilegia la comunicacion e interaccion
permanente entre docentes y estudiantes, posibilitando las diferentes formas de mediar el proceso de
ensefianza y aprendizaje; es decir, un semestre académico representado en el proceso de estudio como
se describe en el siguiente gréfico, el encuentro presencial no es el centro del proceso de formacidn, el
encuentro presencial es una de las multiples estrategias que se utilizan para acompafiar el proceso de
formacidn, ademas de las asesorias, los materiales de estudio, el trabajo colaborativo, la misma guia
didactica, la forma en que se estructura el curriculo bajo un enfoque integrado e interdisciplinario, y todas
las herramientas tecnoldgicas que se puedan emplear haciendo uso pedagdgico de las mismas para el
acompafiamiento en el proceso de formacion del estudiante.

En este sentido, el proceso de estudio utiliza como mediacidon tecnoldgica la plataforma Moodle, la cual
facilita la organizacién de cursos, actividades y tiempos programados en la guia didactica, permitiendo asi
la convergencia de docentes y estudiantes desde cada uno de los momentos de aprendizaje. Asi mismo,
posibilita la interaccién a través de las diferentes herramientas de comunicacién, estableciendo
encuentros de manera sincrona y asincrona con el fin de acompaiiar y evaluar el proceso de estudio.
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El gréfico representa una espiral ascendente que detalla el proceso de estudio durante el periodo
académico (16 semanas) y cada una de las actividades a desarrollar a través de los momentos de

aprendizaje auténomo y aprendizaje colaborativo.



Temporalizacion de actividades

Primera Heteroevaluacion 14y 15 de marzo

Primera Autoevaluacion 14 al 17 de marzo

Segunda Heteroevaluacién 9y 10 de mayo
Segunda Autoevaluacion 25 al 28 de abril

Coevaluacion 9y 10 de mayo

Sustentacion TIF 6y 7 de junio

Fecha limite de reporte evaluacion del 75% Hasta el 19 de mayo

’ . .7

Fecha limite de reporte evaluacion del 25% Hasta el 09 de junio

Fecha limite modificacién de notas del 75% Hasta el 22 de mayo

Fecha limite modificacion de notas del 25% Hasta el 12 de junio
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Propdsitos de Formacion del Blogue
Programatico

El Administrador Financiero, que en su ejercicio tiene que afrontar una economia
globalizada, debe ser competente, haber adquirido destrezas para adaptarse al
cambio, pero sobre todo, tiene la obligacién ética de actuar con criterio profesional y
fundamentar su ejercicio en sus saberes; dentro de ellos, el disciplinar, se evidenciard en
la universidad, con una adecuada apropiacion de la temdatica abordada en el ciclo de
profundizacién de su formacion universitaria, ya que este ciclo recoge los aprendizajes
anteriores y los potencializa en la elaboracion de productos que exigen un mayor nivel
de conocimiento por parte del estudiante. Si bien es cierto, el “hacer académico”
difiere del *hacer prdctico”, el primero es fundamental para que, en el segundo, el
profesional de la administracion financiera proporcione valor agregado a su frabajo y
se diferencie de los profesionales de disciplinas afines.

En ese contexto y con el propdsito de que el estudiante integre y perfeccione su
formacién disciplinar, se ofrece en décimo semestre, la fase final del ciclo de
profundizacién que corresponde al blogque programdtico denominado Valoracion de
la Empresa, incorporando las unidades temdaticas de Juegos Gerenciales, Métodos de
Valoraciéon de la Empresa, Creacion del Valor, Auditoria de Gestion y Administrativa y el
Seminario taller de investigaciéon: Desarrollo del proyecto de grado e Informe final,
complementando con la Electiva lll, las cuales se articulan mediante la estimacion del
valor de una empresa real de nuestra region, aplicando el conocimiento y técnica que
cada una de estas unidades temdticas aporta al administrador financiero, las cuales,
permiten a través del juego gerencial; conocer y evaluar las diferentes variables que
afectan la empresa; el impacto de las decisiones en el valor de la compania mediante
la aplicacion de métodos de valoracion; sus posibilidades de aceptar o adoptar
sistemas de creacion de valor como la fusion, la adquisicion, el control empresarial o el
apalancamiento; y, auditar la gestion con las técnicas y procedimientos de auditoria,
generando una serie de informes que den cuenta de los temas abordados.

Competencia: Determina el valor de una empresa para la toma de decisiones
aplicando métodos de valoracion financiera.

Pregunta de investigacion que orientard el Trabajo Integrado Final de este semestre:

. Como valorar una empresa a partir
de los resultados del direccionamiento
financiero para la gestion gerencial?




Primer Momento de

Aprendizaje Autdnomo

Desde el 09 de febrero hasta el 09 de marzo



METODOS DE VALORACION DE LA EMPRESA

Subeje problémico: ;Por qué se podrian aplicar los métodos de valoraciéon
basados en los estados de situacién financiera y situacién integral?

Temas y subtemas

- BASADOS EN EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
— Valor contable
— Valor contable agjustado
— Activo neto real
— Valor de liguidacion
— Valor sustancial.

- BASADOS EN LA CUENTA DE RESULTADOS INTEGRAL
— PER
— Ventas
- EBITA
— BAIT

Material didactico de apoyo
— Texto: Valoracidon de Empresas. Autor: Fernando Jaramillo Betancur.
Capitulo 4 Método de Valoracion (primera parte). Paginas 210/250. El
texto lo pueden bajar del siguiente enlace:
https://anyflip.com/itcy/plax/basic

Actividades

De informacion
— A partir de las lecturas, elaborar un mapa conceptual con los métodos
basados en el estado de situacion financiera, de situaciéon integral, y
fondo de comercio; esta actividad permitird comprender la utilidad de
los diferentes métodos.

De interiorizacion
— Los temas abordados en este primer momento de aprendizaje
auténomo le permiten al estudiante responder los interrogantes por qué
y para qué los diferentes métodos de valoraciéon, finalmente, podrd



determinar el método mds adecuado para la valoracidon de la
empresa.

De contextualizacion

A partir de la informacion financiera como el Estado de Situacion
Financiera y el Estado de Situacion Integral con corte al 31-12-24 de la
empresa objeto de estudio, identificar qué métodos de valoracion se
pueden aplicar.

De socializacion

Durante el desarrollo del foro temdtico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar saberes vy
replicar ideas que conlleven a la construccidon colectiva del
conocimiento entre los companeros de semestre. El foro académico se
apertura en el espacio de comunicacién del curso en el Campus Virtual
de la Plataforma Moodle.

Heteroevaluacion

Esta se realiza en relacion con el proceso que conlleva el desarrollo de
cada una de las actividades anteriores. Esta se realizard a través de
evaluacion escrita.

Fecha de presentacion: Tercer Encuentro Presencial

Evidencia de Aprendizaje

Producto: Elaborar un texto argumentativo en el que se evidencie la
aplicacion de los diferentes métodos. Tenga en cuenta la informacion
financiera de la empresa objeto de estudio a 31-12-24.

Estructura: Tener en cuenta los criterios establecidos en la rUbrica de
evaluacion. El texto debe tener minimo 3 pdginas y mdximo 4 pdginas
sin incluir portada y anexos. Hacer uso de al menos 3 citas de articulos
cientificos.

Criterio de Evaluacién: Rubrica de evaluacion de texto argumentativo.
Presentaciéon: Nombre del archivo: nombre del estudiante, seguido de
1producto. Ejemplo: carlos1producto.

Fecha de envio: 09 de marzo de 2024



De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Resultado de Aprendizaje

Analiza cada uno de los métodos de valoracion
basados en descuento de flujos e inductores, para

Aplicar los métodos de valoracién financiera,
aplicando  técnicas de descuento, para
determinar el valor de la empresa en la foma de

determinar el valor de la empresa. decisiones  esfratégicas, utilizando  criterios
financieros y datos confiables.
. Insatisfactori
Excelente Bueno Aceptable Mejorable No Cumple
Criterios o
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La
intfroduccién
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. informacion presenta
coherencia . . y No presenta
. pertinente y informacion La . .
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contextualiza pertinente infroduccion
planteado. da sobre el sobre el no es clara y fampoco
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con algin fitulo carece se relaciona un fitulo al fema o
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afirmacion lo planteado fitulo correspond
fuerte. una enla planteado. ealo
ciTlo infroduccion solicitado
relevante,
una
estadistica o
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lector.
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La tesis se . afirmacione No se
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- nto de la con .
claridad. . generan . tesis.
tesis es S claridad.
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Se plantean

al menos Se plantean
fres dos
argumentos, | argumentos | Se plantea
se que se un
desarrollan desarrollan argumento
en parrafos en parrafos que se Los
independien | independien desarrolla argumento
fes sin fes sin enun S NoO son
perder perder pdrrafo pertinentes,
coherencia | coherencia | independie no se
ni cohesién. | ni cohesion. nte. El sustentan No se
Los Los argumento con plantean
Argumentos . .
argumentos | argumentos es evidencia | argumento
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con con evidencia ...). No
evidencia evidencia (hechos, defiende la
(hechos, (hechos, estadistica, tesis.
estadistica, estadistica, | bibliografia.
bibliografia.. | bibliografia.. | ..). Defiende
.. .. la tesis.
Defienden Defienden
la tesis con la tesis.
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L. . La
. La conclusion | La conclusion L.
La conclusidon conclusion
es clara. Se es clara. Se
es clara. Se no es clara.
apoya en al apoya en al No se
L. apoya en fres No se apoya
Conclusion menos dos menos un plantea
argumentos. en los -
) argumentos. argumento. conclusion.
Confirma la . ) argumentos.
. Confirma la Confirma la .
tesis. . . No confirma
tesis. fesis. .
la tesis.
El texto El texto El texto
presenta presenta presenta
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presentan Se presentan presentan .
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adecuado de pocas algunas muchas No hay uso
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Gramdtica, la ortografia, de
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académico. L . se cumple
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APA. o . No presenta
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Presenta P o fuentes
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fuentes fuentes son
confiables. confiables

Escala de Nivel - Nota Final

5
Bueno 4-49
Aceptable 3-3,9

Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardgrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a la
autorizacion por parte de la coordinacion del programa.




CREACION DE VALOR

Subeje problémico: ;Como ha creado o destruido valor la empresa a partir de la
gestion financiera?

Temas y subtemas
1. Gerencia Basada en Valor
2. Sistema de creacion de valor
3. Diagnostico empresarial
1. Diagndstico interno de la empresa (Micro inductores de valor)
2. Diagndstico externo de la empresa (Micro inductores de valor)
3. Inductores de valor
1. Inductores estratégicos (Tasa de reinversion, competencias
esenciales, microinductores)
2. Inductores operativos y financieros (Productividad del activo fijo,
productividad del capital de trabajo, Margen Ebitda y Escudo Fiscal)
3. Macro Inductores (Rentabilidad del Activo y Flujo de Caja Libre)
4. Valor Econdmico Agregado
5. Valor de Mercado Agregado

Material didactico de apoyo

e Libro Valoracion de empresas, Gerencia de Valor y EVA. Autor Oscar Ledn
Garcia. URL: https://aeca.es/wp-content/uploads/2014/05/1_jimenez.pdf

e Video 3Por qué la importancia de tener buenos fundamentos financierose
URL https://www.youtube.com/watchev=w_TZh51PO0OvI

e Libro Valoracion de empresa. Método y casos prdcticos. Autor Jerénimo
Aznar, Teodosio Cayo, Diego Cevallos. URL:
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/167012

Actividades

De informacion
— Readlizar la lectura del material diddctico de apoyo.
— Calcular los macro y micro inductores.
— Realizar el andlisis vertical y horizontal de la empresa.



De interiorizacion
— La temdtica planteada le permite reconocer y establecer un didlogo
de saberes previos, intereses de aprendizaje y experiencias en relacion
con el material diddctico presentado en este espacio académico.

De contextualizacién
— Construir el diagnéstico financiero de la empresa en estudio con base
en Margen Ebitda, productividad del capital de trabajo, estructura de
caja, multiplo de deuda e incidencia de intereses y el valor econdémico
agregado.
— Realizar plan de mejora que dé solucion a la problemdtica encontrada
en el diagndstico financiero.

De socializacion
— Durante el desarrollo del foro temdtico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar saberes y
replicar ideas que conlleven a la construccion colectiva del
conocimiento entre los companeros de semestre. Partficipar en el foro
con aporte del diagndstico financiero, y retroalimentar a tres
companeros.

Heteroevaluacién
— Esta se realiza en relaciéon con el proceso que conlleva el desarrollo de
cada una de las actividades anteriores. Esta puede realizarse a fravés
de una exposicion, talleres, participacion en foros o evaluacion escrita;
entre otras.

Evidencia de Aprendizaje
— Producto: Texto argumentativo en el que exponga su punto de vista de
la situacion financiera que ha venido presentando la empresa en
estudio a través del método metric-6.
— Estructura: Este debe contener los siguientes elementos:

1. Portada (Titulo de la actividad, nombres y apellidos, cddigos o
documento de identidad del estudiante que participd en el
consolidado, docente, institucion y fechal).

2. Introduccion (De autoria de los estudiantes).

Objetivos: General y especificos (De autoria de los estudiantes).
4. Informe:

w



4.1. Resultados del diagndstico financiero de la empresa en
estudio y su respectiva argumentacion. (no es interpretar).
4.2. Conclusiones del diagndstico empresarial.
4.3. Matriz de plan de mejoramiento de la empresa en estudio
(esta debe contener las siguientes columnas: item,
problema encontrado, estrategia a  desarrollar,
actividades a desarrollar para cumplir la estrategia,
responsable y presupuesto).
— El producto debe tener maximo 6 pdginas sin incluir anexos.
— Ademds, deben citar como minimo 5 articulos cientificos.
— Criterios de evaluacién: RUbrica evaluacion de texto argumentativo.
— Presentacion: Nombre de archivo: Nombre del estudiante, seguido
1producto. Ejemplo: Edgarlproducto.
— Fecha de envio: 09 de marzo de 2026

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Resultado de Aprendizaje

Relaciona las variables generadoras de valor y los
prondsticos financieros de la empresa para estimar
su valor en la foma de decisiones estratégicas,
utilizando herramientas de andlisis financiero y
datos del enforno.

Definir con exactitud el valor de una empresa a
partir de las variables y los prondstico financieros
de una organizacion
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perder perder pdrrafo pertinentes,
coherencia coherencia | independie no se
ni cohesién. | ni cohesion. nte. El sustentan No se
Los Los argumento con plantean
Argumentos . .
argumentos | argumentos es evidencia | argumento
son son perfinente, (hechos, S.
pertinentes, pertinentes, se sustenta | estadistica,
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claridad.
. . La
. La conclusion | La conclusion .,
La conclusion conclusion
es clara. Se es clara. Se
es clara. Se no es clara.
apoya en al apoya en al No se
.. apoya en tres No se apoya
Conclusion menos dos menos un plantea
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fesis. tesis. .
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Nota: De no ser entregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardgrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad vy
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a la

la gramdtica, cohesién. Se la cohesién. cohesién. Se de
la ortografia, presentan Se presentan presentan gramdtica,
la puntuacién pocas algunas muchas ortografia,
y el [éxico. El dificultades dificultades dificultades puntuacion
fexto tiene un con el uso con el uso con el uso y Iéxico. No
registro adecuado de adecuado adecuado se cumple
académico. la gramdtica, dela dela con la
Se cumple la ortografia, | gramdtica, la gramdtica, norma APA.
conlanorma | la puntuacion | ortografia, la | la ortografia, | No presenta
APA. y el léxico. El puntuacion y la fuentes
Presenta texto el léxico. El puntuacion confiables.
fuentes pretende ser texto y el léxico.
confiables. un registro pretende ser Se cumple
académico. un registro con
Se cumple académico. dificultades
con pocas Se cumple conla
dificultades parcialmente | norma APA.
con horma con la horma Algunas
APA. APA. fuentes son
Presenta Algunas confiables.
fuentes fuentes son
confiables. confiables
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-3,9
Mejorable 2-29
1-1,9
0

autorizacion por parte de la coordinacion del programa.




JUEGOS GERENCIALES

Subeje problémico: ;Cémo se determina lo que se debe decidir en la empresa
desde el punto de vista financiero?

Temas y subtemas

- (QUEES UN JUEGO GERENCIAL?
- Generalidades del juego gerencial

- TEORIA DE DECISIONES
- Concepto de Teoria de Decisiones

- Modelos de criterios de Decisiones

- PRONOSTICOS
- Concepto de prondsticos

- Modelos de los prondsticos

Material didactico de apoyo
- Libro Fred David - Novena Edicién con Estratégica Fred David
- ElSistema de Creacion de Valor
- Dale, Ernest, Modernos Métodos de Direccion de Empresas, Capitulo
8
- Gutiérrez Carmona Jairo, Modelos Financieros con Excel
- Paginas WEB institucionales

Actividades

De informacion
- Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas y
subtemas que conlleven a la comprension y lectura critica de los
subejes problémicos, como insumo para el andlisis general del eje
problémico del bloque programdtico.

De interiorizacion
- Latemdtica planeada le permite reconocer y establecer un didlogo
de saberes previos, intereses de aprendizaje y experiencias en
relacion con el material diddctico presentado en este espacio
académico.



De contextualizacion

Durante el proceso de comprension de este espacio académico,
tiene la oportunidad de confrastar saberes adquiridos con
situaciones reales del contexto de aprendizgje.

De socializacion

Durante el desarrollo del foro temdatico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar saberes y
replicar ideas que conlleven a la construccion colectiva del
conocimiento entre los companeros de semestre. El foro académico
se apertura en el espacio de comunicacion del curso en el Campus
Virtual de la Plataforma Moodle.

Heteroevaluacion

Esta se realiza en relacidon con el proceso que conlleva el desarrollo
de cada una de las actividades anteriores. Esta puede realizarse a
través de una exposicion, talleres, participacion en foros o
evaluacion escrita; entre otras.

Fecha de presentacion: Tercer Encuentro Presencial

Evidencia de Aprendizaje

Producto: Con base en la empresa objeto de estudio, elabore un
texto argumentativo sin limites, donde identifique en qué entornos de
la estructura organizacional se encuentra insertos los Juegos
Gerenciales, desde el referente que fundamenta el subeje
problémico del momento y determinar cudles son las decisiones de
un gerente o director de una empresa en el momento de tomar
decisiones; al igual lo sociadlizado en el Foro es insumo en la
construccion del texto, para elaborar el mismo tenga en cuenta lo
siguiente:

- Introduccioén: explica brevemente el tema del texto y aporta el
contexto necesario para que el lector comprenda la postura
que se defenderd. En esta parte se presenta la tesis, que es la
idea principal que se defiende en el texto.

- Cuerpo de la argumentaciéon: Consta de tres o mds pdrrafos en
los que se aportan los razonamientos y datos que apoyardn el
punto de vista. Cada pdrrafo debe centrarse en una idea



diferente y empezar estableciendo de forma clara cudl serd la
idea que se quiere desarrollar. Aqui se incluyen tanto las
posturas contrarias que va a refutar como las propias, aunque
el orden dependerd del enfoque que se elija.

- Conclusién: el pdrrafo final debe centrarse en la
argumentacion final que sostiene la tesis, sintefizando los
argumentos mds importantes que se han desarrollado en los
pdrrafos precedentes. Aqui no se incluyen ideas nuevas, se
destaca lo fundamental para la defensa de la tesis.

- Anexos

- Criterios de evaluacion: Rubrica evaluacidon de texto argumentativo

- Presentacion: Nombre del archivo: nombre del estudiante, seguido
de Tproducto. Ejemplo: wiliam1producto.

- Fecha de envio: 09 de marzo de 2026

De evaluacion

- Criterios de evaluacidon establecidos mediaonte la rdbrica de

evaluacion.

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Resultado de Aprendizaje

Evalta el impacto de decisiones estratégicas
simuladas en juegos gerenciales sobre el valor de
la empresa para optimizar la toma de decisiones

Implementar decisiones estratégicas en juegos
gerenciales, utilizando herramientas de simulacion
y andlisis financiero, para optimizar la toma de

financieras, utilizando herramientas de simulacién

y andlisis financiero contextual.

decisiones

que
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adecuado de | coherenciay | coherenciay y la adecuado
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Escala de Nivel - Nota Final
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0

Nota: De no ser enfregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardgrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto ala
autorizacion por parte de la coordinacion del programa.



AUDITORIA DE GESTION Y ADMINISTRATIVA

Subeje problémico: Coémo planear de manera efectiva una auditoria,
considerando su naturaleza, alcance y objetivos, a partir de la interpretacion
critica de textos informativos y académicos relacionados.

Temas y subtemas

- GENERALIDADES Y PLANEACION DE AUDITORIA
- Conceptos fundamentales.
Naturaleza y alcance de la auditoria.

Objetivos de la auditoria
Programa de auditoria.
Procedimientos y técnicas.
- INDICADORES.

- Conceptos.

- Indicadores de gestion.

- Indicadores financieros.

Material didactico de apoyo

- Material Didactico
- Cartilla Auditoria Administrativa Cartilla Auditoria Administrativa
- Guia Auditoria

Actividades

De informacion
- Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas vy
subtemas que conlleven a la comprension y lectura critica de los
subejes problémicos, como insumo para el andlisis general del eje
problémico del bloque programdatico.

De interiorizacion
- Latemdatica planeada le permite reconocer y establecer un didlogo
de saberes previos, intereses de aprendizaje y experiencias en
relacion con el material diddctico presentado en este espacio
académico.

De contextualizacion
- Durante el proceso de comprension de este espacio académico,
tiene la oportunidad de confrastar saberes adquiridos con
siftuaciones reales del contexto de aprendizagje.



De socializacion

- Durante el desarrollo del foro temdtico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar saberes y
replicar ideas que conlleven a la construccion colectiva del
conocimiento entre los companeros de semestre. El foro académico
se apertura en el espacio de comunicacion del curso en el Campus
Virtual de la Plataforma Moodle.

Heteroevaluacioén

- Esta se realiza en relacion con el proceso que conlleva el desarrollo
de cada una de las actividades anteriores. Esta puede realizarse a
través de una exposicion, talleres, participacion en foros o
evaluacion escrita; entre otras.

Evidencia de Aprendizaje

Producto: Teniendo en cuenta las lecturas abordadas realice un texto
argumentativo donde exponga los conceptos mds relevantes y de mayor
impacto posee la Auditoria en sus dos escenarios publico y privado.
Estructura: Tener en cuenta los criterios establecidos en la rdbrica de
evaluacion. El producto debe tener maximo 10 pdaginas sin incluir portada,
anexos, etc.

Criterios de evaluacion: Rubrica evaluacidon de texto argumentativo.
Presentacion: Nombre de archivo: Nombre del estudiante,
1producto. Ejemplo: juanvargas]producto.

Fecha de envio: 09 de marzo de 2024

seguido

De evaluacion

Criterios de evaluacion establecidos mediante la rubrica de evaluacion.

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Resultado de Aprendizaje
Planea adecuadamente la auditoria, detallando Ejecutar correctamente la auditoria, emitiendo el
la naturaleza, el alcance, objetivo y programa a | informe acorde con los hallazgos plasmados en los
ejecutar. papeles de trabajo.
Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactori No Cumple
Criterios o
5 4 3 2 1 0
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contextualiza contextualiza sobre el coherente. al tema
da sobre el da sobre el frabajo. Esta presentado
frabajo a frabajo. El se relaciona
desarrollary titulo carece de manera
en de una parcial con el
coherencia relacion con titulo
con el fitulo lo planteado planteado.
planteado. enla
Logra llamar infroduccién
la atencién
con algun
recurso
discursivo:
afirmacion
fuerte, una
cita
relevante,
una
estadistica o
una pregunta
dirigida al
lector.
Se plantea se plom‘egn
. dos o mas .
. una tesis. El . . La tesis no
La tesis se . afirmacione No se
. planteamie . se plantea
Tesis plantea con s o tesis que plantea
: nto de la con .
claridad. . generan . tesis.
tesis es L claridad.
ambigUeda
confuso.
d.
Se plantean
al menos Se plantean
fres dos
argumentos, | argumentos | Se plantea
se que se un
desarrollan desarrollan argumento
en pdrrafos | en pdrrafos que se Los
independien | independien | desarrolla argumento
fes sin fes sin enun S NO son
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Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardgrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto ala

autorizacion por parte de la coordinacion del programa.




SEMINARIO TALLER DE INVESTIGACION “DESARROLLO DEL
PROYECTO DE GRADO E INFORME FINAL"

Subeje problémico: ;Cudl es la estructura del informe final del trabajo de grado
segun el Acuerdo 019 de 2019 del CSU de la Universidad de la Amazonia?

Temas y subtemas

1. Opciones de Grado Segun Normatividad Institucional
2. Informe Final del Trabajo de Grado
2.1 PAginas preliminares.
2.2 Resumen y Abstract.
2.3 Palabras clave.
2.4 Introduccién (incluye: problema, justificacion, objetivos, contexto en
el que surge el problema, estructura del informe, entre otros).
2.5 Referentes metodoldgicos.
2.6 Marco referencial.
2.7 Resultados y discusion.
2.8 Conclusiones
2.9 Recomendaciones (Cuando aplique).
2.10 Referentes bibliograficos.
2.11 Anexos (en caso de que sean necesarios).

Material didactico de apoyo
e Acuerdo 019 de 2019 de la Universidad de la Amazonia

Actividades
De informacién
- Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas vy
subtemas que conlleven a la comprension vy lectura critica de los
subejes problémicos, como insumo para el andlisis general del eje
problémico del bloque programatico.

De interiorizacion
- Latemdtica planteada le permite reconocer y establecer un didlogo
de saberes previos, intereses de aprendizaje y experiencias en
relacién con el material diddctico presentado en este espacio
académico.



De contextualizacion

Durante el proceso de comprension de este espacio académico,
tiene la oportunidad de contrastar saberes adquiridos con
situaciones reales del contexto de aprendizagje.

De socializacion

Durante el desarrollo del foro temdatico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar saberes y
replicar ideas que conlleven a la construccion colectiva del
conocimiento entre los companeros de semestre. El foro académico
se abrid en el espacio de comunicacidon del curso en el Campus
Virtual de la Plataforma Moodle.

Heteroevaluacion

Esta se realiza en relacion con el proceso que conlleva el desarrollo
de cada una de las actividades anteriores. Esta puede realizarse a
través de una exposicion, talleres, participacion en foros o
evaluacion escrita; entre ofras.

Evidencia de Aprendizaje

Producto: De acuerdo con la estructura del informe final del trabajo
de grado, presente un texto argumentativo donde indique la
importancia del problema de investigacion en el TIF propuesto por su
NEC en este semestre.

Estructura: El producto debe tener méximo 4 pdginas (Incluyendo
portada y referencias) y minimo dos (2) citas de articulos cientificos
de revista indexada.

Criterios de evaluacion: RUbrica de evaluacién de texto
argumentativo.

Fecha de envio: 09 de marzo de 2026

De evaluacion
RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Resultado de Aprendizaje

Utiliza los diferentes pasos del proceso investigativo
para el desarrollo y exposicion del proyecto de
investigacion.

Desarrollar los pasos propuestos en el cronograma
de actividades, siguiendo las caracteristicas vy
requerimientos de cada una de las herramientas
metodoldgicas para la investigacion.
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C”’G infroduccién
relevante,
una
estadistica o
una pregunta
dirigida al
lector. No
Se plantea Se plantean Presenta o
una tesis. El dos o mas La tesis no No
La tesis se S afirmacione No se correspond
. planteamie . se plantea ealo
Tesis plantea con s o ftesis que plantea
- nto de la con . solicitado
claridad. . generan . fesis.
fesis es L claridad.
ambigUeda
confuso.
d.
Se plantean | Se plantean
P P Se plantea
al menos dos on
fres argumentos araqumento
argumentos, que se 9
que se Los
se desarrollan
. desarrolla argumento
desarrollan en parrafos enun 5 N son
en pdrrafos | independien . .
. . . parrafo pertinentes,
independien tes sin . .
. independie no se
fes sin perder
. nte. El sustentan No se
perder coherencia argumento con plantean
Argumentos coherencia ni cohesion. 9 . .
. . es evidencia | argumento
ni cohesion. Los .
pertinente, (hechos, S.
Los argumentos o
se sustenta | estadistica,
argumentos son o .
; con bibliografia
son pertinentes, evidencia ). No
pertinentes, | se sustentan .
(hechos, defiende la
se sustentan con L .
. . estadistica, tesis.
con evidencia - ,
. . bibliografia.
evidencia (hechos, .
o ..). Defiende
(hechos, estadistica, la tesis
estadistica, | bibliografia.. '




..
Defienden
la tesis con

claridad.

bibliografia..

).
Defienden
la tesis.

., La conclusién | La conclusion La -
La conclusion conclusion
es clara. Se es clara. Se
es clara. Se no es clara.
) apoya en fres apoya en al apoya en al No se apoya No se
Conclusion araumentos menos dos menos un en 105 plantea
gunm ’ argumentos. argumento. conclusion.
Confirma la . ) argumentos.
. Confirma la Confirma la )
tesis. . . No confirma
fesis. tesis. .
la tesis.
El texto El texto
presenta presenta El texto
pocas algunas presenta
dificultades dificultades dificultades
El texto conla conla conla
resenta coherenciay | coherenciay coherencia El texto no
co?werencio cohesion. Se la cohesién. y la resenta
cohesion Sey presentan Se presentan | cohesién. Se cgherencio
hace us.o pocas algunas presentan y cohesion
adecuado de dificultades dificultades muchas No ha uso.
la aramdtica con el uso con el uso dificultades OdeCL:/OdO
Gramdtica la %rfo roﬂ'o' adecuado de adecuado con el uso de
;o grata. la gramdtica, de la adecuado -
ortografia, la puntuacion ’ L gramdtica,
. . - la ortografia, gramdtica, la dela .
Coherencia/Cohesi y el léxico. El = ; - ortografia,
. N ; la puntuacion | ortografia, la gramatica, y
on, referencias y texto tiene un L. = i punfuacion
fuentes registro y el Iéxico. El punT,uoaon y | la ortografia, v 1éxico. No
: académico texto el léxico. El la e cum' le
Se cum Ie' pretende ser texto puntuacion con Ig
con Ia noI?mo un registro pretende ser y el léxico. norma APA
APA académico. un registro Se cumple No resentd
Presen‘fo Se cumple académico. con fEem‘es
fuentes con pocas Se cumple dificultades confiables
confiables dificultades parcialmente conla ’
’ con norma con la norma norma APA.
APA. APA. Algunas
Presenta Algunas fuentes son
fuentes fuentes son confiables.
confiables. confiables
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9




Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardagrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto ala
autorizacion por parte de la coordinacion del programa.



ELECTIVA III:

Sub-eje problémico: ;Cémo influye la gerencia financiera en el diagnéstico y
planeacion del proceso de valoracion empresarial?

Temas y subtemas

Diagndstico financiero

El punto de equilibrio econdmico (PEE)

El punto de equilibrio financiero (PEF)

Elementos del entorno.

Teoria analitica del proceso financiero de la empresa

Objetivo de maximizacion de utilidades y riqueza de los accionistas
Visidon global del andlisis financiero

Herramientas de diagndstico financiero

Conceptos financieros bdsicos

Los estados financieros: bdsicos y complementarios

Decisiones de inversion, financiamiento y politica de dividendos.

Andlisis Financiero: horizontal y vertical

Indicadores de liquidez, actividad, rentabilidad, endeudamiento, leverage

o apalancamiento

Diagnostico del Riesgo: Riesgo de liquidez, de tasa de interés o cambio, de

crédito.

Planeacion y presupuestacion financiera

Flujo del proceso de planeacion

La planeacion estratégica como punto de partida
Planeacion financiera

Control Presupuestal

Planeacion y presupuestacion financiera

Material didactico de apoyo

Material didactico de apoyo
Jaramillo Betancur, F. (2010). Valoracion de empresas: ( ed.). Ecoe Ediciones.
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/691422



Pallerola Comamala, J. (2015). Gestion financiera: ( ed.). RA-MA Editorial.
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/é62500°2

Actividad
De informacion

El estudiante debe leer el material recomendado en la guia, especialmente al
capitulo 2 del texto: Valoracion de empresas, de igual forma, deberdn realizar
un diagndstico financiero detallado del proyecto formulado el semestre anterior,
simulando que ha estado en ejecucion durante los dos primeros anos. El objetivo
es identificar problemas financieros especificos vy, utilizando teorias vistas en
clase, planificar estrategias que generen valor para la organizacion.

De interiorizacion

Paso 1: Recopilacion y Andlisis de Datos Financieros Los estudiantes deben
recolectar todos los datos financieros relevantes, deben calcular indicadores
financieros clave. Paso 2: Diagnodstico de Problemas Financieros, con base en el
andlisis de los indicadores financieros, identificar los problemas financieros que
enfrenta el proyecto, explicar como estos problemas afectan la salud financiera
y la sostenibilidad del proyecto, proporcionando un diagndstico claro y
detallado de la situacion.

De contextualizacion

Paso 3: Aplicacion de Teorias de Valoracion: Una vez identificados los problemas
financieros, deben aplicar las teorias de valoracion estudiadas (como la teoria
del Valor Econdmico Agregado (EVA), la teoria de los Stakeholders etc.) para
analizar cédmo podrian resolver estos problemas. Deben justificar la eleccion de
cada teoria enrelacion con los problemas identificados y explicar como pueden
guiar el diseno de estrategias para mejorar el valor de la organizacion.

De socializacion

Paso 4: Planificacion de Estrategias: En el foro, los estudiantes deben planificar
una serie de estrategias concretas para generar valor para la organizacion.


https://elibro.net/es/ereader/amazonia/62500

Cada estrategia debe ser detallada y acompanada de un plan de
implementacion, explicando como se espera que estas acciones mejoren |os
indicadores financieros y contribuyan al éxito a largo plazo del proyecto.

Heteroevaluacion

Esta se realiza en relacion con el proceso que conlleva el desarrollo de cada una
de las actividades anteriores. Esta puede realizarse a través de una exposicion,
talleres, participacion en foros o evaluaciéon escrita; entre otras.

Evidencia de Aprendizaje

- Producto: El producto final que los estudiantes pueden entregar de la
actividad anterior es un texto argumentativo, en donde indiquen el plan para
la generacion del valor argumentado con el diagndstico realizado.

- El producto debe tener maximo 8 pdginas (Incluyendo portada y referencias)
y minimo dos (2) citas de articulos cientificos académicos.

- Estructura: Tener en cuenta los criterios establecidos en la rdbrica de
evaluacion. Para la enfrega del producto, Normas APA séptima edicion.
(Max. 8 paginas)

-  Criterios de evaluacién: RUbrica evaluacion de texto argumentativo.

- Presentacion: Nombre del archivo: Nombre del estudiante, seguido de
Iproducto. Ejemplo: magalilproducto

- Fecha de envio: 09 de marzo de 2024

De evaluacion

RuUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Resultado de Aprendizaje

Aplicar las herramientas financieras para diagnosticar
la situacion actual de la empresa y la toma de
decisiones enfocadas en la estrategia corporativa.

Fomenta la capacidad de analisis de la informacion
financiera que se presenta dentro o fuera de la
empresa que permita formular informes competentes




y asi tomar las mejores decisiones en el ambito

econdémico financiero.

L Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio | No Cumple
Criterios
5 4 3 2 1 0
Presenta una
tesis completa .
P Y| Presenta una tesis
coherente,
: . completa,
incluye: . . .
incluye: contexto, | Presenta una tesis | Presenta una
. contexto, . e e No presenta | No presenta
Tesis ; unidad de andlisis | con algunos de tesis dificil de . .
unidad de . : e una fesis. el frabajo
L y punto de vista o los elementos. identificar.
andlisis y punto o,
. declaracion del
de vista o
- autor.
declaracion del
autor.
Expone
claramente los . e
Expone los datfos Parcialmente se | Dificimente se No se
datos y los . e . .
hechos que y los hechos que identifican los identificanlos | exponen los
apoyan la datos y los datosy los datosy los
apoyan la . No presenta
Desarrollo . perspectiva hechos que hechos que hechos que .
perspectiva el frabajo
personal, y es apoyan la apoyan la apoyan la
personal, y es defendida con perspectiva perspectiva perspectiva
defendida con
argumentos. personal. personal. personal.
buenos
argumentos.
Retoma el
argumento ..
La conclusion
central .
; Laf(s) La conclusion es no es
teniendo en 1, .
conclusion(es) es parcialmente coherente
.2 cuenta los No presenta | No presenta
Conclusion coherente con la | coherente con la con la - .
hechos - -, - -, . ., conclusion. el frabajo
infroducciony el | infroducciony el | infroduccion
expuestos para
desarrollo. desarrollo. y/o el
darle mayor
desarrollo.
peso y
conviccion.
Hay algunos Hay graves
Y a9 Hay errores de V9
Excelente No hay errores de errores de y errores de
L " Iy redaccion, -
gramdtica, gramdatica, redaccion, o redaccion,
2z . . L gramdatica, L
Redaccion ortografia, ortografia, gramatica, ortoarafia gramatica, No presenta
y ortografia puntuacion, puntuacion, ortografia, pumt?ociérlw ortografia, el frabajo
fildes, y uso de fildes, y uso de puntuacion, . . puntuacion,
) , . fildes, y uso de | ,.
mayusculas. mayusculas. tildes, y uso de ) tildes, y uso de
k mayusculas. )
mayusculas. mayusculas.
Presenta una
estructura
completa Presenta una
P Y Presenta una Presenta una Carece de
coherente, estructura con
. estructura estructura estructura
Estructura | favoreciendo su . algunos de los . No presenta
C completa, con: incompletay para su .
del Texto comprension y ; elementos del el frabajo
. tesis, desarrollo, y poco desarrollo y
desarrollo; ; texto o,
. R conclusiones. . coherente. comprension.
incluye: tesis, argumentativo.
desarrollo, y
conclusiones.
Cumple con las
Cumple P Cumple
normas APA . No responde
plenamente Lo L parcialmente con .
séptima edicion a un estilo de
con las normas las normas APA -
Fuentes de para presentacion | No presenta

informacién

APA séptima
edicién para
presentacion
de trabajos

presentacién de

frabajos
académicos
escritos.

séptima edicién
para

presentacion de

frabajos

de trabajos
académicos
escritos.

el frabajo




académicos académicos
escritos. escritos.

Escala de Nivel - Nota Final

5
Bueno 4-49
Aceptable 3-3,9

Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardgrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad vy
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto ala
autorizacion por parte de la coordinacion del programa.




Primer Momento de

Trabajo Colaborativo

Desde el 10 de marzo hasta el 06 de abril



PRIMERA FASE DEL TRABAJO INTEGRADO FINAL

Eje problémico

sComo valorar una empresa a partir de los resultados del
direccionamiento financiero para la gestion gerencial?

Actividades

Individual: Descargar los productos de primer momento de
aprendizaje autbnomo de cada espacio académico, revisar la
retroalimentacion de los asesores y aplicar los ajustes
recomendados. Redlizar lectura y apropiacion del material
didactico desde cada uno de los espacios académicos del primer
momento de aprendizaje autdnomo, para facilitar el andlisis del eje
problémico.

Grupal: Programar el encuentro en NEC con el fin de socializar los
productos de aprendizaje autdnomo corregidos y construir la
primera fase del Trabajo Integrador Final (TIF). Se recomienda
establecer un didlogo de saberes que conlleve a la comprension y
andlisis del eje problémico. Precisamente, en este momento cada
grupo NEC, inicia el proceso de ARTICULAR todos los espacios
académicos en relacion con el eje problémico. Cada grupo NEC
construye UN SOLO TEXTO EXPOSITIVO que responda al eje
problémico: §Coémo valorar una empresa a partir de los resultados
del direccionamiento financiero para la gestion gerencial?

Evidencia de Aprendizaje

Producto:

- Pdaginas preliminares

- Resumeny Abstract

- Palabras clave

- Introduccion (Problema, Justificacion, Objetivos, Contexto en el
que surge el problema, estructura del informe, entre otros)

- Referentes Metodoldgicos

- Marco referencial



- Resultados y discusion
- Conclusiones
- Referencias

- Anexos (De ser necesarios)

Estructura: Mdaximo 20 pdaginas. (Solo se revisardn las primeras 20

pAginas)

Presentacion: Cada infegrante del NEC debe enviar el producto por
la plataforma.

Criterios de evaluacion:

momento de trabajo colaborativo - TIF.
Fecha de envio: 06 de abril de 2026

De Evaluacion

RUbrica de evaluacion

Rubrica para cadlificacion de primer

Competencia Especifica

Determina el valor de una empresa para la toma de decisiones aplicando métodos de valoracion

financiera.
o Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio No Cumple
Criterios
5 4 3 2 1 0
Presenta con Presenta
. Presenta el :
claridad el parcialmente
tema,
tfema, L el tema, Presenta
. proposito, L Carece de los
Resumeny propadsito, . propdsito, algunos de los No presenta
; metodologia, ; elementos del .
Abstract metodologia, . metodologia, | elementos del frabajo.
L principales . resumen.
principales principales resumen.
hallazgos y
hallazgos y ° hallazgos y
’ conclusiones. ’
conclusiones. conclusiones.
Presenta con Presenta
. Presenta el .
claridad el parcialmente
problema, Presenta
problema, los o el problema, . .
. objetivos, L algunos de los | La infroduccion
objetivos, S - objetivos,
2z L = justificacion, L - elementos de | no presentalos | No presenta
Introduccion justificacion, . justificacion, .
. metodologia, . la elementos trabajo.
metodologia, metodologia, | . . -
contextoy infroduccion bdsicos.
contextoy contextoy .
estructura del del trabagjo.
estructura del . estructura del
. frabajo. .
frabagjo. frabajo.
Presenta con Presenta Presenta
: Presenta cada .
claridad cada ono de 1os parcialmente | algunos de los
uno de los los elementos elementos
Referentes elementos . . Carece de
Jan elementos P metodoldgico | metodoldgico No presenta
Metodoloégico . metodoldgicos elementos .
metodoldgicos . s que s que . frabajo.
S . que permiten el : . metodoldgicos.
que permiten el permiten el permiten el
desarrollo de los
desarrollo de los L desarrollo de | desarrollo de
- objetivos. - -
objetivos. los objetivos. los objetivos.




Marco
Referencial

Presenta con
claridad los
elementos y su
desarrollo que
detallan los
conceptos
clave y las
caracteristicas
fundamentales
del contexto de
la investigacion.

Presenta los
elementos y su
desarrollo que

detallan los

conceptos

clave ylas
caracteristicas
fundamentales
del contexto de
la investigacion.

Presenta
parcialmente
los elementos
y su desarrollo
que detallan
los conceptos

clave vy las
caracteristicas
fundamentale
s del contexto
de la
investigacion.

Presenta
algunos de los
elementos
que detallan
los conceptos
clave y las
caracteristicas
del contexto
de la
investigacion.

No presenta los
elementos que
detallan los
conceptos
clave vy las
caracteristicas
del contexto de
la investigacion.

No presenta
frabajo.

Presenta con
claridad los
hallazgos y sus

Presenta los
hallazgos y sus

Presenta
parcialmente
los hallazgos y

Presenta
algunos

. . . implicaciones sus hallazgos y sus No presenta
Resultados y implicaciones R . o . No presenta
. s 2 frente a implicaciones | implicaciones hallazgos y .
Discusion frente a . : . . > frabajo.
. : . investigaciones frente a frente a discusion.
investigaciones - . . - . ; :
- previas de ofros | investigacione | investigacione
previas de ofros : .
autores. s previas de S previas.
autores.
otros autores.
Presenta con Presenta
Presenta Presenta No presenta

Conclusiones

claridad
resultados del
desarrollo de

resultados del
desarrollo de

parcialmente
resultados del
desarrollo de

resultados del
desarrollo de

resultados del
desarrollo de los

No presenta
frabajo.

- cada objetivo — algun objetivo objetivos
cada objetivo P los objetivos P P
P especifico. P especificos. especificos.
especifico. especificos.
Cumple Cumple
Cumple :
Cumple conlas | parcialmente | algunas de las | No cumple con
plenamente
normas APA con las pautas de las | las normas APA
con las normas Lo S o s
APA séofima septima edicion | normas APA normas APA | séptima edicion
Fuentes de ediciénp ara para séptima séptima para No presenta
Informacién par presentacion edicién para | edicion para presentacion frabajo.
presentacion . - - }
; de trabajos presentacion | presentacion de trabajos
de trabajos P . ] P
P académicos de trabajos de trabajos acadéemicos
académicos . P P ;
. escritos. académicos académicos escrifos.
escritos. . .
escritos. escritos.
La estructura
La estructura
cumple
La estructura es : cumple con
La estructura parcialmente La estructura no
completay algunos de los
cumple con los con los cumple con los
coherente con elementos del
elementos del | elementosdel | . : elementos del
los elementos . . ; - informe final | . .
. . informe final de | informe final . informe final de
Estructura del | del informe final . . de trabajos . No presenta
. frabajos de de trabajos frabajos de .
TIF de frabajos de de grado, frabajo.
grado, Acuerdo de grado, grado, Acuerdo
grado, Acuerdo Acuerdo
019/2019 del 019/2019 del Acuerdo 019/2019 del 019/2019 del
CsU CSu, 019/2019 del csu CSu,
. UNIAMAZONIA. CSu, ' UNIAMAZONIA.
UNIAMAZONIA. UNIAMAZONIA UNIAMAZONIA

Aceptable

Mejorable

2-29

1-1,9




Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardagrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto ala
autorizacion por parte de la coordinacion del programa.



Segundo Momento de

Aprendizaje Autdnomo

Desde el 07 de abril al 04 de mayo de 2026



METODOS DE VALORACION DE LA EMPRESA

Subeje Problémico: ;Por qué los métodos basados en los descuentos de flujos y
en los inductores de valor son los mas utilizados para la valoracion de empresas?

Temas y subtemas

BASADOS EN EL FONDO DE COMERCIO
e Cldsico
e Unidn de expertos contables europeo
e Renta abreviada.
BASADOS EN EL DESCUENTO DE FLUJOS
Flujo de caja
Flujo de caja por accion
Dividendos
Flujo de caja del capital
Valor actual ajustado
BASADOS EN INDUCTORES DE VALOR
e EVA o valor econémico anadido
e Beneficio econdmico CVA o valor anadido de la caja

Material didactico de apoyo

e Texto: Valoracion de empresas, Gerencia del Valor y EVA. Autor: Oscar
Ledn Garcia S. Capitulo 9 Estructura Financiera y Costo de Capital. Paginas
245/305; capitulo 10. Método del Flujo de caja Libre Descontado. P&aginas
307/338. Material suministrado por el docente.

e https://elibro.net/es/Ic/amazonia/titulos/691422as all=VALORACI%C3%93
N__DE EMPRESAS&as all op=unaccent icontains&prev=as. Del anterior
enlace leer los siguientes capitulos:

Capitulo 2 Elementos principales de la valoracion paginas 47-106.
Capitulo 3 El costo de capital y la estructura de financiamiento en la
valoracion paginas 107-204

Actividades

De informacion
- Elaborar mapas conceptuales para comprender cudndo y por qué
son importantes los flujos de caja descontados y los métodos basados
en los inductores de valor.


https://economipedia.com/definiciones/flujo-de-caja.html
https://economipedia.com/definiciones/flujo-caja-accion-cash-flow-per-share.html
https://economipedia.com/definiciones/modelo-crecimiento-gordon.html
https://economipedia.com/definiciones/flujo-de-caja-del-capital-capital-cash-flow.html
https://economipedia.com/definiciones/beneficio-economico.html
https://elibro.net/es/lc/amazonia/titulos/69142?as_all=VALORACI%C3%93N__DE__EMPRESAS&as_all_op=unaccent__icontains&prev=as
https://elibro.net/es/lc/amazonia/titulos/69142?as_all=VALORACI%C3%93N__DE__EMPRESAS&as_all_op=unaccent__icontains&prev=as

De interiorizacion

A partir de las lecturas, los mapas conceptuales son importantes
porque permiten interiorizar y relacionar las diferentes variables que
intervienen en los flujos de caja y en la tasa de descuento.

De contextualizacion

A partir de la informacion financiera de la empresa por los anos 2022-
2023-2024, calcular el costo de la deuda y el costo del patrimonio.
Informacion necesaria para calcular el costo promedio ponderado
de capital de las empresas.

De socializacion

Durante el desarrollo del foro temdatico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar saberes y
replicar ideas que conlleven a la construccidon colectiva del
conocimiento entre los companeros de semestre. El foro académico
se encuentra en el espacio de comunicacion del curso en el Campus
Virtual de la Plataforma Moodle.

Heteroevaluacion

Esta se realiza en relacidon con el proceso que conlleva el desarrollo
de cada una de las actividades anteriores. Esta se realizard a través
de evaluacion escrita.

Fecha de presentacion: Cuarto Encuentro Presencial

Evidencia de Aprendizaje

Producto: Elaborar un texto argumentativo para proponer y aplicar
la metodologia con la que valorard la empresa, considerando los
resultados calculados para la WACC.

Estructura: Tener en cuenta los criterios establecidos en la rubrica de
evaluacion. El texto debe tener minimo 3 pdginas y madximo 4
pdAginas sin incluir portada y anexos. Hacer uso de al menos 3 citas
de articulos cientificos.

Criterios de evaluacién: Rubrica evaluacion de texto argumentativo.
Presentacion: Nombre del archivo: nombre del estudiante, seguido
de 2producto. Ejemplo: carlos2producto.



- Fecha de envio: 04 de mayo de 2026

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Resultado de Aprendizaje

Analiza cada uno de los métodos de valoracion
basados en descuento de flujos e inductores, para

Aplicar los métodos de valoracién financiera,
aplicando  técnicas de descuento, para
determinar el valor de la empresa en la toma de

determinar el valor de la empresa. decisiones  estratégicas, utilizando  criterios
financieros y datos confiables.
. Insatisfactori
Excelente Bueno Aceptable Mejorable safistacio No Cumple
Criterios °
5 4 3 2 1 0
La
introduccion
presenta
informacion
pertinente y
contextualiza
da sobre el La
frabajo a . -
desarrollar y infroduccion La )
en presenta infroduccion
. informacion presenta
coherencia - . y No presenta
. pertinente y informacion La . .
con el fitulo . . . ., infroducciéon
contextualiza pertinente infroduccion
planteado. da sobre el sobre el no es clara y fampoco
Titulo e Infroduccién | Logra llamar X : Y un titulo
., frabajo. El frabajo. Esta no presenta .
la atencion . . : relacionado
. fitulo carece se relaciona un fitulo No
con algun al tema
de una de manera coherente. Presenta o
recurso . . presentado
. . relacién con parcial con el No
discursivo: .
afirmacion lo planteado fitulo correspond
fuerte. una enla planteado. ealo
ci’rlo infroduccién solicitado
relevante,
una
estadistica o
una pregunta
dirigida al
lector.
Se plantean
Se plantea P .
. dos o mas .
. una tesis. El . . La tesis no
La tesis se . afirmacione No se
. planteamie . se plantea
Tesis plantea con s o tesis que plantea
- nto de la con .
claridad. . generan . tesis.
tesis es o claridad.
ambigUeda
confuso. g




Se plantean

al menos Se plantean
fres dos
argumentos, | argumentos | Se plantea
se que se un
desarrollan desarrollan argumento
en parrafos en parrafos que se Los
independien | independien desarrolla argumento
fes sin fes sin enun S NoO son
perder perder pdrrafo pertinentes,
coherencia | coherencia | independie no se
ni cohesién. | ni cohesion. nte. El sustentan No se
Los Los argumento con plantean
Argumentos . .
argumentos | argumentos es evidencia | argumento
son son pertinente, (hechos, S.
pertinentes, | pertinentes, | sesustenta | estadistica,
se sustentan | se sustentan con bibliografia
con con evidencia ...). No
evidencia evidencia (hechos, defiende la
(hechos, (hechos, estadistica, tesis.
estadistica, estadistica, | bibliografia.
bibliografia.. | bibliografia.. | ..). Defiende
.. .. la tesis.
Defienden Defienden
la tesis con la tesis.
claridad.
L. . La
. La conclusion | La conclusion L.
La conclusidon conclusion
es clara. Se es clara. Se
es clara. Se no es clara.
apoya en al apoya en al No se
L. apoya en fres No se apoya
Conclusion menos dos menos un plantea
argumentos. en los -
) argumentos. argumento. conclusion.
Confirma la . ) argumentos.
. Confirma la Confirma la .
tesis. . . No confirma
tesis. fesis. .
la tesis.
El texto El texto El texto
presenta presenta presenta
pocas algunas dificultades
dificultades dificultades conla
El texto .
conla conla coherencia
presenta . . El texto no
. coherenciay | coherenciay yla
coherencia y - = 7 presenta
s cohesion. Se la cohesion. cohesion. Se .
cohesion. Se coherencia
presentan Se presentan presentan .
hace uso y cohesion.
adecuado de pocas algunas muchas No hay uso
o dificultades dificultades dificultades
la gramdtica, adecuado
4 . con el uso con el uso con el uso
Gramdtica, la ortografia, de
. - adecuado de adecuado adecuado -
ortogradfia, la puntuacion P gramdtica,
. . o la gramdtica, dela de la .
Coherencia/Cohesi y el léxico. El " . . ortografia,
, N . la ortografia, gramatica, la gramdtica, -
on, referencias y texto tiene un . - " punfuacion
. la puntuacion | ortografia, la la ortografia, L.
fuentes. registro L = y léxico. No
- y el léxico. El puntuacion y la
académico. L . se cumple
texto el 1éxico. El puntuacion
Se cumple . conla
pretende ser texto y el léxico.
con la norma . norma APA.
un registro pretende ser Se cumple
APA. o . No presenta
académico. un registro con
Presenta P o fuentes
Se cumple académico. dificultades .
fuentes confiables.
confiables con pocas Se cumple conla
’ dificultades parcialmente | norma APA.
con horma con la horma Algunas
APA. APA. fuentes son
Presenta Algunas confiables.




fuentes fuentes son
confiables. confiables

Escala de Nivel - Nota Final

5
Bueno 4-49
Aceptable 3-3,9

Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardgrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a la
autorizacion por parte de la coordinacion del programa.




CREACION DE VALOR

Subeje problémico: Teniendo en cuenta las modificaciones estructurales de las
sociedades, ;qué decision se debe tomar, de acuerdo con los resultados de la
gestion financiera en el corto y mediano plazo?

Temas y subtemas
- Pronéstico financiero
e Formulacién de estrategias de creaciéon de valor
e Proyecciones financieras escenario normal y optimista de los estados
financieros (Balance General, Estados de Resultados y Flujo de Caja)
de la empresa

Material didactico de apoyo
— Lectura “prondstico financiero” del libro Valoracion de empresas de Oscar
Ledn. Garcia. www.oscarleongarcia.com.
— Libro Andlisis financiero, enfoque y proyecciones. Autor Diego Baena Toro.
URL: https://elibro.net/es/ereader/amazonia/70419
— Video de proyecciones de estados financieros a 5 anos... URL:
hitps://www.youtube.com/watch2v=0_8Im2[VsVg&t=24s

Actividades

e Readlizar la lectura del material diddctico de apoyo.

e Con base en los resultados del plan de mejoramiento, aplique las
estrategias formuladas y sus respectivas actividades en la proyeccion de
los estados financieros en un escenario normal de la empresa en estudio.

e Con base en lo anterior, identifigue el desempeno financiero de la
empresa en un escenario normal. Realice su respectivo andlisis teniendo
en cuenta la mejora en los indicadores del diagndstico.

e Redlice las respectivas conclusiones del desempeno financiero del
escenario normal.

e Disene un plan de mejoramiento con estrategias optimistas.

e Con base alos resultados del plan de mejoramiento, aplique las
estrategias formuladas y sus respectivas actividades en la proyeccion de
los estados financieros en un escenario optimista de la empresa en
estudio.


http://www.oscarleongarcía.com/
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/70419
https://www.youtube.com/watch?v=o_8lm2lVsVg&t=24s

e Determine el desempeno financiero con la aplicacion de las estrategias
optimistas formuladas en el plan. Realice su respectivo andlisis teniendo
en cuenta la mejora en los indicadores del diagndstico

e Readlice las respectivas conclusiones del desempeno financiero del
escenario optimista.

De informacién
- Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas y
subtemas que conlleven a la comprension y lectura critica de los
subejes problémicos, como insumo para el andlisis general del eje
problémico del bloque programdtico.

De interiorizacion
- Latemdatica planeada le permite reconocer y establecer un didlogo
de saberes previos, intereses de aprendizaje y experiencias en
relacion con el material diddctico presentado en este espacio
académico.

De contextualizacién
Durante el proceso de comprension de este espacio académico,
tiene la oportunidad de confrastar saberes adquiridos con
siftuaciones reales del contexto de aprendizagje.

De socializacion
- Durante el desarrollo del foro temdatico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar saberes y
replicar ideas que conlleven a la construccidon colectiva del
conocimiento entre los companeros de semestre. El foro académico
se apertura en el espacio de comunicaciéon del curso en el Campus
Virtual de la Plataforma Moodle.

Heteroevaluacion
- Esta se realiza en relacion con el proceso que conlleva el desarrollo
de cada una de las actividades anteriores. Esta puede realizarse a
través de una exposicion, talleres, participacion en foros o
evaluacion escrita; entre otras.
- Fecha de presentacion: Cuarto Encuentro Presencial



Evidencia de Aprendizaje

- Producto: Texto argumentativo: El estudiante explica de forma
individual como se determind el prondstico financiero de la empresa
en estudio.

- Estructura: Debe contener los siguientes elementos:

- Portada (Titulo de la actividad, nombres y apellidos, codigos o
documento de idenfidad del estudiante que participo en el
consolidado, docente, institucion y fecha).

- Introduccién (De autoria de los estudiantes).

- Objetivos: General y especificos (De autoria de los estudiantes).

- Resultados del prondstico financiero de la empresa en estudio y su
respectiva argumentacion. (no es interpretar).

- Conclusiones del prondstico financiero de la empresaria.

- El producto debe tener mdaximo 6 pdaginas sin incluir anexos.

- Ademds, deben citar como minimo 5 articulos cientificos

- Criterios de evaluacioén: RUbrica evaluacion de texto argumentativo.

- Presentacion: Nombre de archivo: Nombre del estudiante, seguido
2producto. Elemplo: Edgar2producto.

- Fecha de envio: 04 de mayo de 2026

De evaluacion

- Criterios de evaluacidon establecidos mediaonte la ribrica de

evaluacion.

RuUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Relaciona las variables generadoras de valor y
los prondsticos financieros de la empresa para
estimar su valor en la toma de decisiones
estratégicas, utilizando herramientas de andlisis
financiero y datos del entorno.

Resultado de Aprendizaje

Definir con exactitud el valor de una empresa a
partir de las variables y los prondsticos financieros
de una organizacion

Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insafisfactori No Cumple
Criterios o
5 4 3 2 1 0
La La La No presenta
. . . L. . . La . L No
infroduccion infroduccion infroduccion . ., infroduccion
., .z infroduccion Presenta o
Titulo e Introduccion presenta presenta presenta y tampoco
. y . = . y no es claray . No
informacion informacion informacion un titulo
. . . no presenta . correspond
pertinente y pertinente y pertinente relacionado




contextualiza contextualiza sobre el un titulo al tema
da sobre el da sobre el frabajo. Esta coherente. presentado
trabajo a trabaijo. El se relaciona
desarrollary titulo carece de manera
en de una parcial con el
coherencia relacion con titulo
con el fitulo lo planteado planteado.
planteado. enla
Logra llamar infroduccién
la atencién
con algun
recurso
discursivo:
afirmacion
fuerte, una
cita
relevante,
una
estadistica o
una pregunta
dirigida al
lector.
Se plantean
Se plantea P )
. dos o mas .
. una fesis. El . . La tesis no
La tesis se . afirmacione No se
. planteamie . se plantea
Tesis plantea con s o tesis que plantea
- nto de la con .
claridad. . generan . fesis.
fesis es L claridad.
ambigUeda
confuso.
d.
Se plantean
al menos Se plantean
fres dos
argumentos, | argumentos | Se planfea
se que se un
desarrollan desarrollan argumento
en parrafos | en pdrrafos que se Los
independien | independien desarrolla argumento
fes sin fes sin enun S No son
perder perder pdrrafo pertinentes,
coherencia coherencia | independie no se
ni cohesién. | ni cohesion. nte. El sustentan No se
Los Los argumento con plantean
Argumentos . .
argumentos | argumentos es evidencia | argumento
son son pertinente, (hechos, S.
pertinentes, pertinentes, se sustenta | estadistica,
se sustentan | se sustentan con bibliografia
con con evidencia ...). No
evidencia evidencia (hechos, defiende la
(hechos, (hechos, estadistica, tesis.
estadistica, estadistica, | bibliografia.
bibliografia.. | bibliografia.. | ..). Defiende
.. ). la tesis.
Defienden Defienden
la tesis con la tesis.
claridad.
La conclusidon | La conclusién | La conclusion La NG se
.. es clara. Se es clara. Se es clara. Se conclusién
Conclusion plantea
apoya en tres apoya en al apoya en al no es clara. -
conclusion.
argumentos. menos dos menos un No se apoya

ealo
solicitado




Confirma la argumentos. argumento. en los
fesis. Confirma la Confirma la argumentos.
tesis. tesis. No confirma
la tesis.
El texto El texto
presenta presenta El texto
pocas algunas presenta
dificultades dificultades dificultades
con la conla con la
El texto . . .
coherenciay | coherenciay coherencia
presenta . . El texto no
. cohesion. Se la cohesion. yla
coherenciay - presenta
= presentan Se presentan cohesion. Se .
cohesion. Se coherencia
hace uso pocas .o.lgunos presentan y cohesién
dificultades dificultades muchas :
adecuado de o No hay uso
- con el uso con el uso dificultades
la gramdtica, adecuado
s - adecuado de adecuado con el uso
Gramadtica, la ortografia, o de
. . la gramdatica, de la adecuado -
ortografia, la puntuacion ; L gramatica,
. . L la ortografia, gramdatica, la dela y
Coherencia/Cohesi y el léxico. El - . . ortografia,
< N ; la puntuacion | ortografia, la gramdatica, -
on, referencias y fexto tiene un - ) ’ puntuacion
. y el léxico. El puntuaciony | la ortografia, L.
fuentes. registro L y léxico. No
- fexto el léxico. El la
académico. ., se cumple
pretende ser texto puntuacion
Se cumple ) . conla
un registro pretende ser y el léxico.
con la norma Py . norma APA.
académico. un registro Se cumple
APA. P No presenta
Se cumple académico. con
Presenta e fuentes
con pocas Se cumple dificultades .
fuentes i - confiables.
. dificultades parcialmente conla
confiables.
con norma con la norma norma APA.
APA. APA. Algunas
Presenta Algunas fuentes son
fuentes fuentes son confiables.
confiables. confiables
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-19
0

Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y paragrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto ala
autorizacién por parte de la coordinacién del programa.



JUEGOS GERENCIALES

Subeje problémico: ;Qué habilidades deben desarrollar los administradores
financieros para evaluar adecuadamente el impacto de sus decisiones en el
funcionamiento y crecimiento de la empresa?

Temas y subtemas

4. DECISIONES.

4.1Formatos de decisiones

4.2Andlisis de decisiones.
5. UTILIZACION DE SOFTWARE DE SIMULACION GERENCIAL PARA LA TOMA DE
DECISIONES EN UN ESTUDIO DE CASOS.

1. Plataformas Econdmicas del periodo

2. Situacion econdmica actual del pais

3. Estados Financieros Proyectados

Material didactico de apoyo

e Libro Fred David - Novena Edicién con Estratégica Fred David

e ElSistema de Creacion de Valor El Sistema de Creacion de Valor

e ERNEST DALE-L.C. MICHELON. Modernos Métodos de Direccidon de
Empresas. Ediciones Troquel/Buenos Aires

e Gutiérrez Carmona Jairo, Modelos Financieros con Excel, ECOE, Ediciones
2011.

e Pdaginas WEB institucionales

Actividades

De informacion
- Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas y
subtemas que conlleven a la comprension y lectura critica de los
subejes problémicos, como insumo para el andlisis general del eje
problémico del blogue programatico.

De interiorizacion
- Latemdatica planeada le permite reconocer y establecer un didlogo
de saberes previos, intereses de aprendizaje y experiencias en
relacion con el material didactico presentado en este espacio
académico.



De contextualizacion

Durante el proceso de comprension de este espacio académico,
tiene la oportunidad de confrastar saberes adquiridos con
situaciones reales del contexto de aprendizgje.

De socializacion

Durante el desarrollo del foro temdatico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar saberes y
replicar ideas que conlleven a la construccion colectiva del
conocimiento entre los companeros de semestre. El foro académico
se apertura en el espacio de comunicacion del curso en el Campus
Virtual de la Plataforma Moodle.

Heteroevaluacion

Esta se realiza en relacidon con el proceso que conlleva el desarrollo
de cada una de las actividades anteriores. Esta puede realizarse a
través de una exposicion, talleres, participacion en foros o
evaluacion escrita; entre otras.

Fecha de presentacion: Cuarto Encuentro Presencial

Evidencia de Aprendizaje

Producto: Con base en la empresa objeto de estudio, a la actividad
de este momento de aprendizaje auténomo y al finalizar la
simulacién, cada estudiante preparard un texto argumentativo
detallado; al igual lo socializado en el Foro es insumo en la
construcciéon de este.

Estructura: Sin limites de pdginas que incluya:

Resumen de las decisiones tomadas y sus justificaciones.

= Andlisis del impacto de estas decisiones en la empresa.
= Reflexion sobre los aprendizajes y las habilidades
desarrolladas.
= Los estudiantes presentardn sus informes y reflexiones ante la
clase.
Criterios de evaluacién: Se llevard a cabo a través de la ribrica

establecida para textos argumentativos.
Presentacion: Nombre de archivo: Nombre del estudiante, seguido
2producto. Ejemplo: Wiliam2producto.



- Fecha de envio: 04 de mayo de 2026

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Resultado de Aprendizaje

Evalia el impacto de decisiones estratégicas
simuladas en juegos gerenciales sobre el valor de
la empresa para optimizar la toma de decisiones
financieras, utilizando herramientas de simulacion
y andlisis financiero contextual.

Implementar decisiones estratégicas en juegos
gerenciales, utilizando herramientas de simulacién
y andlisis financiero, para optimizar la toma de
decisiones que incrementen el valor de la
empresa en contextos especificos. Definir con
exactitud el valor de una empresa a partir de las
variables y los prondsticos financieros de una
organizacion

L Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactori No Cumple
Criterios °
5 4 3 2 1 0
La
intfroduccién
presenta
informacion
pertinente y
contextualiza
da sobre el
. La
frabajo a . .,
infroduccion La
desarrollary . .,
en presenta infroduccion
. informacion presenta
coherencia . . y No presenta
. pertinente y informacion La . .
con el fitulo . . . ., infroduccion
contextualiza pertinente infroduccion
planteado. y tampoco
., .. da sobre el sobre el no es claray .
Titulo e Introduccion Logra llamar - ; un titulo
. frabajo. El frabajo. Esta no presenta .
la atencién . . . relacionado
. fitulo carece se relaciona un fitulo No
con algun al tema
de una de manera coherente. Presenta o
recurso > . presentado
. S relacién con parcial con el No
discursivo: .
. .. lo planteado fitulo correspond
afirmacion
fuerte. una enla planteado. ealo
o introduccién solicitado
cita
relevante,
una
estadistica o
una pregunta
dirigida al
lector.
Se plantean
Se plantea P .
. dos o mds .
. una tesis. El . . La tesis no
La fesis se . afirmacione No se
. planteamie . se plantea
Tesis plantea con s o tesis que plantea
- nto de la con .
claridad. ) generan . fesis.
fesis es L claridad.
ambigUeda
confuso. g




Se plantean

al menos Se plantean
fres dos
argumentos, | argumentos | Se plantea
se que se un
desarrollan desarrollan argumento
en parrafos en parrafos que se Los
independien | independien desarrolla argumento
fes sin fes sin enun S NoO son
perder perder pdrrafo pertinentes,
coherencia | coherencia | independie no se
ni cohesién. | ni cohesion. nte. El sustentan No se
Los Los argumento con plantean
Argumentos . .
argumentos | argumentos es evidencia | argumento
son son pertinente, (hechos, S.
pertinentes, | pertinentes, | sesustenta | estadistica,
se sustentan | se sustentan con bibliografia
con con evidencia ...). No
evidencia evidencia (hechos, defiende la
(hechos, (hechos, estadistica, tesis.
estadistica, estadistica, | bibliografia.
bibliografia.. | bibliografia.. | ..). Defiende
.. .. la tesis.
Defienden Defienden
la tesis con la tesis.
claridad.
L. . La
. La conclusion | La conclusion L.
La conclusidon conclusion
es clara. Se es clara. Se
es clara. Se no es clara.
apoya en al apoya en al No se
L. apoya en fres No se apoya
Conclusion menos dos menos un plantea
argumentos. en los -
) argumentos. argumento. conclusion.
Confirma la . ) argumentos.
. Confirma la Confirma la .
tesis. . . No confirma
tesis. fesis. .
la tesis.
El texto El texto El texto
presenta presenta presenta
pocas algunas dificultades
dificultades dificultades conla
El texto .
conla conla coherencia
presenta . . El texto no
. coherenciay | coherenciay yla
coherencia y - = 7 presenta
s cohesion. Se la cohesion. cohesion. Se .
cohesion. Se coherencia
presentan Se presentan presentan .
hace uso y cohesion.
adecuado de pocas algunas muchas No hay uso
o dificultades dificultades dificultades
la gramdtica, adecuado
4 . con el uso con el uso con el uso
Gramdtica, la ortografia, de
. - adecuado de adecuado adecuado -
ortogradfia, la puntuacion P gramdtica,
. . o la gramdtica, dela de la .
Coherencia/Cohesi y el léxico. El " . . ortografia,
, N . la ortografia, gramatica, la gramdtica, -
on, referencias y texto tiene un . - " punfuacion
. la puntuacion | ortografia, la la ortografia, L.
fuentes. registro L = y léxico. No
- y el léxico. El puntuacion y la
académico. L . se cumple
texto el 1éxico. El puntuacion
Se cumple . conla
pretende ser texto y el léxico.
con la norma . norma APA.
un registro pretende ser Se cumple
APA. o . No presenta
académico. un registro con
Presenta P o fuentes
Se cumple académico. dificultades .
fuentes confiables.
confiables con pocas Se cumple conla
’ dificultades parcialmente | norma APA.
con horma con la horma Algunas
APA. APA. fuentes son
Presenta Algunas confiables.




fuentes fuentes son
confiables. confiables

Escala de Nivel - Nota Final

5
Bueno 4-49
Aceptable 3-39

Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y paragrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad vy
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto ala
autorizacion por parte de la coordinaciéon del programa.




AUDITORIA DE GESTION Y ADMINISTRATIVA

Subeje problémico: ;Qué efectos genera la Auditoria teniendo en cuenta la
modalidad, de modo que contribuya a la creacion de valor y al mejoramiento
de las organizaciones?

Temas y subtemas

- EJECUCION
1. Papeles de trabajo.
2. Marcas de auditoria

- INFORME DE AUDITORIA.
1. Generalidades.
2. Redaccién de hallazgos.
3. Socializacion del informe.

Material didactico de apoyo

- Material Diddactico

- Cartilla Auditoria Administrativa
- Guia Auditoria

Actividades

De informacion
- Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas y
subtemas que conlleven a la comprension y lectura critica de los
subejes problémicos, como insumo para el andlisis general del eje
problémico del bloque programdtico.

De interiorizacion
- Latemdtica planeada le permite reconocer y establecer un didlogo
de saberes previos, intereses de aprendizaje y experiencias en
relacion con el material diddctico presentado en este espacio
académico.

De contextualizacion
- Durante el proceso de comprension de este espacio académico,
tiene la oportunidad de confrastar saberes adquiridos con
situaciones reales del contexto de aprendizagje.



De socializacion

Durante el desarrollo del foro temdtico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar saberes y
replicar ideas que conlleven a la construccion colectiva del
conocimiento entre los companeros de semestre. El foro académico
se apertura en el espacio de comunicacion del curso en el Campus
Virtual de la Plataforma Moodle.

Heteroevaluacion

Esta se realiza en relacién con el proceso que conlleva el desarrollo
de cada una de las actividades anteriores. Esta puede realizarse a
través de una exposicion, talleres, participacion en foros o
evaluacion escrita; entre otras.

Fecha de presentacion: Cuarto Encuentro Presencial

Evidencia de Aprendizaje

Producto: Tomando como punto de partida las fases de Auditoria,
elabore un texto argumentativo en el que materialice el programa
de auditoria, aplicado en cada empresa objeto de estudio y andlisis.
Estructura: La compilacion anterior es diferente para cada grupo
NEC, debido al sector al que pertenezca la empresa.

Criterios de evaluacién: Se llevard a cabo a través de la ribrica
establecida para textos argumentativos.

Presentacion: Nombre de archivo: Nombre del estudiante, seguido
2producto. Eemplo: Juanmiguel2producto.

Fecha de envio: 04 de mayo de 2026

De evaluacion

Criterios de evaluacidn establecidos mediante la rldbrica de
evaluacion.

RuUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Resultado de Aprendizaje

ejecutar.

Planea adecuadamente la auditoria, detallando la | Ejecutar correctamente la auditoria, emitiendo el
naturaleza, el alcance, objetivo y programa a | informe acorde con los hallazgos plasmados en

los papeles de trabagjo.




Insatisfactori

bibliografia..

).

L Excelente Bueno Aceptable Mejorable No Cumple
Criterios °
5 4 3 2 1 0
La
introduccién
presenta
informacion
pertinente y
contextualiza
da sobre el
. La
frabajo a . -
infroduccion La
desarrollary . .,
en presenta infroducciéon
. informacion presenta
coherencia . . ! No presenta
P pertinente y informacion La . .
con el fitulo . . . ., infroducciéon
contextualiza pertinente infroduccion
planteado. y fampoco
., sz da sobre el sobre el no es claray .
Titulo e Introduccion Logra llamar - ; un titulo
. frabajo. El frabajo. Esta no presenta .
la atencion . . : relacionado
. fitulo carece se relaciona un fitulo
con algun al tema
de una de manera coherenfe.
recurso L. . presentado
. o relacién con parcial con el
discursivo: .
: . lo planteado fitulo
afirmacion
enla planteado.
fuerte, una . -
: infroduccion
cita
relevante,
una
estadistica o
una pregunta
dirigida al
lector.
Se plantean No
Se plantea dos o mds Presenta o
. una tesis. El . . La tesis no No
La tesis se . afirmacione No se
. planteamie - se plantea correspond
Tesis plantea con s o tesis que plantea ealo
claridad nfo dela generan con tesis ici
: tesis es S claridad. : solicitado
ambigUeda
confuso.
d.
Se plantean | Se plantean
al menos dos Se plantea
fres argumentos un
argumentos, que se argumento
se desarrollan que se Los
desarrollan en parrafos desarrolla argumento
en pdrrafos | independien enun S No son
independien fes sin pdrrafo pertinentes,
tes sin perder independie no se
perder coherencia nte. El sustentan No se
coherencia | nicohesion. | argumento con plantean
Argumentos . e . .
ni cohesion. Los es evidencia | argumento
Los argumentos | pertinente, (hechos, S.
argumentos son se sustenta | estadistica,
son pertinentes, con bibliografia
pertinentes, | se sustentan evidencia ...). No
se sustentan con (hechos, defiende la
con evidencia estadistica, tesis.
evidencia (hechos, bibliografia.
(hechos, estadistica, | ..). Defiende
estadistica, | bibliografia.. la tesis.




). Defienden
Defienden la tesis.
la tesis con
claridad.
L. . La
. La conclusion | La conclusion .,
La conclusion conclusion
es clara. Se es clara. Se
es clara. Se no es clara.
apoya en tres apoya en al apoya en al No s& apoya No se
Conclusién araumentos menos dos menos un en los plantea
gun ’ argumentos. argumento. conclusion.
Confirma la . ) argumentos.
. Confirma la Confirma la .
tesis. . . No confirma
tesis. tesis. .
la tesis.
El texto El texto
presenta presenta El texto
pocas algunas presenta
dificultades dificultades dificultades
El texto con la con la con la
resenta coherenciay | coherenciay coherencia El texto no
co?]erencio cohesion. Se la cohesién. yla resenta
cohesidn Sey presentan Se presentan cohesion. Se cgherencio
hace us;o pocas algunas presentan y cohesion
adecuado de dificultades dificultades muchas No ha uso.
la aramatica con el uso con el uso dificultades odecml/odo
Gramdtica la %rto I’Ofl'Ol adecuado de adecuado con el uso de
;! gratia, la gramdtica, dela adecuado i
ortogrdfia, la puntuacion " s gramdatica,
. . Lo la ortografia, gramatica, la dela .
Coherencia/Cohesi y el léxico. El - . . ortografia,
e N ; la puntuaciéon | ortografia, la gramdtica, -
on, referencias y texto tiene un L. = . puntuacion
fuentes registro y el léxico. El puntuaciony | la ortografia, v 1éxico. No
: académico fexto el Iéxico. El la e cum’ le
Se cum IeA pretende ser texto puntuacion con Ig
conla noemo un registro pretende ser y el Iéxico. normna APA
APA académico. un registro Se cumple No resentd
Presenlfo Se cumple académico. con fLE)enTes
fuentes con pocas Se cumple dificultades confiables
confiables dificultades parcialmente conla ’
’ con norma con la norma norma APA.
APA. APA. Algunas
Presenta Algunas fuentes son
fuentes fuentes son confiables.
confiables. confiables
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entregado el tfrabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardagrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia



debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto ala
autorizacién por parte de la coordinacion del programa.



SEMINARIO TALLER DE INVESTIGACION “DESARROLLO DEL
PROYECTO DE GRADO E INFORME FINAL"

Subeje problémico: ;Cudl es la importancia de la difusion de los resultados de
una investigacion a través de un articulo cientifico?

Temas y subtemas

— Informe final acorde a las opciones de grado segun la normatividad de la
Universidad.

Material didactico de apoyo
— Salamanca, O. (2020). Cémo escribir un artficulo cientifico. CES Medicina, 34(2),
169-176. http://www.scielo.org.co/scielo.php2pid=S0120-87052020000200169
&script=sci_arttext

Actividades

De informacién
— Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas y subtemas
que conlleven a la comprension y lectura critica de los subejes problémicos,
como insumo para el andlisis general del eje problémico del bloque
programatico.

De interiorizacion
- La temdatica planteada le permite reconocer y establecer un didlogo de
saberes previos, intereses de aprendizaje y experiencias en relacién con el
material diddctico presentado en este espacio académico.

De contextualizacion
— Durante el proceso de comprension de este espacio académico, tiene la
oportunidad de contrastar saberes adquiridos con situaciones reales del
contexto de aprendizgje.

De socializacion

— Durante el desarrollo del foro temdatico, tiene la oportunidad de compartir
experiencias académicas, debatir, contrastar saberes y replicar ideas que
conlleven ala construccion colectiva del conocimiento entre los companeros
de semestre. El foro académico se abrid en el espacio de comunicacion del
curso en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.


http://www.scielo.org.co/scielo.php?pid=S0120-87052020000200169&script=sci_arttext
http://www.scielo.org.co/scielo.php?pid=S0120-87052020000200169&script=sci_arttext
http://www.scielo.org.co/scielo.php?pid=S0120-87052020000200169&script=sci_arttext
http://www.scielo.org.co/scielo.php?pid=S0120-87052020000200169&script=sci_arttext

Heteroevaluacion

Esta se realiza en relacion con el proceso que conlleva el desarrollo de cada
una de las actividades anteriores. Esta puede realizarse a través de una
exposicion, talleres, participacion en foros o evaluacion escrita; entre otras.

Evidencia de Aprendizaje

Producto: Presente un articulo cientifico relacionado con el TIF desarrollado
por su NEC en este semestre.

Estructura: El Articulo no puede exceder veinte (20) pdginas, en Word,
normas Apa séptima edicion, tenga en cuenta el nUmero de referencias
segun el tipo de articulo.

Criterios de evaluacion: Se llevard a cabo a través de la rlbrica
establecida para el articulo cientifico.

Presentacion: Nombre del archivo: Nombre del estudiante, seguido
2producto. Ejemplo: Orlando2producto.

Fecha de envio: 04 de mayo de 2024

De evaluacion

Rubrica de evaluacion
Competencia Especifica

Resultado de Aprendizaje

Utiliza los diferentes pasos del proceso investigativol Desarrollar los pasos propuestos en el cronograma de
para el desarrollo y exposicidn del proyecto delactividades, siguiendo las  caracteristicas
investigacion requerimientos de cada una de las herramientas
metodoldgicas para la investigacion.

Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio | No Cumple

Criterios

5 4 3 2 1 0

En la infroduccién
se definen los

objetivos del La infroduccion

Se desarrolla una No se presenta

Se presenta lo

. . infroduccion la no define el una
.. articulo (revisar que se va . . ..
Introduccion . . . cual carece de | contenido del infroduccion
bibliografia, realizar en el <. .
p presentacion frabajo a como se
recoger articulo. . .
. .z general. desarrollar. solicita.
informacion sobre No entrega o
un temaq, etc.) No
Se explica como . . . corresponde
Se explica Se explica como
se ha buscado la p . . alo
L p p como se ha se ha buscado, | No se evidencia .
bibliografia, qué . .7 solicitado
buscado la pero presenta |la aplicacion de

criterios se han

bibliografia, qué | falencias en un método Carece de un

Método

utilizado para
escoger qué era
util para el
articulo y qué no,
se evalia la

criterios se han
utilizado para
escoger qué era
util para el

cémo se evalla
la calidad de los
articulos que se
hayan escogido.

solido para la
recoleccién de
la informacion.

método claro.




calidad de los articulo y qué
articulos que se no.
hayan escogido y
por Ultimo se
andliza la
fiabilidad.
Se organizan los
datos que se han
escogido y se
combinan los
resultados de
. . . Presenta
todos los articulos | Se organizan los | Se organizan los .
: carencia en la
seleccionados. Al | datos que se | datos que se han .
" - X . organizacion de
final, se critican | han escogido y | escogido y no se ? . s No se cumple
X . la informacién y
. . 2 los resultados (¢ el | se combinanlos| combinan los . con los
Discusion o no se combinan . .
diseno del resultados de resultados de solicitado en la
R los resultados de " s s
experimento con todos los todos los discusion.
, . todos los
el cual se han articulos articulos .
. . . articulos
obtenido es seleccionados. | seleccionados. .
. ) seleccionados.
vdlido o fiable?,
¢qué limitaciones
tenia el
experimento?,
etc.)
. La conclusion La conclusién L.
Conclusiones . La conclusion . s
. deja al lector | planteada no es La conclusion
extraidas luego . no es clara y no
. s P con una idea tan clara y falta X sz no cumple con
Conclusion del andlisis y R tiene relacion ..
. . s clara de la una idea fuerte lo solicitado
discusion de los .z . .z con el desarrollo
. posicion del de la posicion . para el texto.
articulos. del trabgjo.
autor. del autor.
El texto tiene El texto no
. algunas falencias tiene una
El texto tiene una :
. desde la El texto no tiene adecuada
adecuada El texto tiene L s
P gramatica, una adecuada gramatica,
gramatica, una adecuada . . p
- p " ortogradfia, gramatica, ortogradfia,
Gramadatica, ortografia, gramatica, . s . . s
. . 2 . puntuacion y ortogrdfia, puntuacion y
ortografia, puntuaciony ortografia, ey . s Y
. . .. . s edicion. Presenta| puntuaciony edicion.
puntuacion y | edicion. Todas las | puntuaciony s .z
., Y fuentes edicion. No se Tampoco
edicion. fuentes usadas edicion. .
. parcialmente presentan presenta un
Fuentes de son creibles y Presenta fuentes p .
. .z . . creibles y las fuentes registro
informacion estan citadas y estan citadas . R X P
citas tienen confiables y hay | académico.
correctamente de | de acuerdo con
algunos errores errores de No se cumple
acvuerdo con las | las normas APA. .z e .
de presentacion citacion con lo exigido
normas APA.
dada la norma en la norma
APA. APA
Escala de Nivel - Nota Final
Bueno 4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9

Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y paragrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al



correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a la
autorizacion por parte de la coordinaciéon del programa.



ELECTIVA Il

Sub-eje problémico: sComo el gerente financiero evalla la generacién de valor
de una estrategia?

Temas y subtemas

Conceptos tributarios
o Aspectos bdsicos de los tributos
e Impuesto sobre la renta y complementarios
o Personas juridicas
e Personas naturales
« Capitulo 3: Sistemas de determinacién de la renta
o Ordinario
« IMAN
e IMAS
e Retencidon en la Fuente
e Impuesto sobre las Ventas
e Impuesto alariqueza
e Impuesto de Industria y Comercio Avisos y Tableros
e Procedimiento tributario

Herramientas para la toma de decisiones y presupuesto de capital
o Elvalor del dinero en el tiempo.
e Lasreglas de los movimientos en el fiempo.
o El valor presente neto de una seria de flujos de efectivo
e El valor de una perpetuidad y de una anualidad
o Tasa interna de rendimiento
e Andlisis incremental
o Presupuesto de Capital

Andlisis del capital de trabajo

« Andlisis del capital de trabajo y crecimiento empresarial
e La estructura de caja y movimiento de recursos

Material didactico de apoyo

Jaramillo Betancur, F. (2010). Valoracion de empresas: ( ed.). Ecoe
Ediciones. https://elibro.net/es/ereader/amazonia/69 1422

Pallerola Comamala, J. (2015). Gestion financiera: ( ed.). RA-MA Editorial.
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/625002



Actividades

De informacioén

Los estudiantes deberdn crear una herramienta en Excel que les permita evaluar
elimpacto de la estrategia disenada en el primer momento de auto e infer. Debe
ser capaz de simular diferentes escenarios y mostrar como afectan los estados
financieros e indicadores.

De interiorizacion

Paso 1: Diseno de la Herramienta: Disenar una hoja de cdlculo en Excel que
incluya los estados financieros. Debe permitir la entrada de datos actuales y
proyectados. Paso 2: Implementacién de Estrategias en la Herramienta. Una vez
disenada, los estudiantes deben ingresar las estrategias que han desarrollado
para aumentar el valor de la empresa. La herramienta debe calcular
automdticamente el impacto de las estrategias en los estados financieros
proyectados.

De contextualizacién

Paso 3: Simulacion de Escenarios Simular diferentes escenarios financieros. Esto
incluye el escenario base (sin implementar estrategias) y dos mds estrategias
aplicadas. Deben analizar cdmo cambian los indicadores financieros clave bajo
cada escenario, identificando los efectos positivos y negativos de las estrategias
implementadas.

De socializacion

Paso 4: Evaluacion y Presentacion de Resultados: Finalmente, evaluar los
resultfados obtenidos de las simulaciones y preparar un informe que resuma sus
hallazgos.

Heteroevaluacion

Se tendrd en cuenta la participacion de los estudiantes durante el proceso de
aprendizaje, esto es, participacion en foros y encuentro virtuales, la apropiacion
de la temdatica aplicada con los resultados obtenidos con la estrategia y su
incidencia en la creacidon de valor, adicional de la evaluacidn escrita de los
temas vistos en clase.



Evidencia de Aprendizaje
— Producto: El producto final de esta actividad serd una Herramienta en Hoja
de Cdlculo acompanada de un texto argumentativo, titulado “Evaluacion
de Estrategias”. La herramienta debe estar estructurada, con féormulas y
funciones claramente definidas para facilitar la simulacién y el andlisis. El
texto debe incluir graficos y tablas que ilustren los resultados y una
explicacion clara de las conclusiones y recomendaciones.

— Estructura: Para la entrega del producto, tenga en cuenta: formato en
archivo Word, Normas APA séptima edicion. (Max. 4 paginas).

— Criterios de evaluacion: Se llevard a cabo a través de la rdbrica
establecida para textos argumentativos.

— Presentacion: Nombre del archivo: Nombre del estudiante, seguido de
Iproducto. Ejemplo: magalilproducto.

— Fecha de envio: 04 de mayo de 2026

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica
Fomenta la capacidad de analisis de la informacion
financiera que se presenta dentro o fuera de la
empresa que permita formular informes competentes
y asi tomar las mejores decisiones en el ambito

Resultado de Aprendizaje

Aplicar las herramientas financieras para diagnosticar
la situacion actual de la empresa y la toma de
decisiones enfocadas en la estrategia corporativa.

economico financiero.

. Insatisfactori
L Excelente Bueno Aceptable Mejorable No Cumple
Criterios °
5 4 3 2 1 0
La
intfroduccioén
presenta La
informacion introduccién La
pertinente y presenta intfroduccién
contextualiza informacion presenta
. . y No presenta
da sobre el pertinente y informacion La . . No
. . . . . infroduccion
frabajo a contextualiza pertinente infroduccion Presenta o
y tampoco
., . s desarrollar y da sobre el sobre el no es claray . No
Titulo e Introduccion - ; un fitulo
en trabajo. El frabajo. Esta no presenta . correspond
. . . . relacionado
coherencia fitulo carece se relaciona un fitulo ealo
. al tema C
con el fitulo de una de manera coherente. solicitado
> . presentado
planteado. relacién con parcial con el
Logra llamar lo planteado titulo
la atencién enla planteado.
con algun introduccién
recurso
discursivo:




afirmacion
fuerte, una
cita
relevante,
una
estadistica o
una pregunta

dirigida al
lector.
Se plantean
Se plantea P .
. dos o mas .
. una tesis. El . . La tesis no
La tesis se . afirmacione No se
. planteamie . se plantea
Tesis plantea con s o tesis que plantea
- nto de la con .
claridad. ) generan . tesis.
fesis es . claridad.
ambigUeda
confuso.
d.
Se plantean
al menos Se plantean
fres dos
argumentos, | argumentos | Se plantea
se que se un
desarrollan desarrollan argumento
en pdarrafos | en pdrrafos que se Los
independien | independien | desarrolla argumento
fes sin fes sin enun S No son
perder perder pdrrafo pertinentes,
coherencia | coherencia | independie no se
ni cohesién. | ni cohesién. nte. El sustentan No se
Los Los argumento con plantean
Argumentos . .
argumentos | argumentos es evidencia | argumento
son son pertinente, (hechos, S.
pertinentes, | pertinentes, | sesustenta | estadistica,
se sustentan | se sustentan con bibliografia
con con evidencia ...). No
evidencia evidencia (hechos, defiende la
(hechos, (hechos, estadistica, tesis.
estadistica, estadistica, | bibliografia.
bibliografia.. | bibliografia.. | ..). Defiende
.. .. la tesis.
Defienden Defienden
la tesis con la tesis.
claridad.
L. . La
-, La conclusion | La conclusion .,
La conclusion conclusion
es clara. Se es clara. Se
es clara. Se no es clara.
apoya en al apoya en al No se
L. apoya en tres No se apoya
Conclusion menos dos menos un plantea
argumentos. en los -
. argumentos. argumento. conclusion.
Confirma la . ) argumentos.
. Confirma la Confirma la )
tesis. . . No confirma
fesis. fesis. .
la tesis.
El texto El texto El texto El texto El texto no
presenta presenta presenta presenta presenta
Gramdtica, coherenciay pocas algunas dificultades coherencia
ortografia, cohesioén. Se dificultades dificultades conla y cohesion.
Coherencia/Cohesi hace uso conla conla coherencia No hay uso
on, referencias y adecuado de | coherenciay | coherenciay y la adecuado
fuentes. la gramdtica, cohesién. Se la cohesién. cohesién. Se de
la ortografia, presentan Se presentan presentan gramdtica,
la puntuacién pocas algunas muchas ortografia,




Nota: De no ser entregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y paragrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto ala

y el [éxico. El dificultades dificultades dificultades puntuacion
texto fiene un con el uso con el uso con el uso y léxico. No
registro adecuado de adecuado adecuado se cumple
académico. la gramdtica, dela dela con la
Se cumple la ortografia, | gramdtica, la gramdtica, norma APA.
conlanorma | la puntuacion | ortografia, la | la ortografia, | No presenta
APA. y el léxico. El puntuacién y la fuentes
Presenta texto el léxico. El puntuacion confiables.
fuentes pretende ser texto y el léxico.
confiables. un registro pretende ser Se cumple
académico. un registro con
Se cumple académico. dificultades
con pocas Se cumple conla
dificultades parcialmente norma APA.
con norma con la norma Algunas
APA. APA. fuentes son
Presenta Algunas confiables.
fuentes fuentes son
confiables. confiables
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-3,9
Mejorable 2-29
1-1,9
0

autorizacion por parte de la coordinacion del programa.




Segundo Momento de

Trabajo Colaborativo

Desde el 05 al 31 de mayo de 2026



SEGUNDA FASE DEL TRABAJO INTEGRADO FINAL

Eje problémico

Actividades

sComo valorar una empresa a partir de los resultados del
direccionamiento financiero para la gestiéon gerencial?

Individuales: Descargar los productos de segundo momento de
aprendizaje auténomo de cada espacio académico, revisar la
retroalimentacion de los asesores y aplicar los ajustes
recomendados. Readlizar lectura y apropiacion del material
diddctico desde cada uno de los espacios académicos del segundo
momento de aprendizaje autdnomo, para facilitar el andlisis del eje
problémico.

Grupal: Programar el encuentro en NEC con el fin de socializar los
productos de aprendizaje autbnomo corregidos y construir la
segunda fase del Trabagjo Integrado Final (TIF). Se recomienda
establecer un didlogo de saberes que conlleve a la comprension y
andlisis del eje problémico. Precisamente, en este momento cada
grupo NEC, inicia el proceso de ARTICULAR todos los espacios
académicos en relacién con el eje problémico. Cada grupo NEC
construye Informe que responda al eje problémico: §Como valorar
una empresa a partir de los resultados del direccionamiento
financiero para la gestion gerencial?

Evidencia de aprendizaje

— Producto: Informe Final.
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Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardgrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifigue la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto ala
autorizacion por parte de la coordinacion del programa.
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Se desarrollard sustentacion TIF de acuerdo a los lineamientos del NEC docente
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