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Presentacion

Apreciado estudiante,

Bienvenido a su proceso de formacion como Administracién Financiera en la Modalidad de
Educacién a Distancia en la Universidad de la Amazonia.

Propdsitos y estructura de la guia didactica:

En educacién a distancia el desarrollo de un periodo académico debe estar previamente planeado y
programado, en este sentido, para el programa de Administracién Financiera, la Guia Didactica se
convierte en la principal herramienta de mediacion entre la ensefianza y el aprendizaje. Un semestre
académico se estructura en un bloque programatico conformado por unidades tematicas o espacios
académicos, los cuales se integran alrededor de un eje problémico o pregunta orientadora de
investigacion, incentivando asi la integralidad y la interdisciplinariedad de diferentes areas del saber. De
otro lado, incentiva el aprendizaje auténomo y el trabajo en equipo o colaborativo para dar respuesta al
trabajo tedrico practico que conlleva a procesos de investigacion formativa a través de un proyecto de
semestre representado en un producto denominado Trabajo Integrado Final “TIF”, que se aborda desde
los nucleos de estudio colaborativo por parte de los estudiantes con el acompanamiento permanente del
asesor o profesor, el cual se desarrolla a través de momentos de interaprendizaje.

Propdsitos de la guia

- Orienta al estudiante las diferentes actividades y estrategias a desarrollar para dar cumplimiento
a sus compromisos académicos.

- Promueve y motiva en el estudiante el aprendizaje autonomo vy el interaprendizaje o trabajo
colaborativo.

- Promueve la investigacion formativa al dar respuesta a un eje problémico a través del desarrollo
del bloque programatico.

- Organiza el trabajo en productos y tiempos de entrega para los estudiantes y asesores.

- Orienta el desarrollo de habilidades en el uso de las herramientas TIC, creando y editando sus
propios productos (videos, disefio de diagramas, el uso de almacenamiento en la nube,
tratamiento de archivos en diferentes formatos, la gestién de busquedas a través de bases de
datos especializadas desde de la web)

- Gestion de las diferentes herramientas y actividades de la plataforma virtual que debe asumir el
estudiante para el desarrollo de su proceso de formacion.
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5sComo se estudia a distancia
en la Universidad de [a Amazoniae

Un semestre en los programas académicos de la modalidad de Educacién a Distancia se desarrolla a través
de un proceso de estudio estructurado en dos momentos de aprendizaje auténomo y dos momentos de
interaprendizaje o trabajo colaborativo que se abordan durante 16 semanas de clase. En cada uno de los
momentos de estudio, se realizan actividades para la construccion de productos integrados definidos en
la guia didactica, que es considerada la principal herramienta de mediacién que cuenta el estudiante para
ubicarse en su propio proceso de formacidon de un semestre académico. Para ello, el estudiante a distancia
cuenta con el apoyo del grupo de asesores (profesores), con quienes se programan encuentros
presenciales, asesorias presenciales en el aula y asesorias virtuales permanentes asistidas por tecnologia
que se desarrollan a través del Campus Virtual de Educacion Distancia (Plataforma Moodle) y el sistema
de videoconferencias. De igual manera, se orienta al estudiante a que lleve a cabo procesos de
autodiagndstico, autorreflexién, autorregulacién y cooperacién acerca de su aprendizaje, una vez
realizada la autoevaluacion, y de manera colectiva en la coevaluacion de cada Nucleo de Estudio
Colaborativo (NEC). Todo el proceso se enfoca desde una perspectiva holistica e integrada en el que las
unidades tematicas o espacios académicos se interrelacionan en pro de la construccion y sustentacién del
Trabajo Integrado Final (TIF) o proyecto de semestre.

Un aspecto fundamental de resaltar para conocer como se estudia a distancia en la Universidad de la
Amazonia, es que el Modelo Pedagdgico Mediacional en Educaciéon a Distancia se centra en elementos,
procesos y estrategias de mediacidon pedagdgica en donde se privilegia la comunicacion e interaccion
permanente entre docentes y estudiantes, posibilitando las diferentes formas de mediar el proceso de
ensefianza y aprendizaje; es decir, un semestre académico representado en el proceso de estudio como
se describe en el siguiente gréfico, el encuentro presencial no es el centro del proceso de formacidn, el
encuentro presencial es una de las multiples estrategias que se utilizan para acompafiar el proceso de
formacidn, ademas de las asesorias, los materiales de estudio, el trabajo colaborativo, la misma guia
didactica, la forma en que se estructura el curriculo bajo un enfoque integrado e interdisciplinario, y todas
las herramientas tecnoldgicas que se puedan emplear haciendo uso pedagdgico de las mismas para el
acompafiamiento en el proceso de formacion del estudiante.

En este sentido, el proceso de estudio utiliza como mediacidon tecnoldgica la plataforma Moodle, la cual
facilita la organizacién de cursos, actividades y tiempos programados en la guia didactica, permitiendo asi
la convergencia de docentes y estudiantes desde cada uno de los momentos de aprendizaje. Asi mismo,
posibilita la interaccién a través de las diferentes herramientas de comunicacién, estableciendo
encuentros de manera sincrona y asincrona con el fin de acompaiiar y evaluar el proceso de estudio.
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El gréfico representa una espiral ascendente que detalla el proceso de estudio durante el periodo
académico (16 semanas) y cada una de las actividades a desarrollar a través de los momentos de

aprendizaje auténomo y aprendizaje colaborativo.
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Temporalizacion de actividades

Primera Heteroevaluacion 14y 15 de marzo

Primera Autoevaluacion 14 al 17 de marzo

Segunda Heteroevaluacién 9y 10 de mayo
Segunda Autoevaluacion 25 al 28 de abril

Coevaluacion 9y 10 de mayo

Sustentacion TIF 6y 7 de junio

Fecha limite de reporte evaluacion del 75% Hasta el 19 de mayo

’ . .7

Fecha limite de reporte evaluacion del 25% Hasta el 09 de junio

Fecha limite modificacién de notas del 75% Hasta el 22 de mayo

Fecha limite modificacion de notas del 25% Hasta el 12 de junio
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Propdsitos de Formacion del Blogue
Programatico

El Administrador Financiero debe fundamentarse en aspectos relacionados con el desarrollo interno de
la organizacién o de la empresa. Son muchos los elementos que se deben tener en cuenta para que el
administrador esté fundamentado en el funcionamiento interno de las organizaciones y esté
contextualizado con el sector social donde se desarrolla: el manejo de los recursos y el talento humano,
la teoria de costos y los elementos que la psicologia industrial y la comunicaciéon le ofrecen para un
eficiente desempefio, igualmente la estadistica indispensable para medir, valorar, analizar y evaluar. En
este sentido, es elemental que el estudiante de Administracion Financiera desarrolle habilidades de
caracter investigativo como la aplicacidn y analisis estadistico de datos, métodos y técnicas para recopilar
informacién que le servird de herramientas para la elaboracién de sus productos los cuales hace
indispensable y posibilita su practica investigativa.

Competencia: Diagndstica la incidencia del proceso administrativo en la gestion y evolucién de

las organizaciones para mantenerse en el mercado a través de los cambios que se generan en el
entorno.

Pregunta de investigacion que orientara el Trabajo Integrado Final de este semestre:

¢ Como contribuye el proceso
administrativo al fortalecimiento
interno de las organizaciones para
responder de manera eficiente a los
cambios del entorno?

1"



. . DIRECCION
ﬁ Universidaddela. _ | EpyCACION VIRTUAL

Amazonia |[Vabisrancia

Primer Momento de

Aprendizaje Autonomo

Desde el 09 de febrero al 09 de marzo de 2026
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PROCESO ADMINISTRATIVO

Subeje problémico: ;De qué manera la aplicacion efectiva del proceso
administrativo fortalece la estructura interna y la capacidad de adaptacién de
las organizaciones frente a los desafios del entorno?

Temas y subtemas

Fase mecdnica del proceso administrativo

Concepto de Proceso Administrativo: Importancia, La Planeaciéon y
su aplicacion en las dreas funcionales, Objetivos, Metas, Politicas,
Programas, y Tipos de Planes.

La Organizacion y su aplicacién en las dreas funcionales: Estructura
de la organizacién, Diseno de Ila Organizacion, Proceso
Organizacion, Diseno Organizacional, Principios de la Organizacion,
y Division del Trabajo.

Material didactico de apoyo

Actividades

Sadnchez Delgado, M. (2016). Administracion 1 (2a. ed.). Grupo
Editorial Patria. https://elibro.net/es/Ilc/amazonia/titulos/40412. Leer
Bloque 3 pdgina 86-113

Luna Gonzdlez, A. C. (2015). Proceso administrativo: ( ed.). Grupo
Editorial Patria. https://elibro.net/es/Ilc/amazonia/titulos/39415
Salgado Benitez, J., Guerrero Lépez, L., & Salgado Herndndez, N.
(2016). Fundamentos de Administracion. Grupo Editorial Exodo.
https://elibro.net/es/lc/amazonia/titulos/ 130328

De informacion:

- Este espacio académico tiene como propodsito orientar temas y
subtemas que conlleven a la comprension y lectura critica de los
subejes problémicos, como insumo para el andlisis general del eje
problémico del bloque programdtico.

13
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De interiorizacion:

- La temdtica planeada le permite reconocer y establecer un
didlogo de saberes previos, intereses de aprendizaje vy
experiencias enrelacion con el material diddctico presentado en
este espacio académico.

De contextualizacion:

- Durante el proceso de comprension de este espacio académico,
tiene la oportunidad de contrastar saberes adquiridos con
sifuaciones reales del contexto de aprendizaje.

De socializacion:

- Durante el desarrollo del foro temdatico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar saberes
y replicar ideas que conlleven a la construccidon colectiva del
conocimiento entre los companeros de semestre. El foro
académico se apertura en el espacio de comunicacion del
curso en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.

De heteroevaluacion:

- Esta se readliza en relacién con el proceso que conlleva el
desarrollo de cada una de las actividades anteriores. Esta puede
realizarse a través de una exposicion, talleres, participacion en
foros o evaluacion escrita; entre ofras.

- Fecha de presentacion: Tercer Encuentro Presencial

Evidencia de aprendizaje

- Producto: El estudiante elaborard una infografia expositiva que
presente de manera clara y estructurada cada una de las etapas del
proceso administrativo (planeacion, organizacion, direcciéon y control),
destacando su funcidn y articulacidon dentro del fortalecimiento interno
de una organizacion.

- Adicionalmente, incluird dos pdrrafos expositivos en los que sustente,
con base tedrica y ejemplos pertinentes, como la correcta aplicacion
de estas etapas confribuye al fortalecimiento instifucional y a la

14
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capacidad de adaptaciéon frente a los cambios del entorno.

- Estructura: Méximo 4 pdginas (1 de portada, 2 de desarrollo y 1 de
referencias). Normas APA 7° Edicion.

- Criterio de Evaluacion: RUbrica evaluaciéon

- Presentacion: Primer nombre y apellido del estudiante (seguido) TMAA
(guion)siglas IAF. Ejemplo: PepitoPerez1 MAA-IAF.

- Fecha de envio: 09 de marzo de 2026

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Resultado de Aprendizaje

Diagnostica el proceso administrativo en sus fases
dindmica y mecdnica de una organizacion.

Disena una propuesta de mejoramiento que
permite fortalecer el desarrollo inferno de la
organizacioén.

el tema
abordado.

sobre el tema
abordado.

precisa sobre
el fema
abordado.

precisa sobre
el tema
abordado.

Criterios Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio | No Cumple
5 4 3 2 1 0
. El fitulo es
El titulo es
. claro, pero no
El fitulo es claro, pero no ) ,
. describe de El fitulo no
coherente | describe en su . g
. manera fiene relacion
con el totalidad el El producto
; . coherente el con el
contenido contenido de . . carece de
. . . contfenido contfenido de .
Titulo, Estructura y dela la infografia. . . fitulo. No se
Y . , . - general de la la infografia. . -
organizacion infografia. Se | Se identificala | . . o identifica la
. ) . o infografia. Se | No se identifica -
(definiciones, identifica la | relacion entre . . - relacién entre
. = identifica la relacion
comparaciones o relacion textoy textoy
P algunas entre texto y No entrega
algun tipo de entre textoy elementos . elementos
o .. e relaciones elementos g ola
clasificacion) elementos graficos pero i grdficos y la . .
e entre texto y graficos que . L, evidencia
graficos que algunos no . articulacion
) : elementos permiten no
permiten permiten s . de los temas
. . graficos pero arficular los correspond
enfatizar la enfatizar la
. . . - no se temas ealo
articulacion articulacion . ..
articulan los solicitado.
delos tfemas | de los temas
temas
Presenta una
; . Presenta una
Presenta una | Presenta una sintesis . :
. . . . . sintesis que no
sintesis clara, | sintesis clara, | parcialmente
es clara,
. . coherente y coherente y clara, Carece de
Sintesis . . coherente y , .
precisa sobre | poco precisa coherente y sinfesis
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. o No identifica
Identifica las Identifica las las
Aplica el caracteristica | caracteristicas, s
. - . caracteristica
conocimient | Utiliza diversas S, USOS usos
. S, USOS
ode herramientas
tecnologias | fecnoldgicas | oportunidade | oporfunidades .
oportunidade
Uso delasTIC para de acuerdo al | s que ofrecen que ofrecen
. . s que ofrecen
plantear contexto en el | herramientas herramientas las
soluciones que se tecnoldgicas | tecnoldgicas, -
- herramientas
a problemas | desempena. y pero no las L
. i fecnoldgicas
identificados las usa en el aprovecha en para su
en el procesos SU proceso =
. . formacion
contexto. educativo formativo
La -
s . La gramdtica,
gramadtica, | La gramadtica, " .
. . La gramdtica, coherencia, -
coherencia, coherencia, . = La gramdtica,
) - coherencia, Cohesidony la .
Cohesiony Cohesiony la = . coherencia,
/ . Cohesiony la ortografia es =
la ortografia | ortografia es . Cohesiony la
h ; ortografia es | aceptable. Se .
- es pertinente | medianament ortografia es
Gramadtica, . aceptable. Se | presentan al
. y adecuada. | e pertinente. aceptable. Se
ortogradfia, presentan al menos fres
" .. No se Se presenta al presentan al
Coherencia/Cohesio menos dos errores. Se
N presentan menos un o, menos cuatro
n, referencias y errores. Las hace mencion .
errores. Se error. Algunas . errores 0 mas.
fuentes. . . citas y a las fuentes .
citay citasy . No se citan
. . referencias se pero no se
referencia referencias se : . fuentes y no
’ realizan de citany
de manera realizan de ! presenta
manera referencian .
correcta manera . : referencias.
. inadecuada. | medianament
todas las inadecuada. e
fuentes.
Escala de Nivel - Nota Final
Bueno 4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9

Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardgrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a la
autorizacion por parte de la coordinacion del programa.
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GESTION DEL TALENTO HUMANO

Subeje problémico: :Cémo contribuyen las estrategias de gestion del talento
humano al fortalecimiento interno de las organizaciones
para responder a los cambios del entorno?2

Temas y subtemas

- Descripcion y Andlisis de cargos: Métodos de andlisis de cargos vy
Etapas del andilisis de cargos

- Proceso de vinculacién de personal: El reclutamiento de personal, La
seleccidn de personal, Contratacion, pasos a realizar, la inducciéon y
el periodo de prueba.

- Capacitacion y desarrollo de personal: Concepto, Objetivos de un
programa de capacitacion, Etapas del proceso de capacitacion y
Politicas de capacitacion gerencial en nuestro medio.

Material didactico de apoyo

-  Encarnacion-Merchdn, O. M. (2023). La gerencia y la empresa:
desafios y oporfunidades. Con enfoque de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera. Colombia: Universidad
Colegio Mayor de Nuestra Senora del Rosario.

- Chavez, L. M. (2015). Gestion del talento humano. Ecuador: La
Caracola Editores.

- Chiavenato, I. (2009). Gestion del talento humano. McGraw-Hill

- Bretones, F. D., & Rodriguez, A. (2008). Reclutamiento y seleccion de
personal y acogida. M. A Manas y A. Delgado, Recursos Humanos.
Madrid: Piramide, 101-134.

Actividades

De informacion:

- Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas y
subtemas que conlleven a la comprension y lectura critica del
subeje problémico, como insumo para el andlisis general del eje

17
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problémico del bloque programdtico. Adicionalmente, como
factor el éxito inicial radica en comprender la importancia del
Talento Humano en las Organizaciones.

Actividades cenfradas en la gestion  (recopilacion,
procesamiento, distribucion y uso) de informacion relevante para
la Gestion del Talento Humano (GTH) en una organizacion. Estas
actividades son la base para tomar decisiones informadas sobre
el personal y asegurar una comunicacion efectiva.

De interiorizacion:

La tematica planteada le permite reconocer y establecer un
didlogo de saberes previos, intereses de aprendizaje vy
experiencias en relacion con el material diddactico presentado en
este espacio académico que le permitird una apropiacion del
conocimiento para que el estudiante no solo aprenda
conceptos, sino que los procese, los conecte con su propia
identidad y aspiraciones, y empiece a construir activamente su
camino dentro de la Administracion Financiera.

De contextualizacion:

Durante el proceso de comprension de este espacio académico,
tiene la oportunidad de contrastar saberes adquiridos con
sifuaciones reales del contexto de aprendizaje, teniendo en
cuenta el papel del Administrador Financiero en el desarrollo de
las organizaciones, y con ello responder al contexto actuadl,
desarrollando y argumentando el Subeje Problémico 3Como
contribuyen las estrategias infegrales de gestion del talento
humano (adquisicion, retencién, capacitacion, desarrollo y
desempeno enfocados en la adaptabilidad) al fortalecimiento
interno para responder a los cambios del entorno? Como primer
avance se presentard una lluvia de ideas que permitan asociar
lo contenido en el subeje problémico y socializar en la PRIMERA
ASESORIA PRESENCIAL
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De socializacion:

Durante el desarrollo del foro temdtico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, confrastar saberes
y replicar ideas que conlleven a la construccidon colectiva del
conocimiento enfre los companeros de semestre. El foro
académico se apertura en el Campus Virtual de la Plataforma
Moodle, con el objetivo de ir conectando con el eje problémico
y avanzar en el tema y los subtemas propuestos, es necesario
socializar en el Foro Académico y replicar como minimo a fres
foristas. Esta estrategia de comunicacion permite la interaccion
de estudiantes-docentes.

De heteroevaluacion:

Esta se realiza en relacion con el proceso que conlleva el
desarrollo de cada una de las actividades anteriores. Esta puede
realizarse a través de una exposicion, talleres, participacion en
foros o evaluacion escrita; enfre ofras. Para fortalecer el
aprendizaje, la heteroevaluacion se realizard mediante una
actividad denominada “Simulaciones o juegos de roles” en la
cual se disenardn escenarios donde los estudiantes puedan
experimentar y aplicar los conceptos aprendidos en un contexto
prdctico. En la Primera Heteroevaluacion, se socializardn los
aspectos y criterios de evaluacion.

Fecha de presentacion: Tercer Encuentro Presencial

Evidencia de aprendizaje
Producto: Presentar una INFOGRAFIA DIGITAL que responda al subeje

problémico: 3COmo contribuyen las estrategias de gestion del
talento humano al fortalecimiento interno de las organizaciones
para responder a los cambios del entorno?

Estructura: Creatividad en la estructura de la INFOGRAFIA vy la

relacion con el subeje problémico; Uso de referentes conceptuales
y Normas APA
Criterio de Evaluacién: RUbrica evaluaciéon de Infografia.

Presentacién: INFO (guidn) Primer nombre y apellido del estudiante
(guidn) TMAA. Eiemplo: INFO-PepitoPerez-1MAA.docx.
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- Fecha de envio: 09 de marzo de 2026

De evaluacion
RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Resultado de Aprendizaje

Aplica los elementos del proceso administrativo
para la gestion del talento humano en el marco
de la gestion organizacional.

Evaluar la gestion del talento humano dentro de la
fase mecdnica del proceso administrativo.

Criterios Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio | No Cumple
5 4 3 2 1 0
. El titulo es
El titulo es
, claro, pero no
El fitulo es claro, pero no ) .
. describe de El titulo no
coherente | describe en su . =
. manera fiene relacion
con el totalidad el El producto
: . coherente el con el
contenido contenido de . . carece de
, . . contenido contenido de ;
Titulo, Estructura 'y de la la infografia. . . fitulo. No se
s . . . i general de la la infografia. . o
organizacion infografia. Se | Se identificala | . . o identifica la
I . - - infografia. Se | No se identifica -
(definiciones, identificala | relacion entre . i y relaciéon entre
N 9 identifica la relacion
comparaciones o relacion fextoy textoy
PR algunas entre texto y
algun tipo de entre texto y elementos . elementos
o s 2 e relaciones elementos L
clasificacion) elementos grdficos pero s grdficos y la
L entre textoy graficos que - >
grdficos que algunos no . arficulacion
; : elementos permiten
permiten permiten e . de los temas
. . graficos pero articular los
enfatizar la enfatizar la
. - . - no se temas
articulacion articulacion .
articulan los
delos femas | de los temas
temas
Presenta una
. . Presenta una
Presenta una | Presenta una sintesis . ]
p . . . . sintesis que no No entrega
sintesis clara, | sintesis clara, | parcialmente
coherente coherente clara es clara, Carece de ola
Sintesis ; Y Y ' coherente y . . evidencia
precisa sobre | poco precisa coherente y : sintesis
. precisa sobre no
el tema sobre el tema | precisa sobre
el fema correspond
abordado. abordado. el tema
abordado abordado. ealo
: solicitado.
- o No identifica
Identifica las Identifica las las
Aplica el caracteristica | caracteristicas, .
. . . caracteristica
conocimient | Ufiliza diversas S, USOS Usos
. S, USOS
ode herramientas y
tecnologias tecnoldégicas | oportunidade | oportunidades .
oportunidade
Uso delasTIC para de acuerdo al | s que ofrecen que ofrecen
. . s que ofrecen
plantear contexto en el | herramientas herramientas las
soluciones que se fecnologicas | fecnoldgicas, :
- herramientas
a problemas | desempena. y pero no las L
. o tecnoldgicas
identificados las usa en el aprovecha en oara su
enel procesos SU proceso -
. . formacion
contexto. educativo formativo
Gramética La La gramdtica, | La gramatica, | La gramdtica, | La gramdtica,
;o gramadatica, coherencia, coherencia, coherencia, coherencia,
ortogrdfia, . = = = it
Coherencia coherencia, | Cohesionyla | Cohesionyla | Cohesionyla | Cohesidny la
.. Cohesiony ortografia es ortografia es ortografia es ortografia es
Cohesion, / ;
la ortografia | medianament | aceptable. Se | aceptable. Se | aceptable. Se
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es pertinente

e pertinente.

presentan al

presentan al

presentan al

cumple con
la estructura,

El nombre del

El nombre del

y adecuada. | Se presenta al menos dos menos tres menos cuatro
No se menos un errores. errores. errores 0 mds.
presentan error.
errores.
El nombre
del archivo

El nombre del

las El nombre del archivo archivo no archivo es
. archivo incluye la sigue la completamen
convencione . - -
cumple conla | informacion estructura de | te genérico o
Nomenclatura y sy los datos . . -
"y S estructura clave la guiayle ireconocible.
Presentacion del indicados en U .
. ; principal, pero requerida, falta No se
Archivo la guia. . . ., . .
Facilita tiene un error pero la informacion evidencia
. . menor no estructura o el | critica para su | ningun intento
inmediatam . .
ente su indicado formato no correcta de seguir la
. o ., son correctos | identificacion | nomenclatura
identificacié
ny
clasificacion.
. Se hace
Se citay . .,
. . Las citas y mencion a las
referencia | Algunas citasy : .
: referencias se fuentes pero No se citan
. de manera | referencias se : .
referencias y fuentes. ) realizan de no se citany fuentes y no
correcta realizan de B
manera referencian presenta
todas las manera . : .
. inadecuada. | medianament referencias.
fuentes. inadecuada. e
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardgrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifigue la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto ala

autorizaciéon por parte de la coordinacion del programa.
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ESTADISTICA DESCRIPTIVA

Subeje problémico: ;Cémo puede el andlisis estadistico descriptivo de los datos
internos de una organizacion aportar a la toma de decisiones en el proceso
administrativo para mejorar su eficiencia interna?

Temas y subtemas

Distribuciones de frecuencias: Nociones bdsicas de estadistica,
definiciones vy tipos de escala, Agrupacion de datos, Elementos de
una tabla de frecuencias y definiciones de términos, Frecuencias
absolutas y relativas, Frecuencias acumuladas y Representacion
grdfica de datos.

Medidas de tendencia central: Media aritmética y propiedades,
Moda y propiedades, Mediana y propiedades, Cuartiles, deciles y
percentiles, Otras medidas, Relacion entre media, mediana y moda.
Escala Likert, 3qué es? y su aplicacion.

Medidas de dispersion: Rango, Desviacion media y Desviacion
estandar.

Material didactico de apoyo

Anderson, D., Sweeney,D. & Williams, T. (2008). Estadistica para
administracion y economia. CENGAGE Learning. México.

Ardila, M. (2007) Fundamentos de estadistica para investigadores en
educacion. Ecoe ediciones.

Guizar, R. (2008). Desarrollo Organizacional. Principios y aplicaciones.
McGraw-Hill. México

Herndndez Sampieri, R., Ferndndez Collado, C., & Baptista Lucio, P.
(2014). Metodologia de la investigacion (Sexta ed.). México: Mc
Graw Hill Education.

Kazmier, L., Dias, A. (1990). Estadistica Aplicada a administracion y
economia. McGraw-Hill. México

Levin, Rubin, Banderas, Del Valle, & Gomez. (2004). Estadistica para
administracion y economia (Séptima ed.). México: Pearson.

Tapia, M., Jijén, E. (2018). Estadistica aplicada a la administracion y
la economia. CIDE. Ecuador
https://www.youtube.com/watchev=0-D8avrnRws&t=208s
https://www.youtube.com/watchev=nCszHELuwxk
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De informacion:

Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas y
subtemas que conlleven a la comprension y lectura critica de los
subejes problémicos, como insumo para el andlisis general del eje
problémico del bloque programdtico.

Por ello, se le invita a que realice una lectura critica del texto de
Guizar (2008) en lo que respecta a la temdatica de instrumentos
para recopilar informacion. A partir de esto, construya un mapa
conceptual que relacione la temdtica

Deberad realizarlo en Canva y dejar el link en el foro para su
revision

De interiorizacion:

La temdtica planteada le permite reconocer y establecer un
didlogo de saberes previos, intereses de aprendizaje vy
experiencias enrelacion con el material didactico presentado en
este espacio académico. Teniendo en cuenta el contexto de su
empresa objeto de estudio, seleccione una variable cuantitativa
de su empresa (ej. tiempo de respuesta al cliente, ingresos,
produccion diaria de un articulo) y escriba una breve justificacion
sobre por qué su andlisis estadistico es Util para la toma de
decisiones como administrador financiero y socialice en el foro.

De contextualizacion:

Durante el proceso de comprension de este espacio académico,
tiene la oportunidad de contrastar saberes adquiridos con
sifuaciones reales del contexto de aprendizagje.

A partir de la variable que selecciond de su empresa objeto de
estudio realice un documento word de mdaximo 2 pdginas que
contenga la siguiente estructura:
= Tabla de frecuencia de la variable seleccionada.
=  Represente la informacién en un grdfico (barra, pastel o
linea).
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= Calcule media, mediana, moda y una medida de
dispersion (desviacion estadndar o rango).

El documento deberd ser entregado en el foro

De socializacion:

Durante el desarrollo del foro temdtico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar saberes
y replicar ideas que conlleven a la construccion colectiva del
conocimiento enfre los companeros de semestre. El foro
académico se apertura en el espacio de comunicacion del
curso en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.

Para cumplir con la actividad de socializacién, participe en el
foro del Campus Virtual compartiendo su andlisis y respuesta a la
pregunta del subeje problémico del primer momento de
aprendizaje auténomo. Comente al menos dos aportes de
companeros con retroalimentacion constructiva.

De heteroevaluacion:

En el franscurso de las fechas desde el 2 de febrero al 2 de marzo
se realizardn las siguientes actividades para la heteroevaluacion

Participacion en el foro: Se evaluard con un porcentaje
establecido en el acuerdo pedagdgico la participacion en el
foro enla construccion de la respuesta del subeje problémico del
primer momento de aprendizaje autbnomo, se tendrd en cuenta
un aporte y minimo dos retroalimentaciones a los comentarios de
otros companeros con el fin de que de manera participativa se
elabore una idea sobre 3Como puede el andlisis estadistico
descriptivo de los datos internos de una organizacién aportar a
la foma de decisiones en el proceso administrativo para mejorar
su eficiencia interna?e

Talleres y evaluacion: Se realizardn 2 talleres sobre la temdatica
abordada en el primer momento de aprendizaje auténomo, los
cuales se promediardn con la nota de la evaluacion que se
realizard en el tercer encuentro presencial. Esta nota promedio
corresponderd al porcentaje establecido en el acuerdo
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pedagdgico de la nota de la Heteroevaluacion sumada con la
nota del porcentaje correspondiente a la nota del foro

Evidencia de aprendizaje

Producto: Texto descriptivo: Manejo de la informacion en la empresa
XXXX

Estructura: El producto final deberd tener en cuenta los siguientes
elementos: Portada, Mapa conceptual (pdgina 1), grdfico vy
descripcion de este (pdagina 2 y 3), Conclusiones (pdgina 4) y
Bibliografia (pdgina 5), mdaximo 6 pdginas con la portada, sin contar
anexos.

Anexos: Mapa conceptual sobre Instrumentos para recopilar
informacion teniendo como referencia el documento de Guizar
(2008). Elabore una tabla de frecuencias (la tabla debe de quedar
en los anexos) de una variable cuantitativa de su empresa objeto de
estudio, y presente esta informacion de manera grdfica.

Criterio de Evaluacioén: RUbrica de evaluacion texto descriptivo

Presentacién: Envie el producto a través de la plataforma, tenga en
cuenta: Formato: Archivo en WORD. El nombre del archivo para
hacer entrega en plataforma: Nombre del estudiante, seguido de
productol. Eilemplo: Oswaldo_productol.

Fecha de envio: Hasta el 09 de marzo de 2026.

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Resultado de Aprendizaje
Reconoce, calcula e interpreta diferentes parametros Solucionar problemas: Analizar y clasificar, procesar,
estadisticos en el estudio de organizaciones. reorganizar y aplicar informacién
Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insafisfactori c No |
Criterios ° umple
5 4 3 2 1 0
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. Algunos
La La mayoria de 9
. . . - aspectos del
informacion se la informacion - .
. contenido El contenido El texto no
presenta de es claray estd No hay
. . pueden ser carece de presenta
Claridad y manera clara bien : . entrega
S P . confusos o claridad y claridad y
Organizacion y légica, con organizada, ; de
. ; estar estructura, lo coherencia .
del Contenido | una estructura aunque podria . . contenid
. . desorganizado | que dificulta su en su
bien definida haber alguna - = o.
P -, s, dificultando comprension. estructura
y facil de confusion en la
seguir. algunos puntos. .,
comprension.
La respuesta
aborda de
manera La respuesta La respuesta
integral y aborda aborda el
: La respuesta al
profunda el adecuadament subeje :
B . . subeje
subeje e el subeje problematico o
o i problemdtico es
problematico, problemdatico, de manera ; .
]’ . . insuficiente o no El texto
demostrando aunque podria superficial, sin L No hay
., ; ) . aborda descriptivo
Respuesta al comprensidony | profundizar mds | profundizar en enfrega
. o adecuadament no da
Subeje andlisis sobre en algunos aspectos . de
s . e como la respuesta al .
Problematico coémo el uso aspectos sobre clave sobre la o . contenid
. : estadistica subeje
dela la mejora del mejora del - P o.
. . e . - descriptiva problémico
estadistica diagnostico diagndstico :
L - : mejora el
descriptiva inferno inferno . L
; ; diagndstico
puede mediante mediante ;
. o P interno.
mejorar el estadistica estadistica
diagndstico descriptiva. descriptiva.
inferno en una
organizacion.
. . El uso de las El texto no
Se evidencia Se observa un
normas APA es cumple con
un uso uso adecuado . El uso de las
limitado o las normas
correctoy de las normas normas APA es . No hay
. presenta . de estilo
Uso Correcto consistente de APA, aunque incorrecto o entrega
. errores PR APA parala
de Normas las normas podria haber Lo prdacticamente Lo de
. significativos . citaciéon de .
APA APA en citas, algunas . no se aplican confenid
- . . . en citas, fuentes y la
referencias y inconsistencias : en el = o.
referencias o presentacio
formato del o errores documento.
formato del nde
texto. menores. . .
fexto. informacion.
No existe
- una
., - La redaccién es .
La redaccion La redaccion es Se observan redaccion
confusa o
es clara, adecuada, errores - claray
. . ; contiene . No hay
precisay aunque podria gramaticales y concisa, el
.. . . e nuMerosos . enfrega
Redacciony fluida, y el mejorar en ortograficos lenguaje no
. - L errores de
Ortografia texto estd libre términos de que afectan la ; es el .
. . gramaticales y contenid
de errores fluidez y claridad y e adecuado
. ., L ortograficos o.
gramaticales y correccion comprension e para el
e o que dificultan la -
ortfograficos. ortografica. del fexto. o publico
comprension. S
objetivo del
texto
Se muestra
una Se observa una . .,
. . . - La articulacion . .
articulacion articulacion La articulacion .
- de los . No realiza
. . s efectiva de los adecuada de de la unidad . -
Articulacion conceptos de L infegracion No hay
. conceptos y los conceptos, . fematica es
de la Unidad ; la unidad dela enfrega
e femas de la aunque podria s confusa o .
Temdtica . tematica es o unidad de
unidad haber una . practicamente e .
dentro del e . . . limitada o . tematica confenid
tematica infegracién mas no se infegra en
Texto poco clara dentro del o.
denftro del completa de la el texto
: dentro del L texto
texto unidad descriptivo.
. s texto.
descriptivo, temdtica.

integréndolos
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de manera
coherente.
La
interpretacion La
. . La
de los inferpretacion . .
interpretacion La
resultados de los . .
o de los inferpretacion No presenta No hay
.. estadisticos es resultados
Interpretacion . L resultados de los resultados enfrega
clara, precisa estadisticos es o o
de Resultados : estadisticos es resultados estadisticos de
P y bien adecuada, . L .
Estadisticos . superficial o estadisticos es dela contenid
fundamentad aunque podria :
. ) presenta confusa o variable o.
a, mostrando profundizar mas .
. algunos errores incorrecta.
un alto nivel en algunos s
e de andlisis.
de andlisis y aspectos.
comprension.
Las grdficasy Las grdficasy Las grdficasy Las grdficasy No presenta No hay
tablas son tablas son tablas tablas son tablas ni enfrega
.. claras, adecuadas, presentan confusas o grdficos de
Presentacion : . . . L .
precisas y bien | aunque podrian errores o falta incorrectas, estadisticos contenid
de Datos en . . . e
e organizadas, estar mejor de claridad en dificultando la o.
Grdficas y i, . -
Tablas focﬂﬁondg}o orgon’|zodos o la B comprension de
comprension ser mas claras. presentacion los datos.
de los datos de los datos.
presentados.
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-3,9
Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardgrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifigue la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a la
autorizacion por parte de la coordinacion del programa.

27




. . DIRECCION
Universidad dela. _ | EpycACION VIRTUAL

A=
OR AMAazonia |V asieraAnaa

SEMINARIO DE INVESTIGACION DIAGNOSTICO INTERNO

Subeje problémico: ;Qué técnicas e instrumentos de investigacion son
adecuados para realizar un diagnéstico interno de la organizacion?

Temas y subtemas

Metodologia de la Investigacion:

Enfoques de la investigacion,

Definiciones y alcance de la investigacion,

Tipos de estudio y métodos.

Investigacion Cualitativa y cuantitativa:

Técnicas e instrumentos de recoleccidon de informacion,
Instrumentos de medicidn y recoleccion.

Material didactico de apoyo

Herndndez Sampieri, R.; Ferndndez Collado, C. & Baptista Lucio, P.,
(1991). Metodologia de la Investigacion Capitulo 1y Capitulo 5.
Herndndez Sampieri, Roberto; Mendoza Torres Christian Paulina.
Metodologia de la Investigacién: Las rutas cualitativa, cuantitativa y
mixta. Capitulo 1.

Méndez Alvarez, C. E. (2020). Metodologia de la investigacion:
Diseno y desarrollo del proceso de investigacidn en ciencias
empresariales. (5 ed.) Alpha Editorial S.A.

Actividades

De informacion:

Esta actividad permite adquirir conocimientos tedricos
fundamentales sobre la recoleccion, diseno, andlisis vy
diagndstico de informacion externa. Los estudiantes deberdn leer
y analizar la bibliografia, enfocdndose en las definiciones de
investigacion y los enfoques y Profundizar en las técnicas e
instrumentos de recoleccidon de informacidon, comprendiendo su
aplicacion en el contexto de un diagndstico interno.
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De interiorizacion:

A partir de las lecturas y del Capitulo 5 de Herndndez Sampieri et
al. (1991) o secciones pertinentes de Méndez Alvarez (2020) que
aborden la recoleccion de datos, y el Capitulo 1 de Herndndez
Sampieri y Mendoza Torres sobre los enfoques cualitativos y
cuantitativos.  Elabore un cuadro comparativo, donde se
contraste al menos cinco técnicas e instrumentos de recoleccidn
de informacioén, separdndolos segun su aplicabilidad principal en
investigacion  cualitativa  y  cuantitativa.  Para  cada
técnica/instrumento, se deberdn describir sus caracteristicas
principales, ventajas, desventajas y ejemplos de su aplicacion
especifica en un diagndstico interno organizacional.

De contextualizacion:

Relacionar los conocimientos adquiridos con la realidad de las
organizaciones y los desafios especificos de un diagndstico
interno.

Los estudiantes seleccionardn una empresa o un drea funcional
especifica denfro de una organizacion (por ejemplo, el
departamento de Recursos Humanos de una Pyme, el drea de
produccidon de una fabrica, el equipo de ventas de una empresa
de servicios, etc.) y deberdn enfocarse en como aplicarian las
técnicas e instrumentos de investigacion aprendidos para
identificar fortalezas, debilidades y aspectos a mejorar dentro de
esa esfructura.

De socializacion:

En el foro dar respuesta a las siguientes preguntas: sPor qué es
importante para una organizacion realizar un diagnodstico interno
periddico e integro?, 3Qué fipo de informacion interna es mas
dificil de obtener o analizar en una organizacion y por quée,
3Qué técnicas e instrumentos de investigacion considera mads
efectivos para identificar fortalezas y debilidades importantes
dentro de una organizacion, y por qué?

De heteroevaluacion:
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- Esta se readliza en relaciéon con el proceso que conlleva el
desarrollo de cada una de las actividades anteriores. Esta puede
realizarse a través de una exposicion, talleres, participacion en
foros o evaluacion escrita; entre ofras.

- Fecha de presentacion: Tercer Encuentro Presencial

Evidencia de aprendizaje

Producto: Con base en los resultados de las actividades anteriores,
elabore un texto argumentativo en donde defina la técnica a ufilizar
en la investigacion y elabore el respectivo instrumento de
investigacion que le permita recolectar la informacion pertinente
para realizar el diagndstico interno de la empresa objeto de estudio

Estructura: Tener en cuenta los criterios establecidos en la rdbrica de
evaluacion. Archivo en Word, minimo 3 y mdaximo 4 pdginas (No
incluye portada y referencias). Normas APA séptima edicion.

Criterio de Evaluacion: texto

argumentativo.

RUbrica para evaluacion de

Presentacion: Nombre archivo: nombre del estudiante, seguido de
Iproducto. Ejemplo: doralproducto

Fecha de envio: 09 de marzo de 2024

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Resultado de Aprendizaje

Clasificar las variables de la fase mecdnica y
dindmica para la elaboracién de un instrumento
de recoleccion de informacion que permita
diagnosticar el proceso interno de la organizacién.

Construir el instrumento de recoleccién de
informacion, la procesa, analiza e interpreta.

- Excelente Bueno Aceptable Mejorable |Insatisfactorio| No Cumple
Criterios
5 4 3 2 1 0
La infroduccidn | La infroduccién La
. . No presenta
presenta presenta infroduccion La . .
. = . = . . infroduccion | No Presenta
informacion informacion presenta infroduccion
. . . - y tampoco o No
., .z perfinente y perfinente y informacion no es claray .
Titulo e Introduccion . . . un fitulo corresponde
contfextualizada | contextualizada pertinente no presenta .
B - : relacionado alo
sobre el frabajo [sobre el frabajo. sobre el un fitulo e
. ; al tema solicitado
a desarrollary | El titulo carece |trabagjo. Estase | coherente.
. g . presentado
en coherencia | de unarelacion| relaciona de
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con el fitulo conlo manera
planteado. planteado en la| parcial con el

Logra llamarla | intfroduccion fitulo
atencién con planteado.

algun recurso
discursivo:
afirmacién
fuerte, una cita
relevante, una
estadistica o
una pregunta

dirigida al
lector.
Se plantean
Se plantea una P .
. . dos o mds .
La tesis se tesis. El . . La tesis no se
. : afirmaciones o No se
Tesis plantea con planteamiento tesis que plantea con plantea tesis
claridad. de la tesis es eneran claridad. ’
confuso. gene
ambigUedad.
Se plantean al
n?enos tres Se plantean dos
argumentos
argumentos, se Ve se Se plantea un
desarrollan en a argumento
. desarrollan en Los
parrafos . que se
. . pdrrafos argumentos
independientes | . . desarrolla en
- independientes ) no son
sin perder : un pdrrafo .
. sin perder . . pertinentes,
coherencia ni .. |independiente.
= coherencia ni no se
cohesion. Los z El argumento No se
cohesion. Los . sustentan con
Argumentos argumentos son araumentos son es pertinente, evidencia plantean
pertinentes, se gur se sustenta con argumentos.
pertinentes, se . . (hechos,
sustentan con evidencia L
. . sustentan con estadistica,
evidencia } . (hechos, - .
evidencia o bibliografia...).
(hechos, estadistica, -
. (hechos, S , No defiende
estadistica, L bibliografia...). ”
o ) estadistica, 5 la fesis.
bibliografia...). - . Defiende la
. bibliografia...). .
Defienden la . tesis.
Defienden la
tesis con tesis
claridad. )
La conclusion | La conclusidon | La conclusién | La conclusion
es clara. Se es clara. Se es clara. Se no es clara.
apoya en los apoya en al apoya en al No se apoya No se
Conclusién fres menos dos menos un en los plantea
argumentos. argumentos. argumento. argumentos. | conclusién.
Confirma la Confirma la Confirma la No confirma
fesis. fesis. fesis. la tesis.
El texto El texto El texto
El fexto El texto no
presenta pocas presenta presenta
presenta o . presenta
. dificultades con algunas dificultades .
coherencia 'y : o coherencia 'y
= la coherenciay | dificultades conla Iy
cohesion. Se . . cohesion. No
cohesion. Se conla coherencia 'y
hace uso . P hay uso
presentan coherenciay | la cohesion.
adecuado de ., adecuado
" pocas la cohesion. Se | Se presentan
la gramdtica, la| .. de
L . . dificultades con presentan muchas -
Gramatica, ortografia, | ortografia, la el uso alaqunas dificultades gramatica,
Coherencia/Cohesién, | puntuacion y el adecuado de difichJITodes con el Uso ortografia,
referencias y fuentes. | |éxico. El texto la aramatica. la con el uso | adecuado de puntuaciony
tiene un registro 9 ) -~ |éxico. No se
. orfografia, la | adecuado de | la gramdtica,
académico. Se - . " cumple con
puntuaciény el | la gramdtica, | la ortografia,
cumple con la L . . la norma
|éxico. El texto |la ortografia, la | la puntuacion
norma APA. L - APA. No
pretende un punfuaciony | y elléxico. Se
Presenta . L presenta
registro el léxico. El cumple con
fuentes D e fuentes
8 académico. Se | texto pretende | dificultades i
confiables. . confiables.
cumple con un registro con la norma
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con pocas académico. Se| APA. Algunas
dificultades con cumple fuentes son
norma APA. parcialmente | confiables.
Presenta con horma
fuentes APA. Algunas
confiables. fuentes son
confiables
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardgrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifigue la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto ala
autorizaciéon por parte de la coordinacion del programa.
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ANALISIS DEL CONSUMO Y LA PRODUCCION

Subeje problémico: ;Como influye el andlisis de oferta, demanda y precios en el
diagnéstico interno de una organizacion?

Temas y subtemas

- Demanda, oferta y sus determinantes.

- El equilibrio del mercado y sus caracteristicas.

- Determinacion de precios y produccion segun el mercado.

Material didactico de apoyo

- ALONSO, NURIA. Y OTROS. “Principios de Economia Libro de
Ejercicios”. Espana. 2006.

- Meléndez Monroy, E. Introduccidon a la microeconomia. Grupo
Editorial Exodo, 20089. p.
https.//elibro.net/es/ereader/amazonia/1303222page=10

Actividades

De informacion:

Este espacio académico tiene como propdsito brindar
herramientas tedricas y conceptuales que permitan comprender
como los elementos del mercado —como la oferta, la demanda,
el equilibrio del mercado y la determinaciéon de precios— inciden
directamente en las decisiones infernas de una organizacion.
Reconocer estas variables econdmicas posibilita entender como
responden las empresas a los cambios del entorno, anticipando
necesidades y aqjustando sus procesos para mejorar su
competitividad.

De interiorizacion:

A través de esta temdtica, el estudiante puede conectar sus
saberes previos sobre economia bdsica con situaciones
organizacionales reales. Se espera que reflexione sobre cémo las
empresas interpretan la informacion del mercado para planear
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su produccion, fijar precios competitivos y tomar decisiones
informadas. Asi, el andlisis del mercado se convierte en una
herramienta clave dentro del diagndstico interno organizacional.

De contextualizacion:

- Durante el proceso de comprension de este espacio académico,
tiene la oportunidad de contrastar saberes adquiridos con
sifuaciones reales del contexto de aprendizaje.

De socializacion:

- Durante el foro tematico, los estudiantes tienen la oportunidad
de compartir casos, ideas y puntos de vista relacionados con el
comportamiento del mercado y su impacto en la gestion interna
de las organizaciones. Este espacio permite debatir sobre las
distinfas formas en que una empresa puede enfrentar
desequilibrios de mercado y coémo estas estrategias se reflejan en
su planeaciéon interna y su capacidad competitiva. Asi se
construye un conocimiento colectivo que fortalece la
comprension del eje problémico general.

De heteroevaluacion:

- Actividad: Desarrollo de un estudio de caso.

- Descripcion: Los estudiantes analizardn una empresa real o
hipotética enfrentada a cambios en la oferta y la demanda.
Deberdn aplicarlos conceptos vistos (demanda, oferta, equilibrio
de mercado v fijacion de precios) para proponer decisiones
estratégicas que impacten positivamente el diagndstico interno.

- Fecha de presentacion: tercer encuentro presencial

Evidencia de aprendizaje

- Producto: Con base en las actividades en mencion, realice un texto
descriptivo en el cual se pueda identificar el comportamiento del
consumo Yy la produccion, cudl o cudles son los determinantes que
definen su comportamiento de la oferta y la demanda

- Estructura: mdaximo 3 pdginas, las cuales no incluyen las pdaginas
bdsicas de presentacion de trabajo- Normas APA (Las normas APA
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adaptadas por el programa Administracion Financiera son para citar,
referenciar, tablas, ilustraciones); Letra: Arial o Time New; Tamano: 12;
Espacio: doble; Texto Justificado esta es la propuesta que se hace
para la entrega del producto.

- Criterio de Evaluacion: RUbrica de evaluacion texto descriptivo

- Presentacion: Envie el producto a fravés de la plataforma, tenga en
cuenta: El nombre del archivo: Nombre del estudiante, sequido de
ler producto. Efemplo: nombrestudiante 1 producto.

- Fecha de envio: 09 de marzo de 2026
De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Resultado de Aprendizaje

Analiza los elementos del mercado y su
relacion con el desarrollo interno de la
organizaciéon para determinar su incidencia en
el proceso administrativo.

Identificar los elementos del mercado y la incidencia
en la empresa.

. Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio | No Cumple
Criterios
5 4 3 2 1 0
La infroduccién
presenta
informacion

pertinente y
contextualizada

sobre el frabajo a La infroduccion

presenta La introduccion
desarrollary en . o
. informacion presenta No presenta
coherencia con . . > . .
. perfinente y informacion . . infroduccion y | No Presenta
el titulo . . La infroduccion
contextualizada | pertinente sobre fampoco un o No
.. | planteado. Logra : . no es claray no p
Introduccion sobre el frabajo. |el frabajo. Esta se . fitulo corresponde
llamar la . . presenta un titulo .
. El titulo carece relaciona de relacionado al alo

atencidén con p : coherente. S

. de unarelacion | manera parcial tema solicitado
algun recurso .

. S con lo planteado con el fitulo presentado

discursivo:
) . enla planteado.
afirmacion fuerte, . ..
. infroduccion
una cita

relevante, una
estadistica o una
pregunta dirigida
al lector.
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Los temas no se
desarrollan en

~, = - pdrrafos
cohesion, son cohesion, son cohesion, son . .
independientes,
coherentes con | coherentes con | coherentes con no ha No se
la introduccién. | laintroduccion. | laintroduccion. o presenta un
; : ; coherencia ni
Desarrollo Lasideas o Algunas ideas o Pocas ideas o cohesidn. Las desarrollo
comparaciones | comparaciones | comparaciones ideas (') |6gico del
presentadas son | presentadas son | presentadas son : tema.
comparaciones
sustentadas con | sustentadas con | sustentadas con
) ; . ; . ; presentadas no
evidencias evidencias evidencias estan
(hecho, (hecho, (hecho,
. - o sustentadas.
estadisticas, estadisticas, estadisticas,
ejemplos, citas, ejemplos, citas, | ejemplos, citas,
experiencia de la | experiencia de la | experiencia de la
vida real). vida real). vida real).
La conclusiéon es La conclusion La conclusién | La conclusién no
fuerte y deja al |deja allectorcon| deja allector deja al lector
lector una idea una idea clara con una idea con una idea
clara de la de la posicion del | parcial sobre la clara de la
.- posicion del autor. Es posicion del posicion del No presenta
Conclusion . ”,
autor. Es medianamente autor. Es autor. No es conclusion.
coherente con la | coherente con la | medianamente | coherente con la
infroducciéon y el | infroduccién y el | coherente con el | introducciény el
desarrollo del desarrollo del desarrollo del desarrollo del
tfema. fema. fema. tfema.
El texto presenta | El texto presenta
pocas algunas
dificultades con | dificultades con | El texto presenta
El texto presenta | la coherenciay | la coherenciay | dificultades con El fexto no
coherenciay cohesion. Se la cohesién. Se | la coherenciay presenta
cohesion. Se presentan pocas presentan la cohesiéon. Se | coherenciay
hace uso dificultades con algunas presentan cohesion. No
Gramdtica | adecuado de la | el uso adecuado | dificultades con muchas hay uso
ortografia, gramdtica, la de la gramdtica, | el uso adecuado | dificultades con | adecuado de
puntuacioén, ortografia, la la ortografia, la | de la gramdtica, | el uso adecuado | gramdtica,
léxicoy puntuaciony el | puntuaciény el | la ortografia, la | de la gramdtica, ortografia,
registro, |éxico. El texto |éxico. El texto puntuaciény el | la ortografia, la | puntuaciony
Fuentes de | fiene un registro pretende un |éxico. El texto puntuacidony el | Iéxico. No se

Informacién

académico. Se

registro

pretende un

|éxico. Se cumple

cumple con la

cumple con la académico. Se registro con dificultades | norma APA.
norma APA. cumple con con | académico. Se con la horma No presenta
Presenta fuentes pocas cumple APA. Algunas fuentes
confiables. dificultades con parcialmente fuentes son confiables.
norma APA. con norma APA. confiables.
Presenta fuentes | Algunas fuentes
confiables. son confiables
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-3,9
Mejorable 2-29
1-1,9
0
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Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardagrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto ala
autorizacion por parte de la coordinacion del programa.
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COSTOS PARA LATOMA DE DECISIONES

Subeje problémico: De la empresa objeto de estudio ;Cudles son los costos y
Gastos que estan establecidos en el diagnéstico de la empresa?

Temas y subtemas
- -CONCEPTOS BASICOS DE COSTO
- -Componentes de los costos
- - PRINCIPALES FINES DEL COSTO Y SU IMPORTANCIA
Conceptos fundamentales
AREA DE APLICACION DE COSTOS.
- - Clasificacion de los costos y los gastos
- _ CLASIFICACION DE LOS COSTOS SEGUN SU IMPORTANCIA EN LA

TOMA DE DECISIONES

- Los costos y los gastos en los Estados Financieros

Material didactico de apoyo

- BURBANO J. Antonio. Costos y Presupuestos. 2da
edicion Alfa y Omega Uniandes. 2006.

RINCON SOTO. Carlos A. Contabilidad Siglo XXI. Ecoe Ediciones. 2010.

DIAZ MORENO. Hernando. Contabilidad General, tercera
edicion. Pearson. 2011.

FLORES S. Jaime. Costos y Presupuestos. 2010.

GIRALDO J. Demerito. Contabilidad de Costos. 2007.
VILLAREAL VASQUEZ. Fernando. Contabilidad de Costos | —

Componentes del Costo. EcoeEdicion 2.

URIBE MARIN. Ricardo. Costos para la toma de decisiones.
Editorial Mc Graw Hill 2007.
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Actividades
De informacion:

Los Costos son un concepto fundamental dentro las
organizaciones al conftribuir con la estimacion del resultado
de las operaciones, ademds de considerarse una
herramienta en la toma de decisiones, siempre y cuando
sean estimados de manera real y se complementen con el
concepto de gastos.

Por medio de los costos se logra determinar el margen de
utiidad de la empresa; esto permite la capacidad de
conocer los resultados reales de la organizacion y se
conviertfen en una herramienta que el Administrador
Financiero debe utilizar para evaluar la organizacidn como
un todo, debido a que en la estimacion de los costos
intervienen cada una de las dreas necesarias para el
funcionamiento de la empresa, tanto administrativas o de
apoyo como operativas y de comercializacion.

De interiorizacion:

El estudiante responderd las siguientes preguntas: 3Por qué
es importante clasificar los costos y los gastose y sEn qué
estado financiero encontramos registrados los costos y los
gastos?

De contextualizacion:

A través del foro contextualizamos la siguiente pregunta:

sDesde el Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados de la
empresa objeto de estudio coémo inciden los costos y gastos en el
crecimiento de la empresa? Espacio para conocer la importancia de
los costos y gastos en el desarrollo empresarial y base para la entrega

de los diferentes productos
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De socializacion:

- Participar en plenaria: 3Como los costos y los gastos contribuyen en la
toma de decisiones en las organizaciones mediante el andlisis vy
clasificacion de los costose

- Redlizar una intervencion inicial y comentar dos aportes de oftros
estudia

- El foro académico se apertura en el espacio de comunicacion
del curso en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.

De heteroevaluacion:

- Esta se readliza en relaciéon con el proceso que conlleva el
desarrollo de cada una de las actividades anteriores. Esta puede
realizarse a través de una exposicion, talleres, participacion en
foros o evaluacion escrita; entre otras.

- Fecha de presentacion: Tercer Encuentro Presencial

Evidencia de aprendizaje

- Producto: Texto descriptivo sobre: Con el presente aprendizaje se
pretende familiarizar al estudiante con los conceptos bdsicos de
costos. Tendrd la capacidad de conocer las definiciones de costos
y gastos, las clasificaciones de los costos y gastos y laimportancia de
los costos en la toma de decisiones gerenciales.

Presentacion de la empresa objeto de estudio identificando
la actividad operacional. (incluir coédigo CIlIU vy las
responsabilidades segun RUT)

Identificar y realizar una descripcion de los costos y gastos en
la estructura del estado de resultados de la empresa objeto
de estudio, desde las dreas de: Comercial, Produccion,
Financieraq, Servicios e Inversion.

Que elementos del Costo, tales como: materia prima, mano
de obra y costos generales de produccion, comercializacion
o transporte, se encuentran en la empresa objeto de estudio.
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- Envie el producto a través de la plataforma, tenga en cuenta:

-  Formato: Archivo en WORD - EXCEL - PDF

Criterio de Evaluacién: Rubrica de evaluacion texto descriptivo
Presentacion: Nombre del archivo: Nombre del estudiante, seguido
de 1producto. Ejemplo: magalilproducto
Fecha de envio: 09 de marzo de 2026

De evaluacion

RuUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Indicador o Resultado de Aprendizaje

Clasificar los costos y gastos para el cdlculo del
punto de equilibrio para la comprension de la
importancia en los Estados Financieros.

Comprender coémo inciden los costos y gastos en el
desarrollo de la empresa.

Infroduccién

pertinente y
contextualizada
sobre el trabajo
a desarrollary en
coherencia con

el fitulo
planteado.
Logra llamar la
atencion con
algun recurso
discursivo:
afirmacion
fuerte, una cita
relevante, una
estadistica o una
pregunta dirigida
al lector.

La infroduccién
presenta
informacion
pertinente y
contextualizada
sobre el frabajo.
El titulo carece
de una relaciéon
con lo
planteado en la
infroduccién

La infroduccién
presenta
informacion
pertinente sobre
el frabajo. Esta
se relaciona de
manera parcial
con el fitulo
planteado.

La infroduccién

no es claray no

presenta un titulo
coherente.

No presenta
infroducciéon y
tfampoco un
fitulo
relacionado al
tfema
presentado

Desarrollo

Los temas se
desarrollan en
pdrrafos
independientes
sin perder
coherencia ni
cohesion, son
coherentes con
la introduccion.
Lasideas o
comparaciones
presentadas son
sustentadas con
evidencias

Los temas se
desarrollan en
pdrrafos
independientes
sin perder
coherencia ni
cohesion, son
coherentes con
la introduccion.
Algunas ideas o
comparaciones
presentadas son
sustentadas con
evidencias

Los temas se
desarrollan en
pdrrafos
independientes
sin perder
coherencia ni
cohesion, son
coherentes con
la introduccion.
Pocas ideas o
comparaciones
presentadas son
sustentadas con
evidencias

Los femas no se
desarrollan en
pdarrafos
independientes,
no hay
coherencia ni
cohesion. Las
ideas o
comparaciones
presentadas no
estdn
sustentadas.

No se
presenta un
desarrollo
|6gico del
tema.

- Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio | No Cumple
Criterios
5 4 3 2 1 0
La introduccion
presenta
informacion

No Presenta
o No
corresponde
alo
solicitado
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(hecho,
estadisticas,
ejemplos, citas,
experiencia de
la vida real).

(hecho,
estadisticas,
ejemplos, citas,
experiencia de
la vida real).

(hecho,
estadisticas,
ejemplos, citas,
experiencia de
la vida real).

La conclusiéon es
fuerte y deja al
lector una idea

La conclusion
deja al lector
con una idea

La conclusiéon
deja al lector
con una idea

La conclusién no
deja al lector
con una idea

Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardgrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifigue la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad vy
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto ala

clara de la .
clara de la L parcial sobre la clara de la
L posicion del L L
2z posicion del posicion del posicion del No presenta
Conclusion autor. Es =
autor. Es . autor. Es autor. No es conclusion.
medianamente .
coherente con la medianamente |coherente con la
- . coherente con la : -,
infroducciony el | : - coherente con | infroducciony el
infroducciony el
desarrollo del el desarrollo del desarrollo del
desarrollo del
tema. tema. tema.
fema.
El fexto presenta | El texto presenta
pocas algunas
dificultades con | dificultades con | El texto presenta
El texto presenta | la coherenciay | la coherenciay | dificultades con El texto no
coherencia y cohesion. Se la cohesién. Se | la coherenciay presenta
cohesion. Se presentan pocas presentan la cohesiéon. Se | coherenciay
hace uso dificultades con algunas presentan cohesion. No
Gramdtica | adecuado de la | el uso adecuado | dificultades con muchas hay uso
ortografia, gramdtica, la | de la gramdtica, | el uso adecuado| dificultades con | adecuado de
puntuacioén, ortografia, la la ortografia, la | de la gramdtica, | el uso adecuado| gramdtica,
léxicoy puntuaciony el | puntuaciony el | la ortografia, la | de la gramdtica, | ortografia,
registro, |éxico. El texto léxico. El texto | puntuaciény el | la ortografia, la | puntuaciony
Fuentes de | tiene un registro pretende un |éxico. El texto | puntuacidny el | léxico. No se
Informacién | académico. Se registro pretende un |éxico. Se cumple con la
cumple con la académico. Se registro cumple con norma APA.
norma APA. cumple con con | académico. Se | dificultades con | No presenta
Presenta fuentes pocas cumple la norma APA. fuentes
confiables. dificultades con parcialmente | Algunas fuentes confiables.
norma APA. con norma APA. | son confiables.
Presenta fuentes | Algunas fuentes
confiables. son confiables
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9
0

autorizacién por parte de la coordinacion del programa.
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Primer Momento de

Trabajo Colaborativo

Desde el 10 de marzo al 06 de abril de 2026
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PRIMERA FASE DEL TRABAJO INTEGRADO FINAL

Eje problémico:

5Como contribuye el proceso administrativo al fortalecimiento interno
de las organizaciones para responder de manera eficiente a los
cambios del entorno?

Actividades

Individual: Revisar la retroalimentacion de los asesores y aplicar los
ajustes recomendados. Realizar lectura y apropiacion del material
diddctico desde cada uno de los espacios académicos del primer
momento de aprendizaje auténomo.

Grupal: Programar el encuentro en NEC con el fin de socializar los
productos de autoaprendizaje corregidos y construir la primera fase
del Trabajo Integrado Final (TIF). Se recomienda establecer un
didlogo de saberes que conlleve a la comprension y andlisis del eje
problémico. Cada grupo NEC construye un informe (no mayor a 15
pdginas, sin incluir portada, anexos, etc.) que describa un andlisis
preliminar de la informacion recolectada.

Evidencia de Aprendizaje

Producto: Elabore un informe (no mayor a 20 pdginas, sin incluir
portada, anexos, etc.), donde describa un andlisis preliminar de la
informacioén recolectada, el cual debe tener la siguiente estructura:

= Titulo: Desarrollo Interno De La Empresa Xxxxxx
= Portada

= Tabla De Contenido

= Resumen

= Abstract

= Introduccion

= Justificacion

= Objetivos

= Generadl

=  Especificos

=  Marco Tedrico

=  Resultados

= Diagndstico Organizacional
= Conclusiones
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= Bibliografia
= Anexos

- Estructura: De acuerdo con la Rubrica de Evaluacion (minimo 8
referencias) Normas APA 7°. Edicion.

- Presentacion: El informe debe ser presentado en formato Word.
Cada uno de los infegrantes del NEC de estudiantes deberd subir el
archivo a plataforma MOODLE. Nombre del archivo: TIF FASET-
Nombre de la empresa

- Criterios de evaluacion: RUbrica evaluaciéon Informe

- Fecha de envio: 06 de abril de 2026

De Evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia General
Diagnostica la incidencia del proceso administrativo en la gestion y evolucion de las organizaciones para
mantenerse en el mercado a fravés de los cambios que se generan en el enforno.

- Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio No Cumple
Criterios
5 4 3 2 1 0
Algunos
El
El documento elementos
document - El documento
. se ajusta del . El documento no
o se gjusta . ajusta muy pocos .
medianament documento se ajusta al
Normas al formato . elementos al
e al formato se ajustan al formato de
APA, de normas formato de
de normas formato de normas APA
APA P normas APA Lo S
P APA séptima normas APA P R septima edicion.
septima L Lo séptima edicion.
S edicion. séptima
edicion. s
edicién.
.z El texto Presenta de
Redaccio Presenta de 1 . .
presenta 4 a 5 fallas Presenta 6 o mds Presenta mds de 6
ny . a 3 faltas P . . No
, redaccion P ortograficas | fallas de ortografia | fallas de ortografia
ortografi . ortogrdficas o i - Presenta o
y ortografia - ode o redaccion o redaccion
a de redaccion. . No
adecuada. redaccion
correspond
El resumen
El resumen ealo
presenta El resumen . El resumen .
menciona los solicitado
de manera presenta los s presenta
L objetivos, . = El resumen no
claray objetivos, . informacion
. ; metodologia : aborda
concisa los metodologia, parcial sobre los
" , resultados y - adecuadamente
objetivos, resultados y . objetivos, s
. ; conclusiones, p los objetivos,
Resumen | metodologi conclusiones metodologia, .
- pero alguno metodologia,
a, del frabajo de resultados o
de estos . resultados o
resultados manera clara, conclusiones del ;
elementos . conclusiones del
y pero no es . frabajo, pero no .
. no esta s frabajo.
conclusion | completament ofrece una vision
) claramente
es del € Conciso. . completa.
- definido.
frabajo.
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La
. - La La
infroduccio . . . . . .
infroduccion infroduccion | Lainfroduccion no
n presenta
presenta con presenta con presenta con
con g f .
- claridad al claridad al claridad el tema, . .
claridad el e La infroducciéon no
menos tres menos dos el propdsito del
Introducc fema, . es acorde al
. s L aspectos aspectos frabajo, la
ion propdosito, : ; , producto
. como: tema, como: tema, metodologia
metodologi . . ! presentado.
a propodsito, propdsito, aplicada y los
’ metodologia, metodologia alcancesy
alcancesy R
S alcancesy , alcancesy limitaciones.
limitacione T AN
s limitaciones. limitaciones.
La
justificacié
n del
frabajo
estd
clarament La justificacion La
e del tfrabajo es justificacién La justificacion del
desarrollad clara, pero del trabajo frabajo es vaga y La justificacion del
a, podria estar menciona la no muestra frabajo no aborda
mostrando mdas detallada relevanciay claramente la la relevancia ni el
Justificac la en cuantfo ala elimpacto relevancia ni el impacto del
ion relevancia relevanciay el del impacto del diagnéstico
y el impacto del diagndstico diagndstico inferno para la
impacto diagnéstico inferno, pero inferno para la competitividad
del interno para la falta detalle competitividad organizacional.
diagnéstic competitivida y organizacional.
o inferno d. profundidad.
para la
competitivi
dad
organizaci
onal.
El objetivo
eneral i
9e _ El objetivo
inicia con El objetivo
S general
un verbo general inicia LS .
inicia conun | El objetivo general
en con un verbo [
e e verbo en inicia con un
infinitivo, es | en infinitivo, es e A
infinitivo, es verbo en infinitivo,
coherenfe | coherente con
. . coherente pero no es .
con el gje el eje . El objetivo General
- P L con el eje coherente con el
Objetivo problémico problémico y P ; P . no es acorde al
problémico, eje problémico, ni
General y responde responde producto
pero no responde a las
alas algunas de las ) . presentado.
responde a preguntas 3Qué
preguntas preguntas o
; . . > las preguntas | cosa¢, sComoe Y
sQué 3Qué cosa?, P ) -
o 5Qué cosa?, sPara quién o
cosag?, 5Comoe Y o o,
o~ . L 3Comoe Y quiénes?e
5Comoe Y sPara quien o . .
. -, sPara quién
sPara quiénes? -,
- o quiénes?
quién o
quiénes?
Presenta Presenta tres Presenta tres
fres objetivos objetivos
objetivos especificos, especificos,
especificos inician con un inician con . -
- S Los objetivos Los objetivos
Objetivos , inician verbo en un verbo en s P
rer DR e especificos especificos no
especific conun infinitivo y al infinitivo y al
presentados son dan respuesta al
os verbo en menos dos menos uno i
R - ; confusos. objetivo general
infinitivo y permiten el permite el
permiten el desarrollo del desarrollo del
desarrollo objetivo objetivo
del general. general.
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objetivo
general.
El marco
tedrico
estd bien
desarrollad
El marco
0, con L
El marco tedrico es
conceptos -
tedrico es relevante, L L
claros, El marco tedrico El marco tedrico
claroy pero falta - .
fuentes - es limitado, con no es relevante ni
. relevante, profundidad
Marco confiables p conceptos poco claro, con
L. pero podria en algunos
Tedrico y relevante : c desarrollados y conceptos mal
incluir mas conceptosy .
para el . ., falta de fuentes desarrollados y sin
. L fuentes la inclusion - .
diagnostic - . confiables. fuentes confiables.
. confiables y de mas
ointernoy
detalles. fuentes
la .
e confiables.
competitivi
dad
organizaci
onal.
El
diagnéstic
o
organizaci
onal
presenta El
con diagnéstico
claridad . o organizacion
Y El diagndstico 9
detalle la o al presenta
- organizacional . .
evaluacion una El diagndstico
presenta con . z
dela . evaluacion organizacional
R claridad la
organizaci - de la presenta una
. evaluacion de o =
on, organizacion evaluacion
la .
desarrollan RN , limitada de la
organizacion, T
. P do desarrolland organizacion,
Diagnosti desarrollando No se presentan
completa o algunos de desarrollando
co mayormente . resulfados de
. mente los - los objetivos pocos de los . o
Organiza - los objetivos - " diagndstico
- objetivos . especificos objetivos .
cional P especificos . . organizacional
especificos : pertinentes. especificos
- pertinentes. La -
pertinentes | = La pertinentes. La
informacion es . ., : =
.La informacion informacion es
. - coherente,
informacio bien es vaga y falta
nes . coherente, coherenciay
organizaday . o
coherente, pero podria organizacion
. fundamentad .
bien estar mejor
. a en datos. .
organizada organizada 'y
mds
fundament detallada.
ada en
datos
concretos
y andlisis
detallados.
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Las
estrategias
de mejora
son claras, Las
detalladas .
. estrategias
y bien ;
de mejora
fundament
. desarrollan .
adas, Las estrategias Las estrategias de
. algunos de B
desarrollan de mejora son . mejora son
los objetivos L
do clarasy o limitadas y
especificos
completa desarrollan : desarrollan pocos
pertinentes. L
mente los mayormente Las de los objetivos
. objetivos los objetivos . especificos
Estrategi P . estrategias . No presenta
especificos especificos pertinentes. Las .
as de - . propuestas - estrategias de
. pertinentes pertinentes. . estrategias )
Mejora ) son viables, mejora
. Las Las estrategias . propuestas son
. pero podrian
estrategias | propuestas son . vagas y falta
- . estar mejor 2
propuestas | viablesy estan viabilidad y
: detalladasy . .
son alineadas con p alineacion con el
. . P mas . 74
innovadora | el diagndstico dlineadas diagndstico
s, viablesy | organizacional con el organizacional.
estan . .
. diagndstico
alineadas o
organizacion
con el
. . al.
diagnostic
o
organizaci
onal.
Las
conclusion
es estan en
concordan
: Las
cia con los .
. Las conclusiones
objetivos .
P conclusiones muestran .
especificos . Las conclusiones
. muestran con con claridad
y el eje . son confusas o no
L claridad el el desarrollo
problémico guardan
. desarrollo de de uno o dos .
Conclusi del o S coherencia con No se presentan
fres objetivos objetivos " ;
ones semestre, I P los objetivos conclusiones
especificos y especificos y . .
mostrando . especificos ni con
) se alinean con se - .
como el - . el eje problémico
; o el eje relacionan
diagndostic . : del semestre.
. problémico con el eje
o interno P
. del semestre. problémico
contribuye
al del semestre.
desarrollo
organizaci
onal.
Registra
minimo . .
. Registra Registra .
cinco - . Registra entfre una
. minimo cuatro minimo fres .
. referencias . . y dos referencias
Bibliograf o e referencias referencias e e No presenta
p bibliografic S e e bibliogrdficas o no .
ia bibliogrdficasy | bibliograficas - referencias.
asyse ’ ’ se ajusta al
aiusta al se gjusta al y se ajusta al formato APA
, formato APA. formato APA.
formato
APA.
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Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardgrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto ala

Anexos
bien
organizado
sy Anexos Anexos
relevantes, organizados y presentes, Anexos presentes,
compleme relevantes, pero falta pero no son No presenta
Anexos . . ; .
ntan pero podrian relevanciay | relevantes ni estan anexos
adecuada | complementar | organizacién bien organizados.
mente el se mejor.
contenido
del
informe.
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-3,9
Mejorable 2-29
1-1,9
0

autorizacion por parte de la coordinacion del programa.
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Segundo Momento de

Aprendizaje Autdnomo

Desde el 07 de abril hasta el 04 de mayo de 2026
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PROCESO ADMINISTRATIVO

Subeje: ;Qué acciones administrativas pueden implementarse para mejorar los
procesos internos y reducir las debilidades detectadas, y como se medira el
impacto de dichas acciones en la eficiencia organizacional?

Temas y subtemas

Fase dindmica del proceso administrativo: La Direccion y su
aplicacion en las dreas funcionales, Delegacion, Liderazgo,
Motivaciéon, Comunicacion y Toma de Decisiones

El Control y su aplicacion en las dreas funcionales: Proceso de
Control, Accion Administrativa y Tipos de Control

Material didactico de apoyo

Sdnchez Delgado, M. (2016). Administracion 1 (2a. ed.). Grupo
Editorial Paftria. https://elibro.net/es/Ilc/amazonia/titulos/40412. Leer
Bloque 3 pdgina 86-113

Cipriano Luna Gonzdlez, A. (2015). Proceso administrativo. Grupo
Editorial Patria. https://elibro.net/es/Ic/amazonia/titulos/39415

Salgado Benitez, J. Guerrero Lopez, L. y Salgado Herndndez, N. (2016).
Fundamentos de  Administracidon.  Grupo  Editorial  Exodo.
https://elibro.net/es/lc/amazonia/titulos/130328

Actividades

De informacion:

-  Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas y
subtemas que conlleven a la comprension y lectura critica de los
subejes problémicos, como insumo para el andlisis general del eje
problémico del bloque programdtico.

De interiorizacion:

- La temdtica planeada le permite reconocer y establecer un
didlogo de saberes previos, intereses de aprendizaje vy
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experiencias enrelacion con el material diddctico presentado en
este espacio académico.

De contextualizacion:

- Durante el proceso de comprension de este espacio académico,
tiene la oportunidad de contrastar saberes adquiridos con
sifuaciones reales del contexto de aprendizagje.

De socializacion:

- Durante el desarrollo del foro temdatico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar saberes
y replicar ideas que conlleven a la construccidon colectiva del
conocimiento entre los companeros de semestre. El foro
académico se apertura en el espacio de comunicacion del
curso en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.

De heteroevaluacion:

- Esta se readliza en relacién con el proceso que conlleva el
desarrollo de cada una de las actividades anteriores. Esta puede
realizarse a través de una exposicion, talleres, participacion en
foros o evaluacion escrita; entre ofras.

- Fecha de presentacion: tercer encuentro presencial

Evidencia de aprendizaje

- Producto: Elaborar un texto descriptivo donde se evidencien las
fortalezas y debilidades del diagndstico organizacional, y se
propongan estrategias administrativas de mejora con sus respectivos
resultados esperados.para confrarrestar las debilidades

- Estructura: mdximo 4 pdaginas (donde una serd la portada y ofra
referencia bibliogrdficas). Normas APA 7° Edicion.

- Criterio de Evaluacion: RUbrica de evaluacidon TEXTO DESCRIPTIVO

- Presentacion: Envie el producto a fravés de la plataforma, tenga en
cuenta: El nombre del archivo: Nombre del estudiante, seguido de
Iproducto. Ejemplo: XXXX1producto
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Fecha de envio: 04 de mayo de 2024

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Resultado de Aprendizaje

fases

Diagnostica el proceso administrativo en sus
dindmica y mecdnica de una
organizacion.

Disena una propuesta de mejoramiento que permite
fortalecer el desarrollo interno de la organizacion.

pertinente y
contextualizada
sobre el trabajo

La introduccion

lector una idea
clara de la

con una idea
clara de la

con una idea
parcial sobre la

con una idea
clara de la

presenta La intfroduccién
a desarrollary en . =
. informacion presenta No presenta
coherencia con . . = . .,
. perfinente y informacion . . infroducciony
el titulo . . La infroduccion
contextualizada | pertinente sobre fampoco un
.. planteado. : . no es claray no .
Introduccion sobre el frabajo. | el frabagjo. Esta . fitulo
Logra llamar la . . presenta un titulo .
. El titulo carece | se relaciona de relacionado al
atencién con o : coherente.
. de una relacion | manera parcial fema
algun recurso .
. S con lo con el fitulo presentado
discursivo:
- - planteado en la planteado.
afirmacion . o
. infroduccion
fuerte, una cita
relevante, una
estadistica o una
pregunta dirigida
al lector.
Los temas se Los temas se Los temas se
desarrollan en desarrollan en desarrollan en
parrafos parrafos parrafos
independientes | independientes | independientes
: : : Los temas no se
sin perder sin perder sin perder
S o S desarrollan en
coherencia ni coherencia ni coherencia ni .
g g g pdrrafos
cohesion, son cohesion, son cohesion, son | . ;
independientes,
coherentes con | coherentes con | coherentes con no ha No se
la introduccion. | laintroduccion. | lainfroduccion. Yo presenta un
; : ; coherencia ni
Desarrollo Lasideas o Algunas ideas o Pocas ideas o cohesidn. Las desarrollo
comparaciones | comparaciones | comparaciones ideas 6 l6gico del
presentadas son | presentadas son | presentadas son : tema.
comparaciones
sustentadas con | sustentadas con | sustentfadas con
. ; . ; . ; presentadas no
evidencias evidencias evidencias estan
(hecho, (hecho, (hecho,
P s s sustentadas.
estadisticas, estadisticas, estadisticas,
ejemplos, citas, | ejemplos, citas, | ejemplos, citas,
experiencia de | experiencia de | experiencia de
la vida real). la vida real). la vida real).
La conclusidon es | La conclusion La conclusion | La conclusion no
.. fuerte y deja al deja al lector deja al lector deja al lector No presenta
Conclusion

conclusion.

L Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio | No Cumple
Criterios
5 4 3 2 1 0
La infroduccién
presenta
informaciéon

No Presenta
o No
corresponde
alo
solicitado
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posicion del
autor. Es
medianamente
coherente con
el desarrollo del
fema.

posicion del
autor. No es
coherente con la
infroducciéon y el
desarrollo del
fema.

Gramdtica
ortografia,
puntuacién,
léxico y
registro,
Fuentes de
Informacién

El fexto presenta
coherencia 'y
cohesion. Se

hace uso

adecuado de la

gramdtica, la

ortografia, la
puntuacion vy el

|éxico. El texto
fiene un registro
académico. Se

El texto presenta
pocas
dificultades con
la coherencia y
cohesién. Se
presentan pocas
dificultades con
el uso adecuado
de la gramdtica,
la ortografia, la
puntuaciony el
|éxico. El texto
pretende un
registro

El fexto presenta
algunas
dificultades con
la coherencia y
la cohesién. Se
presentan
algunas
dificultades con
el uso
adecuado de la
gramdatica, la
ortografia, la
puntuaciony el
|éxico. El texto
pretende un

El texto presenta
dificultades con
la coherencia y
la cohesién. Se
presentan
muchas
dificultades con
el uso adecuado
de la gramdtica,
la ortografia, la
puntuacion vy el
|éxico. Se

El texto no
presenta
coherenciay
cohesion. No
hay uso
adecuado de
gramdtica,
ortografia,
puntuacion y
|éxico. No se
cumple con la

Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberda
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardgrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifigue la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad vy
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a la

cumple con la académico. Se reqisiro cumple con norma APA.
norma APA. cumple con con 9! dificultades con | No presenta
académico. Se
Presenta fuentes pocas cumple la norma APA. fuentes
confiables. dificultades con Jmp Algunas fuentes confiables.
parcialmente .
norma APA. son confiables.
con horma APA.
Presenta fuentes
: Algunas fuentes
confiables. .
son confiables
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9
0

autorizacion por parte de la coordinacion del programa.
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GESTION DEL TALENTO HUMANO

Subeje problémico: :Cémo la articulacién entre la Comunicacion Estratégica,
los Equipos de Alto Rendimiento y los ciclos de Mejora Contfinua configura un
Sistema de Respuesta Organizacional que permite transformar los desafios del
mercado en una Ventaja Competitiva Sostenible?

Temas y subtemas

Equipos de Trabajo: 3Qué son los grupose, sQué son los equipose,
Elementos de un equipo de trabajo, Caracteristicas de un equipo de
trabajo

Mejoramiento Continuo: Barreras a los programas de calidad total y
mejoramiento continuo, Importancia del mejoramiento continuo vy
Pasos recomendados para el mejoramiento continuo

Comunicacién Organizacional: Importancia de la comunicacion en
las organizaciones, Tipos de Comunicacion Organizacional,
Comunicacion intrapersonal, interpersonal, y grupal, y Barreras vy
fallas en la comunicacion organizacional

Desafios y Oportunidades: Aspectos claves

Evaluacién de Desempeno: Concepto, La responsabilidad de la
evaluacion de desempeno, Objetivos de la evaluacion de
desempeno y Beneficios de la evaluacion de desempeno

Material didactico de apoyo

Encarnacion-Merchan, O. M. (2023). La gerencia y la empresa:
desafios y oportunidades. Con enfoque de Ilas Normas
Infernacionales de Informacion Financiera. Colombia: Universidad
Colegio Mayor de Nuestra Senora del Rosario.

Chavez, L. M. (2015). Gestion del talento humano. Ecuador: La
Caracola Editores.

Castillo Aponte, José. Administracion de personal: un enfoque hacia
la calidad (3a. ed.). Ecoe Ediciones, Bogotad D.C, 2012. o
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/é69161
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- Chiavenato, . (2009). Gestion del talento humano. Mc Graw Hill.

- Munoz, G. A. D., & Lombeida, M. D. Q. (2021). La gestion del talento
humano vy su influencia en la productividad de la organizacion.
Gestion joven, 22(1), 29-48.

- Armas Orfega, Y. M., Llanos Encalada, M., & Traverso Holguin, P.
(2017). Gestion del talento humano y nuevos escenarios laborales

- Bretones, F. D., & Rodriguez, A. (2008). Reclutamiento y seleccion de
personal y acogida. M. A Manas y A. Delgado, Recursos Humanos.
Madrid: Pirdmide, 101-134.

Actividades

De informacion:

Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas y
subtemas que conlleven a la comprension y lectura critica del
subeje problémico, como insumo para el andlisis general del eje
problémico del bloque programdtico. Este proceso se consolida
al aplicar lo aprendido en problemas prdcticos o situaciones
reales, reflexionar sobre la propia comprension y discutir ideas
con oftros, transformando asi la informacién en entendimiento
significativo y propio.

De interiorizacion:

La temdtica planteada le permite reconocer y establecer un
didlogo de saberes previos, intereses de aprendizaje vy
experiencias en relacion con el material diddctico presentado en
este espacio académico. Para este proceso debe tomar
conceptos genéricos de administracion y gestion del talento
humano, conectdndolos con la readlidad, sus propias
experiencias y el desarrollo de un pensamiento analitico inicial
sobre el mundo empresarial. Actividad Practica: mediante una
encuesta a empresas focalizadas viabilizan como impactan las
empresas el talento humano, y como influyen los procesos que se
deben atender en la gestion del talento.
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De contextualizacion:

Durante el proceso de comprension de este espacio académico,
tiene la oportunidad de contrastar saberes adquiridos con
sifuaciones reales del contexto de aprendizaje. El estudiante
visuadliza 'y comprende la estructura de las empresas,
identificando déonde se aplican los principios de administracion
identificando los desafios y decisiones reales del talento humano
en el contexto regional.

De socializacion:

Durante el desarrollo del foro temdatico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar saberes
y replicar ideas que conlleven a la construccidén colectiva del
conocimiento entre los companeros de semestre. El foro
académico se apertura en el Campus Virtual de la Plataforma
Moodle, para construir relaciones significativas de apoyo entre
docentes y companeros; y profundizar en la comprension de las
oportunidades y retos especificos de la region.

De heteroevaluacion:

Esta se realiza en relacion con el proceso que conlleva el
desarrollo de cada una de las actividades anteriores. Esta puede
realizarse a través de una exposicion, talleres, participacion en
foros o evaluacion escrita; entre otras. Para conocer el avance,
se evalla a través de un "mapa conceptual”, que permita
organizar la informacion, establecer relaciones entre conceptos
y sintetizar el contenido para asociar el subeje problémico y
socializar los aspectos fundamentales de la eficiencia de los
equipos de frabajo en la organizacion. Esta actividad
desarrollard  estrategias individuales o grupales donde se
apliquen los conocimientos y habilidades adquiridas.

Fecha de presentacion: Cuarto encuentro presencial
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Evidencia de aprendizaje

Producto: Texto Descriptivo- Documento en Word relacionado con la
gestion del talento humano en el proceso administrativo, méximo 8
pdginas (la portada vy referencias bibliogrdficas son pdaginas
independientes. Se debe hacer uso de minimo 05 referencias en el
texto. Normas APA 7° edicion.

Estructura: Realizar el texto de acuerdo con la siguiente estructura: 1.
Titulo: Estructura para el Diagndstico y Plan de Gestion del Talento
Humano para la empresa XXXXX. 2. Descripcion de la empresa:
Misidon, Vision, sector vy actividad principal. 2. Estructura
Organizacional Actual: Presentacion de las dreas funcionales y su
interrelacion. 3. Propuesta de Estructura Ideal: Breve justificacion de
cdmo deberia optimizarse la estructura actual para la eficiencia. 4.
Caracterizacion de la Poblacion (Talento Humano): 4.1. Distribucion
de personal por cargo- antigledad y nivel educativo o formacion
profesional (datos clave para entender la fuerza laboral). 4.2. Andlisis
por Areas: Distribucién cuantitativa y cualitativa de personal en las
dreas funcionales. 5. Evaluacion de Sistemas de Gestion del Talento
Humano Comunicacién Organizacional: 5.1. Tipo de Comunicacion:
|ldentificar y describir los flujos predominantes (formal/informal,
ascendente/descendente/horizontal). 5.2. Efectividad del Flujo:
Andlisis sobre si la comunicacién apoya o dificulta la operacion vy la
cultura. 6. Proceso de Evaluaciéon de Desempeiio y Seguimiento: 6.1.
Describir la herramienta o modelo que se utiliza (360°, por objetivos,
por competencias). 6.2. Frecuencia y Seguimiento: Evaluar la
rigurosidad y la calidad de la retroalimentacion y las acciones
subsiguientes a la evaluacion. 7. Conclusiones y Propuesta de Valor:
7.1. ldentificacion de Desafios y Oporfunidades en Gestion del
Talento Humano: Desafios (Amenazas Internas/Debilidades):
Problemas criticos encontrados en el diagndstico -Oportunidades
(Ventajas Potenciales). 8. Plan de Mejoramiento (Propuesta
Estratégica): 8.1. Objetivos del Plan: Definir metas a alcanzar a través
del plan. 8.2. Estrategias y Acciones Clave: Proponer soluciones
especificas y concretas, vinculadas directamente a los desafios
identificados.

58



Universidad de la «

A=
A Amazonia

DIRECCION

EDUCACION VIRTUAL
Y A DISTANCIA

Criterio de Evaluacion: Rubrica de evaluacion texto descriptivo

Presentacion: El texto debe ser en formato Word. Nombre Del
Archivo: Primer nombre y apellido del estudiante (guidn) 2MAA.
Ejemplo: MariaPerez-2MAA

Fecha de envio: Hasta el 04 de mayo de 2026.

De evaluacion

RuUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Indicador o Resultado de Aprendizaje

Aplica

los

elementos

marco

organizacional.

del

de

proceso
administrativo para la gestion del talento

humano en el la gestion

Evaluar la gestion del talento humano dentro de la fase
mecdnica del proceso administrativo.

Criterios

Excelente

Bueno

Aceptable

Mejorable

Insatisfactorio

No Cumple

5

3

2

1

0

Introduccién

La
infroduccion
presenta
informacion
pertinente y
contextualiza
da sobre el
frabajo a
desarrollar y
en
coherencia
con el fitulo
planteado.
Logra llamar
la atencién
con algun
recurso
discursivo:
afirmacioén
fuerte, una
cita
relevante,
una
estadistica o
una pregunta
dirigida al
lector.

La infroduccién
presenta
informacion
pertinente y
contextualizada
sobre el trabajo.
El titulo carece
de una relacién
con lo planteado
enla
infroduccion

La infroduccién
presenta
informacion
pertinente sobre
el frabajo. Esta
se relaciona de
manera parcial
con el fitulo
planteado.

La infroduccidén
no es claray no

presenta un titulo

coherente.

No presenta

fampoco un
titulo

tema
presentado

infroduccion y

relacionado al

Desarrollo

Los temas se
desarrollan en
parrafos
independient
es sin perder
coherencia ni
cohesion, son
coherentes

Los temas se
desarrollan en
parrafos
independientes
sin perder
coherencia ni
cohesion, son
coherentes con

Los temas se
desarrollan en
parrafos
independientes
sin perder
coherencia ni
cohesion, son
coherentes con

Los femas no se
desarrollan en
parrafos

independientes,

no hay
coherencia ni
cohesion. Las

ideas o

un desarrollo

No se presenta

|6gico del tema.

No Presenta
o No
correspond
ealo
solicitado
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la introduccion.

conla la infroduccién. comparaciones
infroduccién. | Algunas ideas o Pocas ideas o presentadas no
Lasideas o | comparaciones | comparaciones estdn
comparacion | presentadas son | presentadas son sustentadas.
es sustentadas con | sustentadas con
presentadas evidencias evidencias
son (hecho, (hecho,
sustentadas estadisticas, estadisticas,
con ejemplos, citas, | ejemplos, citas,
evidencias |experiencia de la| experiencia de
(hecho, vida real). la vida real).
estadisticas,
ejemplos,
citas,
experiencia
de la vida
real).
La conclusiéon .
La conclusion L. .,
es fuerte y . La conclusién | La conclusion no
; deja al lector . :
deja al lector . deja al lector deja al lector
. con una idea ; .
una idea con una idea con una idea
clara de la .
clara de la L parcial sobre la clara de la
L posicion del s L
.z posicion del posicion del posicion del No presenta
Conclusion autor. Es .
autor. Es . autor. Es autor. No es conclusion.
medianamente )
coherente medianamente |coherente con la
coherente con la : -,
conla : -, coherenfe con | infroducciény el
. - infroducciéon vy el
infroduccién y el desarrollo del desarrollo del
desarrollo del
el desarrollo tema. tema.
fema.
del tema.
El texto presenta
El texto presenta algunas El texto presenta
El texto pocas dificultades con | dificultades con El texto no
presenta dificultades con | la coherenciay | la coherenciay presenta
coherenciay | la coherenciay | la cohesion.Se | la cohesidon. Se coherencia y
Gramadatica cohesién. Se cohesion. Se presentan presentan cohesion. No
ortografia, hace uso presentan pocas algunas muchas hay uso
puntuacién, |adecuado de| dificultades con | dificultades con | dificultades con | adecuado de
léxico y registro, | la gramdtica, | el uso adecuado el uso el uso adecuado gramdtica,
la ortografia, | de la gramdtica, | adecuado de la | de la gramdtica, ortografia,
la puntuacién | la ortografia, la gramatica, la la ortografia, la puntuacion y
y el léxico.. puntuacion vy el ortografia, la puntuacion vy el |éxico.
|éxico. puntuacion y el |éxico.
|éxico.
Se cumple Se cumple con
Se cumple Se cumple con No se cumple
con las pocas : e
o parcialmente | dificultades con | con las normas
normas APA. | dificultades con
Fuentes de conlas normas | las normas APA. APA. No
.z Presenta las normas APA.
Informacion APA. Algunas Algunas fuentes presenta
fuentes Presenta fuentes )
. ) fuentes son son confiables. fuentes
confiables. confiables. ) !
confiables confiables.
Nomenclatura El nombre El nombre del El nombre del El nombre del El nombre del
y Presentacion del archivo archivo cumple | archivo incluye archivo no archivo es
del Archivo cumple con conla la informacioén sigue la completament
la estructura, estructura clave estructura de la € genérico o

ireconocible.

las principal, pero | requerida, pero guiay le falta
convencion fiene un error la estructura o informacion No se
esylos menor No el formato no critica para su evidencia
datos indicado son correctos correcta ningun intento
indicados en identificacion de seguir la
la guia. nomenclatura
Facilita
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inmediatam
ente su
identificacio

ny
clasificacion
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-39

Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardgrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto ala
autorizacién por parte de la coordinacién del programa.
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ESTADISTICA DESCRIPTIVA

Subeje problémico: ;Coémo puede el andlisis de la variabilidad, la probabilidad
y las caracteristicas de distribucion de los datos apoyar al administrador
financiero en la formulacién de estrategias organizacionales ante entornos
cambiantes?

Temas y subtemas

Varianza y propiedades

Desviacion tipica y propiedades

Coeficiente de variacion

Momentos, sesgos y curtosis;: Momentos, Relacion entre momentos,
Sesgo y Curtosis

Probabilidad cldsica: Técnicas de conteo factorial, permutaciones y
combinaciones, Definiciéon de probabilidad cldsica,
Intferdependencia, probabilidad cldsica y probabilidad total, y
Teorema de Bayes

Material didactico de apoyo

Actividades

Anderson, D., Sweeney,D., Wiliams, T. (2008). Estadistica para
administracion y economia. CENGAGE Learning. México.

Ardila, M. (2007) Fundamentos de estadistica para investigadores en
educacion. Ecoe ediciones.

Kazmier, L., Dias, A. (1990). Estadistica Aplicada a administracion y
economia. McGraw-Hill. México

Levin, Rubin, Banderas, Del Valle, & Gomez. (2004). Estadistica para
administracion y economia (Séptima ed.). México: Pearson.

Tapia, M., Jijén, E. (2018). Estadistica aplicada a la administracion y
la economia. CIDE. Ecuador

https://youtu.be/YIAWYP5rsSw

https://youtu.be/Hu1U4SrZ4FQ

De informacion:

- Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas y
subtemas que conlleven a la comprension y lectura critica de los
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subejes problémicos, como insumo para el andlisis general del eje
problémico del blogue programdtico.

Revise el material bibliografico y audiovisual indicado y elabore
un mapa conceptual que contenga: Las principales medidas de
dispersion (rango, varianza, desviacion estandar), tipos de
distribucién (simétrica, sesgada, normal), principios bdsicos de
probabilidad y su interpretaciéon en entornos empresariales

De interiorizacion:

La temdtica planeada le permite reconocer y establecer un
didlogo de saberes previos, intereses de aprendizaje vy
experiencias enrelacion con el material diddctico presentado en
este espacio académico.

Elabore un texto reflexivo (1 pdgina) donde seleccione una
siftuacion estratégica que su empresa enfrente (ej. estacionalidad
en ventas, variaobilidad de costos, riesgo en decisiones de
inversion). Explique como el conocimiento de la variabilidad y la
probabilidad puede ayudar a reducir la incertfidumbre. Haga
enfrega en el foro de este documento en formato word.

De contextualizacion:

Durante el proceso de comprension de este espacio académico,
tiene la oportunidad de contrastar saberes adquiridos con
sifuaciones reales del contexto de aprendizagje.

Con una base de datos de su empresa objeto de estudio, realice
lo siguiente: Calcule al menos dos medidas de dispersion (ej.
desviacion estdndar y rango), interprete la forma de la
distribucion (3hay sesgo?¢, shay concentraciones?), identifique un
posible evento futuro (riesgo u oportunidad) y estime su
probabilidad. Esta situacion deberd socializarla en la asesoria 3

De socializacion:

Durante el desarrollo del foro temdtico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar saberes
y replicar ideas que conlleven a la construccidon colectiva del
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conocimiento entre los companeros de semestre. El foro
académico se apertura en el espacio de comunicacion del
curso en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.

- Participe en el foro virtual dando su aporte a la respuesta del
subeje problémico del segundo momento de aprendizaje
autdnomo, para ello debe: Hacer un aporte inicial con ejemplo
de su empresa, responder a minimo dos intervenciones de sus
companeros con observaciones o complementos

De heteroevaluacion:

- En el franscurso de las fechas desde el 17 de septiembre al 19 de
octubre se redlizardn las siguientes actividades para la
heteroevaluacion

- Participacion en el foro: Se evaluard con un porcentaje
establecido en el acuerdo pedagdgico la participacion en el
foro en la construccion de la respuesta del subeje problémico del
segundo momento de aprendizaje autbnomo, se tendrd en
cuenta un aporte y minimo dos retroalimentaciones a los
comentarios de otros companeros con el fin de que de manera
participativa se elabore una idea sobre 3Como puede el andlisis
de la variabilidad, la probabilidad y las caracteristicas de
distribucion de los datos apoyar al administrador financiero en la
formulacion de estrategias organizacionales ante entornos
cambiantes?

- Talleres y evaluacion: Se realizardn 2 talleres sobre la temdatica
abordada en el segundo momento de aprendizaje auténomo,
los cuales se promediardn con la nota de la evaluacion que se
realizard en el cuarto encuentro presencial. Esta nota promedio
corresponderd al porcentaje establecido en el acuerdo
pedagogico de la nota de la Heteroevaluacion sumada con la
nota del porcentaje correspondiente a la nota del foro.

Evidencia de aprendizaje

- Producto: Fundamentado en la temdatica de segundo momento
de aprendizaje autébnomo, aplicado sobre las dos variables del
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documento que se encontrard en el espacio del foro de segundo
momento, analizar y representar la informacion de manera tal
que conlleve a la obtencién de inferencias que permitan dar
respuesta al subeje problémico expresdndolo en las conclusiones
del documento a modo de texto descriptivo

- Estructura: Maximo 4 hojas. Normas APA séptima Edicion.
- Criterio de Evaluacion: Rubrica de evaluacion texto descriptivo

- Presentacion: Envie el producto en formato Word a través de la
plataforma, tenga en cuenta: El nombre del archivo para hacer
enfrega en plataforma: Nombre del estudiante, seguido de

producto2. Eiemplo: Oswaldo_producto?.

- Fecha de envio: Hasta el 04 de mayo de 2026.

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Resultado de Aprendizaje

Reconoce, calcula e inferpreta diferentes . . e
, . ; Solucionar problemas: Analizar y clasificar, procesar,
paradmetros estadisticos en el estudio de . : . .
R reorganizar y aplicar informacion
organizaciones.
- Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio | No Cumple
Criterios
5 4 3 2 1 0
La introduccion
presenta
informacion
pertinente y
contextualizada . .
. La infroduccion
sobre el frabajo . .,
presenta La infroduccion
a desarrollary en . s
. informacion presenta No presenta
coherencia con . . y . -
. pertinente y informacion . . infroduccion y
el titulo . . La infroduccién
contextualizada | pertinente sobre fampoco un
.. planteado. : . no es claray no .
Introduccion sobre el frabajo. | el trabajo. Esta . fitulo
Logra llamar la . . presenta un fitulo . No Presenta
. El fitulo carece | se relaciona de relacionado al
atencion con o : coherente. o No
algln recurso de unarelacion | manera parcial tfema corresponde
. S conlo con el fitulo presentado
discursivo: alo
afirmacion planteado en la planteado. solicitado
) introduccién
fuerte, una cita
relevante, una
estadistica o una
pregunta dirigida
al lector.
Los femas se Los temas se Los femas se Los femas no se No se
desarrollan en desarrollan en desarrollan en desarrollan en presenta un
Desarrollo parrafos parrafos pdarrafos pdrrafos desarrollo
independientes | independientes | independientes | independientes, I6gico del
sin perder sin perder sin perder no hay fema.
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coherencia ni coherencia ni coherencia ni coherencia ni
cohesion, son cohesién, son cohesion, son cohesion. Las
coherentes con | coherentes con | coherentes con ideas o
la introduccion. | laintroduccion. | laintroduccion. | comparaciones
Las ideas o Algunas ideas o Pocas ideas o presentadas no
comparaciones | comparaciones | comparaciones estdan
presentadas son | presentadas son | presentadas son sustentadas.
sustentadas con | sustentadas con | sustentadas con
evidencias evidencias evidencias
(hecho, (hecho, (hecho,
estadisticas, estadisticas, estadisticas,
ejemplos, citas, | ejemplos, citas, | ejemplos, citas,
experiencia de | experiencia de | experiencia de
la vida real). la vida real). la vida real).
., La conclusion ., .,
La conclusion es . La conclusién | La conclusion no
- deja al lector . :
fuerte y deja al . deja al lector deja al lector
b con una idea . .
lector unaidea con unaidea con una idea
clara de la .
clara de la S parcial sobre la clara de la
L posicion del L L
.. posicion del posicion del posicion del No presenta
Conclusion autor. Es -
autor. Es . auftor. Es autor. No es conclusion.
medianamente .
coherente con la medianamente [coherente conla
: - coherente con la : >
infroduccidny el | . L coherente con | infroducciony el
infroducciony el
desarrollo del el desarrollo del desarrollo del
desarrollo del
tfema. tema. tema.
tfema.
El fexto presenta
El texto presenta P
algunas
pocas -
. dificultades con
dificultades con : El texto presenta
. la coherencia y -
El texto presenta | la coherenciay - dificultades con El texto no
. . la cohesion. Se :
coherenciay cohesion. Se resentan la coherencia y presenta
cohesion. Se presentan pocas pol Unas la cohesidon. Se | coherenciay
hace uso dificultades con L 99 presentan cohesiéon. No
L1 dificultades con
Gramatica | adecuado de la | el uso adecuado muchas hay uso
. o o el uso o
ortografia, gramdtica, la de la gramdtica, adecuado de Ia dificultades con | adecuado de
puntuacioén, ortografia, la la ortografia, la ramatica. a el uso adecuado| gramdtica,
léxicoy puntuaciony el | puntuaciéony el %rTo rafia llo de la gramdtica, | ortografia,
registro, |éxico. El texto |éxico. El texto gratia, la ortografia, la | puntuaciony
. . puntuaciony el = L.
Fuentes de | tiene unregistro pretende un léxico. El texto puntuaciény el | Iéxico. No se
Informacioén | académico. Se registro ’ |éxico. Se cumple con la
P pretende un
cumple conla | académico. Se . cumple con norma APA.
registro -
norma APA. cumple con con D dificultades con | No presenta
académico. Se
Presenta fuentes pocas la norma APA. fuentes
) - cumple .
confiables. dificultades con - Algunas fuentes confiables.
parcialmente .
norma APA. son confiables.
con nhorma APA.
Presenta fuentes
: Algunas fuentes
confiables. .
son confiables
Escala de Nivel - Nota Final
Bueno 4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9

Nota: De no ser entregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
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Articulo 51 y pardagrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifiqgue la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a la
autorizacion por parte de la coordinacion del programa.
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SEMINARIO DE INVESTIGACION DIAGNOSTICO INTERNO

Subeje problémico: ;Como utilizar los resultados del diagnéstico interno para
identificar oportunidades de mejora, resolver problemas y tomar decisiones
estratégicas?

Temas y subtemas

Funcidn de los instrumentos en proceso para el andlisis de las
variables.

Enfoques de la investigacion: Definiciones y alcances de la
investigacion, Andlisis de la informaciéon recolectada y Estructura y
elaboracion del informe final.

Material didactico de apoyo

Actividades

Herndndez Sampieri, Roberto; Ferndndez Collado, Carlos y Baptista
Lucio, Pilar. Metodologia de la Investigacion. Capitulo 1y Capitulo 5.
Herndndez Sampieri, Roberto; Mendoza Torres Christian Paulina.
Metodologia de la Investigacién: Las rutas cualitativa, cuantitativa y
mixta. Capitulo 1.

Méndez Alvarez, C. E. (2020). Metodologia de la investigacion:
Diseno y desarrollo del proceso de investigacidn en ciencias
empresariales. (5 ed.) Alpha Editorial S.A.

De informacion:

- Los estudiantes realizaron con una lectura de los capitulos:

- Herndndez Sampieri, Ferndndez Collado y Bapftista Lucio
(Capitulo 5): Prestar especial atencion a las secciones sobre la
funcion de los instrumentos en la recoleccion de datos y como
esto impacta su posterior andlisis. Revisar la importancia de la
confiabilidad y validez para un andlisis de datos significativo.

- Méndez Alvarez (secciones pertinentes sobre andlisis de datos e
informes de investigacion): Enfocarse en las orientaciones para la
organizacion y presentacion de resultados, asi como en la
estructura de un informe final.

68



Universidad dela. | CIRECCION

i
EDUCACION VIRTUAL
OR AMAazonia |V asieraAnaa

De interiorizacion:

A medida que leen el material anterior, el estudiante identificard
tres ejemplos de cOmo un instrumento de recoleccidon mal
disenado o aplicado podria llevar a un andlisis de datos erréoneo
o incompleto en el contexto de un diagndstico interno. Por
ejemplo, una pregunta sesgada en una encuesta de clima
laboral, una guia de entrevista poco clara, o una observacion sin
criterios definidos.

De contextualizacion:

Utilizando los hallazgos identificados en la actividad de
interiorizacion, el estudiante deberd desarrollar al menos tres
recomendaciones estratégicas concretas para la organizacion o
el area funcional simulada.

Para cada recomendacion, deberdn:

Justificarla: Explicar como la recomendacién aborda un hallazgo
especifico y como se alinea con los objetivos de mejora.

Proponer acciones concretas: Describir qué pasos especificos
deberia tomar la organizacidn para implementar la
recomendacion (€. "implementar un programa de capacitacion

en liderazgo", "revisar y estandarizar el proceso X", "establecer un
canal de comunicacion bidireccional’).

Identificar el impacto esperado: Prever qué resultados positivos
se esperarian si la recomendacion se implementa exitosamente.

Adicionalmente, deberd seleccionar el hallazgo mds critico vy
plantear dos posibles decisiones estratégicas que la direccion de
la organizacion podria tomar a partir de ese hallazgo, justificando
por qué esas decisiones serian las mds adecuadas.

De socializacion:

De acuerdo a la actividad de contextualizacion del hallazgo mds
critico encontrado enla empresa objeto de estudio, el estudiante
deberd socializar en el foro cuales fueron las dos decisiones
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estratégicas establecidas vy justificar porque esas decisiones
serian las mds adecuadas.

De heteroevaluacion:

- Esta se readliza en relaciéon con el proceso que conlleva el
desarrollo de cada una de las actividades anteriores. Esta puede
realizarse a través de una exposicion, talleres, participacion en
foros o evaluacion escrita; entre ofras.

- Fecha de presentacion: Cuarto Encuentro Presencial

Evidencia de aprendizaje

- Producto: Elabore un texto descriptivo que dé respuesta al subeje
problémico 5Como utilizar los resulfados del diagndstico interno para
identificar oportunidades de mejora, resolver problemas y tomar
decisiones estratégicas?

- Estructura: El texto debe tener 5 pdginas incluyendo portada vy
referentes bibliogrdficos. El documento debe ser redactado bajo las
normas APA 7 edicion.

- Criterio de Evaluacién: RUbrica de evaluacion texto descriptivo

- Presentacion: Envie el producto a través de la plataforma. El archivo
debe ser en formato Word.

- Fecha de envio: Hasta el 04 de mayo de 2026.

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Resultado de Aprendizaje

Clasificar las variables de la fase mecdnica y | Construir el instrumento de recoleccién de
dindmica para la elaboracion de uninstrumento | informacidn, la procesa, analiza e interpreta.

de recoleccién de informacién que permita
diagnosticar el proceso interno de la
organizacion.
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- Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio | No Cumple
Criterios
5 4 3 2 1 0
La introduccién
presenta
informacion

pertinente y
contextualizada
sobre el frabajo

La infroduccién

presenta La introduccion
a desarrollary en . =
. informacion presenta No presenta
coherencia con . . y . .
. pertinente y informacion . . infroducciony
el titulo . . La introduccion
contextualizada | pertinente sobre fampoco un
.. planteado. - . no es claray no -
Introduccion sobre el frabagjo. | el trabagjo. Esta . fitulo
Logra llamar la . ) presenta un titulo .
. El fitulo carece | serelaciona de relacionado al
atencion con = - coherente.
. de una relacion | manera parcial fema
algun recurso .
. S conlo con el fitulo presentado
discursivo:
: o planteado en la planteado.
afirmacion . g
. infroduccion
fuerte, una cita
relevante, una
estadistica o una
pregunta dirigida
al lector.
Los temas se Los temas se Los temas se
desarrollan en desarrollan en desarrollan en
parrafos parrafos parrafos
independientes | independientes | independientes
; : : Los temas no se
sin perder sin perder sin perder
S R R desarrollan en
coherencia ni coherencia ni coherencia ni .
=, iy Iy pdarrafos
cohesion, son cohesion, son cohesion, son | . .
independientes,
coherentes con | coherentes con | coherentes con no ha No se
la introduccion. | lainfroducciéon. | lainfroduccion. Yo presenta un
; : . coherencia ni
Desarrollo Lasideas o Algunasideaso | Pocasideas o cohesion. Las desarrollo
comparaciones | comparaciones | comparaciones ideas 'o l6gico del
presentadas son | presentadas son | presentadas son : tema.
comparaciones
sustentadas con | sustentadas con | sustentadas con
. ; . ; . ; presentadas no
evidencias evidencias evidencias estan
(hecho, (hecho, (hecho, sustentadas
estadisticas, estadisticas, estadisticas, ’
ejemplos, citas, | ejemplos, citas, | ejemplos, citas,
experiencia de | experiencia de | experiencia de
la vida real). la vida real). la vida real).
.. La conclusion . .
La conclusion es . La conclusion | La conclusion no
- deja al lector . :
fuerte y deja al . deja al lector deja al lector
- con una idea . .
lector una idea con una idea con una idea
clara de la .
clara de la L parcial sobre la clara de la
L posicion del s L
2z posicion del posicion del posicion del No presenta
Conclusion autor. Es -
autor. Es . autor. Es autor. No es conclusion.
medianamente .
coherente con la medianamente |coherente con la
: - coherente con la : -
infroduccidny el | . ) coherente con | infroducciény el
infroduccion vy el
desarrollo del el desarrollo del desarrollo del
desarrollo del
tema. tema. tema.
fema.
El texto presenta | El texto presenta | El texto presenta | El texto presenta El texto no
coherencia y pocas algunas dificultades con presenta
Gramdtica cohesion. Se dificultades con | dificultades con | la coherenciay | coherenciay
ortografia, hace uso la coherenciay | la coherenciay | la cohesidon.Se | cohesién. No
puntuacién, | adecuado de la cohesion. Se la cohesién. Se presentan hay uso
léxicoy gramdtica, la | presentan pocas presentan muchas adecuado de
registro, ortografia, la dificultades con algunas dificultades con | gramdtica,
Fuentes de | puntuaciony el |eluso adecuado | dificultades con |el uso adecuado| ortografia,
Informacién | Iéxico. El texto | de la gramdtica, |el uso adecuado| de la gramdtica, | puntuacion y
tiene unregistro | la ortografia, la | de la gramdtica, | la ortografia, la | Iéxico. No se

académico. Se

puntuacién y el

la ortografia, la

puntuaciény el

cumple con la

No Presenta
o No
corresponde
alo
solicitado
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cumple con la léxico. El texto | puntuaciény el léxico. Se norma APA.
norma APA. pretende un |éxico. El texto cumple con No presenta
Presenta fuentes registro pretende un dificultades con fuentes
confiables. académico. Se registro la norma APA. confiables.
cumple con con | académico. Se | Algunas fuentes
pocas cumple son confiables.
dificultades con parcialmente
norma APA. con nhorma APA.
Presenta fuentes | Algunas fuentes
confiables. son confiables
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-3,9
Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd realizar
el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su Articulo 51 y
pardagrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al correo del programa con
el respectivo soporte que justifique la ausencia debidamente comprobada, fecha en la
cual debid presentar la actividad y nombre del espacio académico. El proceso de pago
de diferido estd sujeto a la autorizacion por parte de la coordinacion del programa.
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ANALISIS DEL CONSUMO Y LA PRODUCCION

Subeje problémico: ; Como contribuye el andlisis de costos al diagnéstico interno
para mejorar la competitividad?

Temas y subtemas

- Conceptos bdsicos de costos.
Material didactico de apoyo

- ALONSO, NURIA. Y OTROS. “Principios de Economia Libro de
Ejercicios”. Espana. 2006.

-  Meléndez Monroy, E. (2009). Intfroduccion a la microeconomia: ( ed.).
Grupo Editorial Exodo.
hitps://elibro.net/es/ereader/amazonia/130322?page=10

Actividades
De informacion:

- Este espacio académico orienta al estudiante en la comprension
de los conceptos bdsicos de costos y su importancia dentro del
diagndstico interno organizacional. Entender los tipos de costos
(fijos, variables, directos, indirectos, entre otros) permite identificar
como estos inciden en la estructura financiera de la empresa,
facilitando decisiones estratégicas que mejoren la eficiencia
operativa y fortalezcan la competitividad en el mercado.

De interiorizacion:

- A partir del estudio de los costos, el estudiante puede conectar
sus conocimientos previos con el andlisis de situaciones reales de
las organizaciones. Este momento busca que reconozca coémo el
manejo adecuado de los costos impacta en la rentabilidad, la
fijacion de precios y la sostenibilidad empresarial. La temdatica
permite reflexionar sobre el papel que cumple el control de
costos como insumo clave del diagndstico interno.
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De contextualizacion:

En este momento, el estudiante tiene la posibilidad de aplicar los
conceptos aprendidos a contextos reales. Por ejemplo, puede
identificar cOmo una empresa que gestiona eficientemente sus
costos puede mantener precios competitivos sin sacrificar
calidad, o coémo la reduccidén de costos innecesarios permite
liberar recursos para innovacién o expansion. Asi, se evidencia
como el andlisis de costos contribuye a decisiones estratégicas
que fortalecen la competitividad organizacional.

De socializacion:

Durante el foro temadtico, los estudiantes pueden compartir
experiencias, ejemplos empresariales o casos de estudio
relacionados con la gestidon de costos. Este espacio favorece el
debate y la reflexion colectiva sobre como las organizaciones
pueden mejorar sus procesos internos a través del control y
andlisis de costos. La interaccion con los companeros permite
construir un conocimiento mas amplio, critico y contextualizado
sobre la importancia del diagndstico interno en la toma de
decisiones.

De heteroevaluacion:

"La Ruta del Costo": Juego de roles y toma de decisiones en
equipo.

Descripcion:

Se conforman equipos de trabajo que simulan ser el comité
financiero de una empresa. A través de una serie de estaciones
o desafios (fipo "reto en el camino"), deben tomar decisiones
relacionadas con distintos tipos de costos (fijjos, variables,
directos, indirectos) que afectan el funcionamiento interno de su
empresa. En cada estacion recibirdn un caso prdctico breve y
deberdn seleccionar la mejor alternativa de accién para
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mantener la eficiencia y la competitividad. Las decisiones
correctas les permitirdn avanzar y acumular puntos.

- Fecha de presentacion: Cuarto Encuentro Presencial

Evidencia de aprendizaje

Producto: Elabore un documento con un texto descriptivo, en el cual
se tenga en cuenta el comportamiento de los costos de la

organizacion y su impacto en el diagndstico de la empresa

Estructura: Mdaximo 4 pdginas - Normas APA (Las normas APA
adaptadas por el programa Administracion Financiera son para citar,
referenciar, tablas, ilustraciones); Letra: Arial o Time New; Tamano: 12;
Espacio: doble; Texto Justificado con base en la norma.

Criterio de Evaluacion: Rubrica de evaluacion texto descriptivo

Presentacion: Envie el producto a través de la plataforma, tenga en
cuenta. Formato: Archivo en WORD. El nombre del archivo: Nombre

del

estudiante,

seguido

nombreestudiante2producto.

de

20

Fecha de envio: Hasta el 04 de mayo de 2026.

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

producto.

Ejemplo:

Competencia Especifica

Resultado de Aprendizaje

Analiza

relaciéon con el
organizacién para determinar su incidencia en

los elementos del
desarrollo

el proceso administrativo.

mercado y su
la

inferno de

Identificar los elementos del mercado vy la incidencia
en la empresa.

- Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio | No Cumple
Criterios
5 4 3 2 1 0
La infroduccidén
presenta La introduccion

informacion presenta La introduccion

pertinente y informacion presenta No presenta
contextualizada pertinente y informacion infroduccién y | No Presenta

Introduccién

sobre el frabajo

a desarrollary en

coherencia con

el titulo
planteado.

Logra llamar la
atencién con
algun recurso

contextualizada
sobre el frabajo.
El titulo carece
de una relaciéon
con lo
planteado en la
introduccién

pertinente sobre
el frabajo. Esta
se relaciona de
manera parcial
con el fitulo
planteado.

La introduccion
no es claray no
presenta un titulo
coherente.

fampoco un
fitulo
relacionado al
tema
presentado

o No
corresponde
alo
solicitado
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discursivo:
afirmacion
fuerte, una cita
relevante, una
estadistica o una
pregunta dirigida
al lector.

Los temas se
desarrollan en
parrafos
independientes
sin perder
coherencia ni

Los temas se
desarrollan en
parrafos
independientes
sin perder
coherencia ni

Los temas se
desarrollan en
pdarrafos
independientes
sin perder
coherencia ni

Los femas no se
desarrollan en

=, = = pdrrafos
cohesion, son cohesion, son cohesion, son | . .
independientes,
coherentes con | coherentes con | coherentes con no ha No se
la infroduccién. | laintroduccion. | laintfroduccién. Yo presenta un
; - ] coherencia ni
Desarrollo Lasideas o Algunas ideas o Pocas ideas o cohesidn. Las desarrollo
comparaciones | comparaciones | comparaciones ideas (‘3 |6gico del
presentadas son | presentadas son | presentadas son - tema.
comparaciones
sustentadas con | sustentadas con | sustentadas con
. : . ; . ; presentadas no
evidencias evidencias evidencias estdn
(hecho, (hecho, (hecho, sustentadas
estadisticas, estadisticas, estadisticas, ’
ejemplos, citas, | ejemplos, citas, | ejemplos, citas,
experiencia de | experiencia de | experiencia de
la vida real). la vida real). la vida real).
- La conclusiéon - -
La conclusion es . La conclusion | La conclusion no
- deja al lector . B
fuerte y deja al . deja al lector deja al lector
- con una idea . ;
lector una idea con unaidea con una idea
clara de la .
clara de la L parcial sobre la clara de la
L posicion del S L
.. posicion del posicion del posicion del No presenta
Conclusion autor. Es -
autor. Es . autor. Es autor. No es conclusion.
medianamente .
coherente con la medianamente |coherente con la
- L coherente con la : -,
infroducciony el | : - coherente con | infroducciony el
infroducciéony el
desarrollo del el desarrollo del desarrollo del
desarrollo del
fema. fema. fema.
tema.
El texto presenta | El texto presenta
pocas algunas
dificultades con | dificultades con | El texto presenta
El fexto presenta | la coherenciay | la coherenciay | dificultades con El texto no
coherenciay cohesion. Se la cohesién. Se | la coherenciay presenta
cohesién. Se presentan pocas presentan la cohesidn. Se | coherenciay
hace uso dificultades con algunas presentan cohesién. No
Gramdatica | adecuado de la | el uso adecuado | dificultades con muchas hay uso
ortografia, gramdtica, la | de la gramdtica, | el uso adecuado| dificultades con | adecuado de
puntuacién, ortografia, la la ortografia, la | de la gramdtica, | el uso adecuado| gramdtica,
léxicoy puntuaciony el | puntuaciény el | la ortografia, la | de la gramdtica, | ortografia,
registro, |éxico. El texto léxico. El texto | puntuaciény el | la ortografia, la | puntuaciéony
Fuentes de | fiene un registro pretende un |éxico. El texto | puntuacidny el | Iéxico. No se
Informacién | académico. Se registro pretende un léxico. Se cumple con la
cumple conla | académico. Se registro cumple con norma APA.
norma APA. cumple con con | académico. Se | dificultades con | No presenta
Presenta fuentes pocas cumple la norma APA. fuentes
confiables. dificultades con parcialmente | Algunas fuentes confiables.
norma APA. con norma APA. | son confiables.
Presenta fuentes | Algunas fuentes
confiables. son confiables
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Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-3,9
Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entregado el tfrabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardgrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifigue la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto ala
autorizacién por parte de la coordinaciéon del programa.

77



. . DIRECCION
A= Universidad de la . EDUCACION VIRTUAL

Amazonia |[Vabisrancia

COSTOS PARA LATOMA DE DECISIONES

Subeje problémico: ;Como se pueden utilizar los costos y presupuestos como
herramientas de planeacién y control en las organizaciones?

Temas y subtemas
- TIPOS DE CONTABILIDAD

Contabilidad de Costos
Contabilidad Financiera
Contabilidad Administrativa
Contabilidad Fiscal

El papel de la contabilidad de Costos para la toma de decisiones, El papel
de la contabilidad administrativa en la planeacion

Costos de la ndmina
Presupuesto - Naturaleza y objetivos del presupuesto - Objetivos de la
formulaciéon de presupuestos

Subeje problémico: 3Cudl seria el plan de mejoramiento de la empresa
objeto de estudio para optimizar la rentabilidad desde los costos y gastos?

Material didactico de apoyo
- APAZA. Mario. Costos ABC. 2008.

- BURBANO J. Antonio. Costos y Presupuestos. 2da edicion Alfa y
Omega Uniandes. 2006.

- RINCON SOTO. Carlos A. Contabilidad Siglo XXI. Ecoe Ediciones.
2010.

- DIAZ MORENO. Hernando. Contabilidad General, tercera
edicién. Pearson. 2011.

- FLORES S. Jaime. Costos y Presupuestos. 2010.

-  GIRALDO J. Demerito. Contabilidad de Costos. 2007.
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- FIERRO MARTINEZ. Angel. Contabilidad General. Ecoe
Ediciones. 2007.
- Documento: “Modelos de presupuesto empresarial” (plataforma
Moodle).
- Video: "El punto de equilibrio y su aplicacién en empresas reales”.

Actividades

De informacion:

- Los Costos son un concepto fundamental denfro las
organizaciones al contribuir con la estimacion del resultado
de las operaciones, ademds de considerarse una
herramienta en la toma de decisiones,siempre y cuando
sean estimados de manera real y se complementan con el
concepto de gastos.

- Por medio de los costos se logra determinar el margen de
uliidad de la empresa; esto permite la capacidad de
conocer los resultados reales de la organizacion y se
convierten en una herramienta que el Administrador
Financiero debe utilizar para evaluar la organizacién como
un todo, debido a que en la estimacion de los costos
intervienen cada una de las dreas necesarias para el
funcionamiento de la empresa, tanto administrativas o de
apoyo como operativas y de comercializacion

De interiorizacion:

- Taller prdctico de costos en la ndmina. Diseno de presupuesto mensual
bdsico para empresa objeto de estudio.

De contextualizacion:
- Conseguir los estados financieros bdsicos (Estado de

situacion financiera y estado de resultado) de una empresa
del sector publico e identificar las cuentas que hacen parte
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de la contabilidad de costos, Financiera, Administrativa y
Fiscal

- Con el estado de resultados de la empresa objeto de
estudio, establecer e identificar los ingresos y gastos
operacionales y no operacionales.

De socializacion:

- Enelforo 3Cudl seria el plan de mejoramiento de la empresa objeto de
estudio para optimizar la rentabilidad desde los costos y gastose
Espacio para conocer la importancia de los costos y gastos en la
planeacion de una rentabilidad presupuestal y base para la entrega
de los diferentes productos

- El foro académico se apertura en el espacio de comunicacion
del curso en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.

De heteroevaluacion:

- Esta se realiza en relacion con el proceso que conlleva el
desarrollo de cada una de las actividades anteriores. Esta puede
realizarse a través de una exposicion, talleres, participacion en
foros o evaluacion escrita; entre otras.

- Fecha de presentacion: Cuarto Encuentro Presencial

Evidencia de aprendizaje

- Producto: La elaboracidon de un presupuesto les permite a las
empresas administrar adecuadamente sus ingresos, costos y egresos,
de tal manera que estas cuenten con los instrumentos necesarios

para alcanzar sus metas a corto, mediano y largo plazo.

- El principal objetivo de un presupuesto es brindar a la

organizacion un panorama financiero actualizado que facilite

la toma de decisiones y fomente el crecimiento de la misma.

Ademdas, prepara a las empresas para hacerle frente a los

posibles cambios que puedan surgir en el fiempo.
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- De acuerdo con la informacion planteada sobre el uso de los
costos en las enfidades elabore:

- Desde el Estado de Resultados de la empresa objeto de estudio
analice sus ingresos, costos, gastos y la UTILIDAD, Presente una
proyeccion del Estado de Resultados para la siguiente
vigencia, donde proyecta mejorar su rentabilidad (utilidad),
presente los andlisis cualitativos y cuantitativos de la
proyecciéon esperada.

- De la entidad objeto de estudio presente la ndmina de
personal a cargo (tanto por contrato a término fijo, indefinido
y de prestacion de servicios) y describa cada uno de sus partes,
incluidas las prestaciones sociales, mencione la importancia
para la empresa de cada cargo y en qué drea se establecen

- De la empresa objeto de estudio realice una desagregacion a
nivel de cuenta (cuatro digitos PUC) de los ingresos en sus
diferentes canales, gastos y costos de la empresa objeto de
estudio, describa su descripcidn e importancia para la
empresa; tenga en cuenta ingresos operacionales y no
operacionales, gastos operacionales y no operacionales,
costos estimados (segun Estado de Resultados)

- - Conclusiones.

- Estructura: Para la entrega del producto, tenga en cuenta: formato
en archivo Word o Excel, letra Arial tamano 12. Normas APA séptima
edicion. (Max. 5 pdaginas)

- Criterio de Evaluacion: Rubrica de evaluacién texto descriptivo

- Presentacion: Nombre del archivo: Nombre del estudiante, seguido
de Tproducto. Ejemplo: magalilproducto.

- Fecha de envio: Hasta el 04 de mayo de 2026.

De evaluacién

RuUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Indicador o Resultado de Aprendizaje

Clasificar los costos y gastos que hacen parte | Elaborar la ndmina y el presupuesto a partir de los
de la ndbmina y base para la elaboracién de | costos de produccidn de una empresa.

presupuestos en la planeacién y control dentfro
del proceso administrativo.
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- Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio | No Cumple
Criterios
5 4 3 2 1 0
La introduccién
presenta
informacion

pertinente y
contextualizada
sobre el frabajo

La infroduccién

presenta La introduccion
a desarrollary en . =
. informacion presenta No presenta
coherencia con . . y . .
. pertinente y informacion . . infroducciony
el titulo . . La introduccion
contextualizada | pertinente sobre fampoco un
.. planteado. - . no es claray no -
Introduccion sobre el frabagjo. | el trabagjo. Esta . fitulo
Logra llamar la . ) presenta un titulo .
. El fitulo carece | serelaciona de relacionado al
atencion con = - coherente.
. de una relacion | manera parcial fema
algun recurso .
. S conlo con el fitulo presentado
discursivo:
: o planteado en la planteado.
afirmacion . g
. infroduccion
fuerte, una cita
relevante, una
estadistica o una
pregunta dirigida
al lector.
Los temas se Los temas se Los temas se
desarrollan en desarrollan en desarrollan en
parrafos parrafos parrafos
independientes | independientes | independientes
; : : Los temas no se
sin perder sin perder sin perder
S R R desarrollan en
coherencia ni coherencia ni coherencia ni .
=, iy Iy pdarrafos
cohesion, son cohesion, son cohesion, son | . .
independientes,
coherentes con | coherentes con | coherentes con no ha No se
la introduccion. | lainfroducciéon. | lainfroduccion. Yo presenta un
; : . coherencia ni
Desarrollo Lasideas o Algunasideaso | Pocasideas o cohesion. Las desarrollo
comparaciones | comparaciones | comparaciones ideas 'o l6gico del
presentadas son | presentadas son | presentadas son : tema.
comparaciones
sustentadas con | sustentadas con | sustentadas con
. ; . ; . ; presentadas no
evidencias evidencias evidencias estan
(hecho, (hecho, (hecho, sustentadas
estadisticas, estadisticas, estadisticas, ’
ejemplos, citas, | ejemplos, citas, | ejemplos, citas,
experiencia de | experiencia de | experiencia de
la vida real). la vida real). la vida real).
.. La conclusion . .
La conclusion es . La conclusion | La conclusion no
- deja al lector . :
fuerte y deja al . deja al lector deja al lector
- con una idea . .
lector una idea con una idea con una idea
clara de la .
clara de la L parcial sobre la clara de la
L posicion del s L
2z posicion del posicion del posicion del No presenta
Conclusion autor. Es -
autor. Es . autor. Es autor. No es conclusion.
medianamente .
coherente con la medianamente |coherente con la
: - coherente con la : -
infroduccidny el | . ) coherente con | infroducciény el
infroduccion vy el
desarrollo del el desarrollo del desarrollo del
desarrollo del
tema. tema. tema.
fema.
El texto presenta | El texto presenta | El texto presenta | El texto presenta El texto no
coherencia y pocas algunas dificultades con presenta
Gramdtica cohesion. Se dificultades con | dificultades con | la coherenciay | coherenciay
ortografia, hace uso la coherenciay | la coherenciay | la cohesidon.Se | cohesién. No
puntuacién, | adecuado de la cohesion. Se la cohesién. Se presentan hay uso
léxicoy gramdtica, la | presentan pocas presentan muchas adecuado de
registro, ortografia, la dificultades con algunas dificultades con | gramdtica,
Fuentes de | puntuaciony el |eluso adecuado | dificultades con |el uso adecuado| ortografia,
Informacién | Iéxico. El texto | de la gramdtica, |el uso adecuado| de la gramdtica, | puntuacion y
tiene unregistro | la ortografia, la | de la gramdtica, | la ortografia, la | Iéxico. No se

académico. Se

puntuacién y el

la ortografia, la

puntuaciény el

cumple con la

No Presenta
o No
corresponde
alo
solicitado
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cumple con la léxico. El texto | puntuaciény el léxico. Se norma APA.
norma APA. pretende un |éxico. El texto cumple con No presenta
Presenta fuentes registro pretende un dificultades con fuentes
confiables. académico. Se registro la norma APA. confiables.
cumple con con | académico. Se | Algunas fuentes
pocas cumple son confiables.
dificultades con parcialmente
norma APA. con nhorma APA.
Presenta fuentes | Algunas fuentes
confiables. son confiables
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-3,9
Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberda
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardgrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifigue la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto ala
autorizacion por parte de la coordinacion del programa.
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Segundo Momento de

Trabajo Colaborativo

Desde el 05 hasta el 31 de mayo de 2026
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SEGUNDA FASE DEL TRABAJO INTEGRADO FINAL

Eje problémico

sComo contribuye el proceso administrativo al fortalecimiento
interno de las organizaciones para responder de manera eficiente a
los cambios del entorno?

Actividades

Individuales: Revise los productos realizados en el segundo momento
de autoaprendizaje y los ajustes recomendados por los asesores.

Grupal: Programe el NEC para socializar los productos de
autoaprendizaje y construya la segunda parte del frabajo integrado
final (TIF). Cada integrante del NEC debe tener sus productos
individuales como insumo para la elaboracidn del producto de
interaprendizaje o TIF.

Evidencias de aprendizaje

Producto: Elaborar un informe

Estructura: Mdaximo 35 pdginas incluyendo los anexos, segun la
siguiente estructura:

« Titulo: Desarrollo Interno De La Empresa Xxxxxx

= Portada

= Tabla De Contenido

= Resumen

= Abstract

» Introduccién

« Justificacion

= Objetivos

= General

= Especificos

* Marco Tedrico

= Resultados

« Diagnéstico Organizacional

= Estrategias de Mejora
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= Conclusiones
« Bibliografia
=  Anexos

- Normas APA séptima Edicion
- Criterio de Evaluacion: Rubrica de evaluacion Informe

- Presentacion: El informe debe ser presentado en formato Word.
Cada uno de los integrantes del NEC de estudiantes deberd subir el
archivo a plataforma MOODLE. Nombre del Archivo: TIF FASE2-
Nombre de la empresa. Cada integrante del NEC envia por

plataforma el producto

Fecha de envio: Hasta el 29 de mayo de 2026

De evaluacion

Rubrica

Competencia General

Diagnostica la incidencia del proceso administrativo en la gestion y evolucion de las organizaciones para
mantenerse en el mercado a fravés de los cambios que se generan en el entorno.

- Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio No Cumple
Criterios
5 4 3 2 1 0
Algunos
El
El documento elementos
document ) El documento
. se gjusta del . El documento no
0 se ajusta } ajusta muy pocos .
medianament documento se ajusta al
Normas al formato . elementos al
e al formato se ajustan al formato de
APA, de normas formato de
de normas formato de normas APA No
APA P normas APA Lo s
P APA séptima normas APA Lo s séptima edicion. presenta
septima . P septima edicion.
edicién edicion. septima normas
edicion. APA
.z El texto Presenta de
Redaccio Presenta de 1 . .
presenta 4 a 5 fallas Presenta 6 o mas Presenta mds de 6
ny ., a 3 faltas L . ,
, redaccion s ortograficas | fallas de ortografia | fallas de ortografia
ortografi . orfogrdficas o - -
y ortografia = ode o redaccion o redaccion
a de redaccion. .,
adecuada. redaccion
El resumen
El resumen
presenta El resumen . El resumen
menciona los
de manera presenta los s presenta
L objetivos, . = El resumen no
claray objetivos, . informacion
. ; metodologia : aborda
concisa los metodologia, parcial sobre los
- , resultados y - adecuadamente
objetivos, resultados y . objetivos, o No
. ; conclusiones, ; los objetivos,
Resumen | metodologi conclusiones metodologia, . presenta
: pero alguno metodologia,
a, del frabajo de resulfados o resumen.
de estos . resultados o
resultados manera clara, conclusiones del :
elementos . conclusiones del
y pero no es . frabajo, pero no .
. no esta s frabajo.
conclusion | completament ofrece una vision
) claramente
es del € Conciso. - completa.
- definido.
frabajo.
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La
. - La La
infroduccio . . . . . .
infroduccion infroduccion | Lainfroduccion no
n presenta
presenta con presenta con presenta con
con g f .
- claridad al claridad al claridad el tema, . .
claridad el e La infroducciéon no No
menos tres menos dos el propdsito del
Introducc fema, . es acorde al presenta
. s L aspectos aspectos frabajo, la . .,
ion propdosito, : ; , producto infroduccié
. como: tema, como: tema, metodologia
metodologi . . ! presentado. n.
a propodsito, propdsito, aplicada y los
’ metodologia, metodologia alcancesy
alcancesy R
S alcancesy , alcancesy limitaciones.
limitacione T AN
s limitaciones. limitaciones.
La
justificacié
n del
frabajo
estd
clarament La justificacion La
e del tfrabajo es justificacién La justificacion del
desarrollad clara, pero del frabajo trabajo es vaga y La justificacién del
a, podria estar menciona la no muestra frabajo no aborda
mostrando mdas detallada relevanciay claramente la la relevancia ni el No
Justificac la en cuantfo ala elimpacto relevancia ni el impacto del resenta
ion relevancia relevanciay el del impacto del diagnéstico 'qu)ﬁﬁcocién
y el impacto del diagndstico diagndstico inferno para la !
impacto diagnéstico inferno, pero inferno para la competitividad
del interno para la falta detalle competitividad organizacional.
diagnéstic competitivida y organizacional.
o interno d. profundidad.
para la
competitivi
dad
organizaci
onal.
El objetivo
eneral i
9e _ El objetivo
inicia con El objetivo
S general
un verbo general inicia LS .
inicia conun | El objetivo general
en con un verbo [
e e verbo en inicia con un
infinitivo, es | en infinitivo, es e A
infinitivo, es verbo en infinitivo,
coherenfe | coherente con
. . coherente pero no es .
con el gje el eje . El objetivo General No
- P L con el eje coherente con el
Objetivo problémico problémico y P ; P . no es acorde al presenta
problémico, eje problémico, ni S
General y responde responde producto objetivo
pero no responde a las
alas algunas de las ) . presentado. general.
responde a preguntas 3Qué
preguntas preguntas o
; . . > las preguntas | cosa¢, sComoe Y
sQué 3Qué cosa?, P ) -
o 5Qué cosa?, sPara quién o
cosag?, 5Comoe Y o o,
o~ . L 3Comoe Y quiénes?e
5Comoe Y sPara quien o . .
) - sPara quién
sPara quiénes? -,
- o quiénes?
quién o
quiénes?
Presenta Presenta tres Presenta tres
fres objetivos objetivos
objetivos especificos, especificos,
especificos inician con un inician con . -
. pect Los objetivos Los objetivos No
Objetivos , inician verbo en un verbo en s P
e R e especificos especificos no presenta
especific conun infinitivo y al infinitivo y al o
presentados son dan respuesta al objetivos
os verbo en menos dos menos uno i o
R - ; confusos. objetivo general especificos
infinitivo y permiten el permite el
permiten el desarrollo del desarrollo del
desarrollo objetivo objetivo
del general. general.
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objetivo
general.
El marco
tedrico
estd bien
desarrollad
El marco
0, con L
El marco tedrico es
conceptos -
tedrico es relevante, L L
claros, El marco tedrico El marco tedrico
claroy pero falta - .
fuentes - es limitado, con no es relevante ni No
. relevante, profundidad
Marco confiables p conceptos poco claro, con presenta
L. pero podria en algunos
Tedrico y relevante : c desarrollados y conceptos mal marco
incluir mas conceptosy . L.
para el . ., falta de fuentes desarrollados y sin tedrico.
. L fuentes la inclusion - .
diagnostic - . confiables. fuentes confiables.
. confiables y de mas
ointernoy
detalles. fuentes
la .
e confiables.
competitivi
dad
organizaci
onal.
El
diagnéstic
o
organizaci
onal
presenta El
con diagnéstico
claridad . o organizacion
Y El diagndstico 9
detalle la o al presenta
- organizacional . .
evaluacion una El diagndstico
presenta con . z
dela . evaluacion organizacional
R claridad la
organizaci - de la presenta una
. evaluacion de o -
on, organizacion evaluacion
la .
desarrollan R , limitada de la
organizacion, T
. P do desarrolland organizacion,
Diagnosti desarrollando No se presentan
completa o algunos de desarrollando No
co mayormente . resulfados de
. mente los - los objetivos pocos de los . o presenta el
Organiza - los objetivos - " diagndstico
- objetivos . especificos objetivos . documento
cional P especificos . . organizacional
especificos : pertinentes. especificos
- pertinentes. La -
pertinentes | = La pertinentes. La
informacion es . ., : =
.La informacion informacion es
. - coherente,
informacio bien es vaga y falta
nes . coherente, coherencia 'y
organizaday . o
coherente, pero podria organizacion
. fundamentad .
bien estar mejor
. a en datos. .
organizada organizada 'y
mds
fundament detallada.
ada en
datos
concretos
y andlisis
detallados.
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Las
estrategias
de mejora
son claras, Las
detalladas .
. estrategias
y bien ;
de mejora
fundament
. desarrollan .
adas, Las estrategias Las estrategias de
. algunos de B
desarrollan de mejora son . mejora son
los objetivos L
do clarasy o limitadas y
especificos
completa desarrollan : desarrollan pocos
pertinentes. L
mente los mayormente Las de los objetivos
. objetivos los objetivos . especificos
Estrategi P . estrategias . No presenta
especificos especificos pertinentes. Las .
as de - . propuestas - estrategias de
. pertinentes pertinentes. . estrategias )
Mejora ) son viables, mejora
. Las Las estrategias . propuestas son
. pero podrian
estrategias | propuestas son . vagas y falta
- . estar mejor 2
propuestas | viablesy estan viabilidad y
- detalladasy . .
son alineadas con p alineacion con el
. . P mas . 74
innovadora | el diagndstico dlineadas diagndstico
s, viablesy | organizacional con el organizacional.
estan . .
. diagndstico
alineadas o
organizacion No
con el
. . al. presenta el
diagnostic
o documento
organizaci
onal.
Las
conclusion
es estan en
concordan
: Las
cia con los .
. Las conclusiones
objetivos .
P conclusiones muestran .
especificos . Las conclusiones
. muestran con con claridad
y el eje . son confusas o no
L claridad el el desarrollo
problémico guardan
. desarrollo de de uno o dos .
Conclusi del o S coherencia con No se presentan
fres objetivos objetivos " ;
ones semestre, I P los objetivos conclusiones
especificos y especificos y . .
mostrando . especificos ni con
) se alinean con se - .
como el - . el eje problémico
; o el eje relacionan
diagndostic . : del semestre.
. problémico con el eje
o interno P
. del semestre. problémico
contribuye
al del semestre.
desarrollo
organizaci
onal.
Registra
minimo . .
. Registra Registra .
cinco - . Registra entfre una
. minimo cuatro minimo fres . No
. referencias . . y dos referencias
Bibliograf S o referencias referencias i o No presenta presenta el
p bibliografic S e e bibliogrdficas o no .
ia bibliogrdficasy | bibliograficas - referencias. documento
asyse ’ ’ se ajusta al
aiusta al se gjusta al y se ajusta al formato APA
, formato APA. formato APA.
formato
APA.
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Anexos
bien
organizado
Sy Anexos Anexos
relevantes, organizados y presentes, Anexos presentes, No
Anexos compleme relevantes, pero falta pero no son No presenta resenta el
ntan pero podrian relevanciay | relevantes ni estdn anexos gocumemo
adecuada | complementar | organizacién bien organizados.
mente el se mejor.
contenido
del
informe.
El
Xpositor .
€ lg;?éo El expositor
logrd
mantener mon?ener
nt El expositor
rr?om%crjw(’r)o IoZré de manera
arcial la
la mantener en P ., .
atencién todo atencion El expositor no
de 1os momento la de los logré mantener
oventes atencion de oyentes, el la atencién de
TeZﬂendo los oventes tfono de voz los oyentes, el
en el Toyno del no es el tono de voz no
cuenta el voz NG 65 el adecuado, | es el adecuado,
tono de adecuado cuenta con | cuenta con una
vor cuenta cor’] una presentacion
Sustenta | adecuad una presentacié personal No
.x ., n personal pertinente, no presenta
cion o, presentacion . No se plantea .
.. pertinente, usa - sustentaci
Individu | presentac personal . . conclusion. .
al o pertinente uso parcial apropiadament on
L de los e los medios
personal uso parcial : L
ertinente de 105 medios tecnoldgicos, no
P Uso medios tecnoldgic | se evidencia un
od'ecuod tecnologicos 0s, domina dominio del
o de los trata de parcialmen tema, presenta
medios d’ominor el te el tema, errores en los
tecnoloa tema presenta argumentos y
cos 9 presen%o errores en no tiene
o los coherencia.
dominio argumentos argumento
, vdlidos
del fema Y Sy presenta
argument | coherencia. Una
acion .
cohererz/ci coherencia
G parcial.
Escala de Nivel - Nota Final
Bueno 4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9
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Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y paragrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad vy
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto ala
autorizaciéon por parte de la coordinacion del programa.
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SUSTENTACION TRABAJO INTEGRADO FINAL
06 y 07 de junio de 2026

Se desarrollard sustentacion TIF de acuerdo a los lineamientos del NEC docente.
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