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Presentacion

Apreciado estudiante,

Bienvenido a su proceso de formacion como Administracién Financiera en la Modalidad de
Educacién a Distancia en la Universidad de la Amazonia.

Propdsitos y estructura de la guia didactica:

En educacién a distancia el desarrollo de un periodo académico debe estar previamente planeado y
programado, en este sentido, para el programa de Administracién Financiera, la Guia Didactica se
convierte en la principal herramienta de mediacion entre la ensefianza y el aprendizaje. Un semestre
académico se estructura en un bloque programatico conformado por unidades tematicas o espacios
académicos, los cuales se integran alrededor de un eje problémico o pregunta orientadora de
investigacion, incentivando asi la integralidad y la interdisciplinariedad de diferentes areas del saber. De
otro lado, incentiva el aprendizaje auténomo y el trabajo en equipo o colaborativo para dar respuesta al
trabajo tedrico practico que conlleva a procesos de investigacion formativa a través de un proyecto de
semestre representado en un producto denominado Trabajo Integrado Final “TIF”, que se aborda desde
los nucleos de estudio colaborativo por parte de los estudiantes con el acompanamiento permanente del
asesor o profesor, el cual se desarrolla a través de momentos de interaprendizaje.

Propdsitos de la guia

- Orienta al estudiante las diferentes actividades y estrategias a desarrollar para dar cumplimiento
a sus compromisos académicos.

- Promueve y motiva en el estudiante el aprendizaje auténomo vy el interaprendizaje o trabajo
colaborativo.

- Promueve la investigacion formativa al dar respuesta a un eje problémico a través del desarrollo
del bloque programatico.

- Organiza el trabajo en productos y tiempos de entrega para los estudiantes y asesores.

- Orienta el desarrollo de habilidades en el uso de las herramientas TIC, creando y editando sus
propios productos (videos, disefio de diagramas, el uso de almacenamiento en la nube,
tratamiento de archivos en diferentes formatos, la gestion de bldsquedas a través de bases de
datos especializadas desde de la web)

- Gestion de las diferentes herramientas y actividades de la plataforma virtual que debe asumir el
estudiante para el desarrollo de su proceso de formacion.
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5sComo se estudia a distancia
en la Universidad de [a Amazoniae

Un semestre en los programas académicos de la modalidad de Educacién a Distancia se desarrolla a través
de un proceso de estudio estructurado en dos momentos de aprendizaje auténomo y dos momentos de
interaprendizaje o trabajo colaborativo que se abordan durante 16 semanas de clase. En cada uno de los
momentos de estudio, se realizan actividades para la construccion de productos integrados definidos en
la guia didactica, que es considerada la principal herramienta de mediacién que cuenta el estudiante para
ubicarse en su propio proceso de formacidon de un semestre académico. Para ello, el estudiante a distancia
cuenta con el apoyo del grupo de asesores (profesores), con quienes se programan encuentros
presenciales, asesorias presenciales en el aula y asesorias virtuales permanentes asistidas por tecnologia
que se desarrollan a través del Campus Virtual de Educacion Distancia (Plataforma Moodle) y el sistema
de videoconferencias. De igual manera, se orienta al estudiante a que lleve a cabo procesos de
autodiagndstico, autorreflexién, autorregulacién y cooperacién acerca de su aprendizaje, una vez
realizada la autoevaluacion, y de manera colectiva en la coevaluacion de cada Nucleo de Estudio
Colaborativo (NEC). Todo el proceso se enfoca desde una perspectiva holistica e integrada en el que las
unidades tematicas o espacios académicos se interrelacionan en pro de la construccion y sustentacién del
Trabajo Integrado Final (TIF) o proyecto de semestre.

Un aspecto fundamental de resaltar para conocer como se estudia a distancia en la Universidad de la
Amazonia, es que el Modelo Pedagdgico Mediacional en Educaciéon a Distancia se centra en elementos,
procesos y estrategias de mediacidon pedagdgica en donde se privilegia la comunicacion e interaccion
permanente entre docentes y estudiantes, posibilitando las diferentes formas de mediar el proceso de
ensefianza y aprendizaje; es decir, un semestre académico representado en el proceso de estudio como
se describe en el siguiente gréfico, el encuentro presencial no es el centro del proceso de formacidn, el
encuentro presencial es una de las multiples estrategias que se utilizan para acompafiar el proceso de
formacidn, ademas de las asesorias, los materiales de estudio, el trabajo colaborativo, la misma guia
didactica, la forma en que se estructura el curriculo bajo un enfoque integrado e interdisciplinario, y todas
las herramientas tecnoldgicas que se puedan emplear haciendo uso pedagdgico de las mismas para el
acompafiamiento en el proceso de formacion del estudiante.

En este sentido, el proceso de estudio utiliza como mediacidon tecnoldgica la plataforma Moodle, la cual
facilita la organizacién de cursos, actividades y tiempos programados en la guia didactica, permitiendo asi
la convergencia de docentes y estudiantes desde cada uno de los momentos de aprendizaje. Asi mismo,
posibilita la interaccién a través de las diferentes herramientas de comunicacién, estableciendo
encuentros de manera sincrona y asincrona con el fin de acompaiiar y evaluar el proceso de estudio.
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El gréfico representa una espiral ascendente que detalla el proceso de estudio durante el periodo
académico (16 semanas) y cada una de las actividades a desarrollar a través de los momentos de

aprendizaje auténomo y aprendizaje colaborativo.
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Temporalizacion de actividades

Primera Heteroevaluacion 14y 15 de marzo

Primera Autoevaluacion 14 al 17 de marzo

Segunda Heteroevaluacién 9y 10 de mayo
Segunda Autoevaluacion 25 al 28 de abril

Coevaluacion 9y 10 de mayo

Sustentacion TIF 6y 7 de junio

Fecha limite de reporte evaluacion del 75% Hasta el 19 de mayo

’ . .7

Fecha limite de reporte evaluacion del 25% Hasta el 09 de junio

Fecha limite modificacién de notas del 75% Hasta el 22 de mayo

Fecha limite modificacion de notas del 25% Hasta el 12 de junio
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Propdsitos de Formacion del Blogue
Programatico

El programa de Administracién Financiera modalidad distancia de la Universidad de la Amazonia tiene
como objetivo desarrollar en el quinto semestre el Bloque Programatico denominado “LA ORGANIZACION
Y SU ENTORNOQO”; donde el estudiante comprenda que la organizacidén es un sistema dindmico que esta
sujeto a permanentes cambios y transformaciones originadas como respuesta a las variables del entorno
qgue inciden directa o indirectamente de manera favorable o desfavorable sobre ella. Estas variables
pueden ser de tipo econdmico, politico, juridico, ambiental, social, cultural, tecnoldgico, etc., las cuales el
futuro administrador financiero debe conocer integralmente para aprovechar sus beneficios en el
desarrollo y crecimiento de la organizacidén o prepararse para defenderse de sus consecuencias negativas.

Dentro del moderno enfoque de gestidn estratégica se pretende mejorar la toma de decisiones en un
mundo competitivo de economia abierta, mediante la introduccidn de la cultura de la planificacion en el
qguehacer empresarial. En todo este contexto la competencia se hard mas intensa y agresiva, donde la
sobrevivencia de las organizaciones ineficientes e ineficaces se hara mas dificil.

Competencia: Elabora un plan estratégico para la toma de decisiones en la organizacion a través del
diagndstico interno y externo.

Pregunta de investigacion que orientara el Trabajo Integrado Final de este semestre:

¢Como elaborar un plan estratégico viable para una
organizacion, articulando el diagnostico interno y
externo mediante el uso de herramientas financieras,
contables, economicas y de investigacion, que facilite la
toma de decisiones acertadas frente a los cambios
dinamicos del entorno?

1"
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Primer Momento de

Aprendizaje Autdnomo

Desde el 09 de febrero al 09 de marzo de 2026
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PLANEACION ESTRATEGICA

Subeje problémico: ;Como el diagnodstico del entorno externo, mediante la
identificacion de oportunidades y amenazas apoyada en matrices de andlisis
estratégico, permite comprender su impacto en la organizacion y orientar la
formulacion de estrategias que fortalezcan su posicion competitiva.

Temas y subtemas
- Estrategia y Entorno:
- El proceso de la gerencia estratégica
- EIlmodelo de la gerencia estratégica
- La mente del estratega
- Hacia el direccionamiento estratégico
- Anadlisis Externo:
- Entorno Econdmico
- Entorno Politico
- Entono Juridico
- Entorno Social
- Entorno Cultural
- Entorno Tecnoldgico
-  Entorno Ambiental
- Entorno Geogrdfico
- Entorno Demogrdfico
- Formulacion y andlisis de la matriz POAM
- Formulacion y andlisis de la matriz MEFE
- Andlisis Interno:
- Capacidad directiva
- Capacidad tecnolégica
-  Capacidad competitiva
- Capacidad financiera (apoyada en los andilisis financieros de
indicadores)
- Capacidad del Talento Humano
- Formulacion y andlisis de la matriz PCI
- Formulaciéon y andlisis de la matriz MEFI

13
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Material didactico de apoyo
- Capitulo 1, 4,5 del Libro Gerencia Estratégica (Humberto Serna
Gomez) https://es.slideshare.net/DemacoanContreras/libro-
gerencia-estrategicahumbertosernagomez.
- Cipriano Luna Gonzdlez, A. (2015). Administracion estratégica.

Grupo Editorial Patria.
https://elibro.net/es/lc/amazonia/titulos/39421 Leer de la pagina
113 hastala 117.

- Torres Herndndez, Z. (2015). Administracion estratégica. Grupo
Editorial Patria. https://elibro.net/es/Ilc/amazonia/titulos/39403 Leer
las paginas 64 ala 86y 90 ala 118.

Actividades

De informacion:

- Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas y
subtemas que conlleven a la comprension y lectura critica de los
subejes problémicos, como insumo para el andlisis general del eje
problémico del blogque programdtico.

De interiorizacion:

- La temdtica planeada le permite reconocer y establecer un
didlogo de saberes previos, intereses de aprendizaje vy
experiencias enrelacion con el material diddctico presentado en
este espacio académico.

De contextualizacioén:
- Durante el proceso de comprension de este espacio académico,
tiene la oportunidad de contrastar saberes adquiridos con
sifuaciones reales del contexto de aprendizagje.

De socializacion:
- Durante el desarrollo del foro temdatico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contfrastar saberes
y replicar ideas que conlleven a la construccion colectiva del
conocimiento enfre los companeros de semestre. El foro

14
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académico se apertura en el espacio de comunicacion del
curso en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.

De heteroevaluacion:

Esta se realiza en relacion con el proceso que conlleva el
desarrollo de cada una de las actividades anteriores. Esta puede
realizarse a través de una exposicion, talleres, participacion en
foros o evaluacion escrita; entre otras.

Fecha de presentacién: tercer encuentro presencial

Evidencia de aprendizaje

De evaluacion

Producto: Con base en el andlisis del entorno externo de la
organizacion, elabore un texto descriptivo en el que identifique y
explique los principales entornos y variables que influyen en su
desempeno y competitividad.

El documento debe evidenciar Ila identificacion de
oportunidades y amenazas relevantes, asi como su impacto
potencial en la toma de decisiones estratégicas de la
organizacion objeto de estudio.

Recuerde sustentar su andlisis con informacion actual vy
verificable (fuentes académicas, informes sectoriales, bases de
datos o medios econdmicos recientes).

Estructura: Archivo en Word, mdximo 5 pdginas (incluyendo
portada y referencias). Normas APA séptima edicion.

Criterio de Evaluaciéon: RUbrica para evaluacidon de texto
descriptivo.

Presentacion: Nombre del archivo: nombre del estudiante,
seguido de Tproducto. Ejemplo: Ennalproducto.

Fecha de envio: 9 de marzo de 2026.

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Resultado de Aprendizaje

Analiza el entorno interno y externo de lasEl estudiante serd capaz de analizar los factores
organizaciones para elaborar un plan estratégico quefinternos y externos de una organizacién parad
facilite la toma de decisiones con la seleccidon delelaborar un plan estratégico que facilite la toma de

15
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variables clave utilizando la matriz POAM y PCI que

decisiones, seleccionando variables clave mediante

responda de manera efectiva a los cambiosfla matrizPOAM y PCl que respondan efectivamente
dindmicos del entorno. a los cambios dindmicos del entorno.
L Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio | No Cumple
Criterios
5 4 3 2 1 0
La infroduccién
presenta
informacion

Infroduccién

pertinente y
contextualizada
sobre el frabajo

a desarrollar y
en coherencia
con el fitulo
planteado.
Logra llamar la
atencion con
algun recurso
discursivo:
afirmacién
fuerte, una cita
relevante, una
estadistica o una
pregunta
dirigida al lector.

La introduccion
presenta
informaciéon
pertinente y
contextualizada
sobre el frabajo. El
fitulo carece de
una relacién con
lo planteado en
la infroduccién

La introduccién
presenta
informacion
pertinente sobre
el frabagjo. Esta
se relaciona de
manera parcial
con el fitulo
planteado.

La intfroduccion
no es claray no
presenta un
titulo coherente.

No presenta
infroduccién y
fampoco un
titulo
relacionado al
tfema
presentado

Desarrollo

Los femas se
desarrollan en
pdarrafos
independientes
sin perder
coherencia ni
cohesion, son
coherentes con
la introduccion.
Lasideas o
comparaciones
presentadas son
sustentadas con
evidencias
(hecho,
estadisticas,
ejemplos, citas,
experiencia de
la vida real).

Los temas se
desarrollan en
parrafos
independientes
sin perder
coherencia ni
cohesién, son
coherentes con la
infroduccion.
Algunas ideas o
comparaciones
presentadas son
sustentadas con
evidencias
(hecho,
estadisticas,
ejemplos, citas,
experiencia de la
vida real).

Los temas se
desarrollan en
pdarrafos
independientes
sin perder
coherencia ni
cohesion, son
coherentes con
la introduccion.
Pocas ideas o
comparaciones
presentadas son
sustentadas con
evidencias
(hecho,
estadisticas,
ejemplos, citas,
experiencia de
la vida real).

Los temas no se
desarrollan en
parrafos
independientes,
no hay
coherencia ni
cohesion. Las
ideas o
comparaciones
presentadas no
estdn
sustentadas.

No se presenta
un desarrollo
|6gico del
tema.

Conclusién

La conclusiéon es
fuerte y deja al
lector una idea
clara de la
posicién del
autor. Es
coherente con
la intfroduccion y
el desarrollo del
fema.

La conclusiéon
deja al lector con
una idea clara de

la posicion del

autor. Es
medianamente
coherente con la
infroducciéony el
desarrollo del
fema.

La conclusion
deja al lector
con una idea
parcial sobre la
posiciéon del
autor. Es
medianamente
coherente con
el desarrollo del

tema.

La conclusién no
deja al lector
con una idea

clara de la

posicion del

autor. No es
coherente con

la introduccion y

el desarrollo del

fema.

No presenta
conclusion.

16

No Presenta
o No
corresponde
alo
solicitado




Universidad de la «

A=
A Amazonia

DIRECCION

EDUCACION VIRTUAL
Y A DISTANCIA

Gramdatica
ortografia,
puntuacioén,
léxico y
registro,
Fuentes de
Informacién

El texto presenta
coherenciay
cohesion. Se

hace uso
adecuado de la
gramdtica, la
ortografia, la
puntuaciony el
|éxico. El texto
fiene un registro
académico. Se
cumple con la
norma APA.

Presenta fuentes

confiables.

El texto presenta
pocas dificultades
con la coherencia

y cohesién. Se
presentan pocas
dificultades con el
uso adecuado de
la gramdtica, la
ortografia, la
puntuacion vy el
|éxico. El texto
pretende un
registro
académico. Se
cumple con con
pocas dificultades
con horma APA.
Presenta fuentes

El texto presenta
algunas
dificultades con
la coherencia y
la cohesién. Se
presentan
algunas
dificultades con
el uso
adecuado de la
gramdtica, la
ortografia, la
puntuaciony el
|éxico. El texto
pretende un
registro
académico. Se
cumple
parcialmente
con norma APA.

El texto presenta
dificultades con
la coherencia y
la cohesion. Se
presentan
muchas
dificultades con
el uso
adecuado de la
gramdtica, la
ortografia, la
puntuaciony el
|éxico. Se
cumple con
dificultades con
la norma APA.
Algunas fuentes
son confiables.

El texto no
presenta
coherencia y
cohesion. No
hay uso
adecuado de
gramdatica,
ortografia,
puntuaciony
|éxico. No se
cumple con la
norma APA.
No presenta
fuentes
confiables.

confiables. Algunas fuentes
son confiables
Responde de Responde Responde de Responde de No responde
manera precisa | adecuadamente manera manera al subeje
y completa al al subeje superficial al incompletay problémico o
Respues.iq al subeje problémico, subeje superficial al la respuesta es
P SUb:eJ? problémico, con | aungue podria | problémico, con subeje irelevante.
roblemico un andlisis profundizar mds andlisis problémico, con
profundo y bien en el andlisis. adecuado, pero| andlisis poco
fundamentado. poco profundo. | fundamentado.
El texto estd El texto estd bien | El texto muestra | El texto muestra No hay
claramente articulado con la | una articulacién | una articulacién | - articulacion
arficulado con la| competencia bdsica conla |[deficiente con la conla
Articulacién competencia general del competencia competencia | competencia
conla general del semestre, aunque general del general del general del
Competencia semestre, podria demostrar semestre, semestre, semestre y no
del Semestre | mostrando un | un entendimiento aunque el evidenciando demuestra
profundo mdas profundo. entendimiento poco entendimiento
entendimiento parece entendimiento. alguno.
de la misma. superficial.

Nota: De no ser entregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardgrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y

Escala de Nivel - Nota Final
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Aceptable 3-3,9
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nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a la
autorizacion por parte de la coordinacion del programa.

VARIABLES ECONOMICAS QUE INCIDEN EN LA
ORGANIZACION

Subeje problémico: ;Como el andlisis de las variables macroeconémicas y del
comportamiento del entorno permite identificar oportunidades y amenazas que
afectan la estabilidad y proyeccién organizacional?

Temas y subtemas
- La medicion de la renta de un pais.
- Larentay el gasto de la economia.
- La medicion del producto interno bruto.
- La produccion y el crecimiento
- El crecimiento econdmico: Concepto.
- Crecimiento vs. Desarrollo
- La productividad: su papel y determinantes.

Material didactico de apoyo
- Rivera, I|. Principios de macroeconomia. Fondo Editorial Peru,
2017Leer Misidon, Vision, Objetivo, Funciones de la Universidad de La
Amazonia y del Programa Administracion Financiera.

Actividades

De informacién:

- Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas y
subtemas que conlleven a la comprension y lectura critica de los
subejes problémicos, como insumo para el andlisis general del eje
problémico del blogque programatico.

De interiorizacion:

- Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas y
subtemas que conlleven a la comprension y lectura critica del
subeje problémico relacionado con las variables
macroecondmicas, reconociendo su influencia directa en la
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toma de decisiones organizacionales. A través del andlisis de
indicadores el estudiante construird un cuadro comparativo
entre renta nacional, PIB, productividad vy crecimiento
econdmico, en el cual identifique:

Similitudes y diferencias,

Su incidencia sobre los sectores productivos,

El riesgo u oportunidad que representa cada una segun el
contexto actual del pais.

De contextualizacion:

El estudiante seleccionard una empresa o sector de interés v,
utilizando informacion reciente del DANE, Banco de la Republica,
OCDE, CEPAL o Banco Mundial, deberda diligenciar la siguiente
matriz de andlisis de variables macroecondmicas con datos de
los Ultimos tres anos:

Variable
econdmica

Comportamiento Ultimos 3 Causas Consecuencias | Oportunidades /
anos (datos reales) identificadas observadas Amenazas

De socializacion:

Durante el proceso de comprension de este espacio académico,

el estudiante fiene la oportunidad de contrastar los saberes

adquiridos con situaciones reales del entorno econdmico

nacional e internacional.

El estudiante presentard su variable macroecondmica de mayor

impacto, respondiendo:

- sPor qué se considera la variable mads influyente para la
organizacion o sector?

- 3Qué evidencias demuestran su impacto?

- 3Qué decisiones se deberian priorizar para mitigar riesgos o
aprovechar oportunidades?

- Posteriormente, deberd retroalimentar académicamente a
dos companeros, utilizando argumentos sustentados en
datos o literatura.
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De heteroevaluacion:

La heteroevaluacion se llevard a cabo mediante una actividad
lUdica titulada "Economilandia: decisiones bajo presion”, en la
cual los estudiantes, organizados por equipos, asumirdn el rol de
gerentes de empresas ficticias. A lo largo del juego, enfrentardn
diferentes escenarios econdmicos (inflacion, caida del PIB,
aumento del gasto publico, variaciones en la productividad,
etc.) y deberdn tomar decisiones estratégicas basadas en los
conceptos vistos.

Cada ronda del juego representard una @ situacion
macroecondmica distinta, y los equipos deberdn responder
mediante acciones justificadas que evidencien el uso adecuado
de las variables macroecondmicas en la toma de decisiones.

Evidencia de aprendizaje

Producto: Elaboracion de un texto descriptivo sustentado en la
matriz de variables macroecondmicas, donde se exponga:

o

Identifiquen las variables macroecondmicas que afectan el
sector u organizacion.

Analice su comportamiento en los Ultimos tres anos mediante
datos verificables

Determine causas y consecuencias de los cambios observados
en la economia

ldentifique oportunidades y amenazas derivadas del andlisis
ldentifique el comportamiento del sector con respecto a los
cambios mencionados.

Determine las estrategias y politicas del gobierno para estimular
las variables o indicadores seleccionados.

Proponga recomendaciones preliminares para la toma de
decisiones organizacionales.

Estructura: Archivo en Word. Normas APA séptima edicion.
Presentacion: Nombre del archivo: nombre del estudiante, seguido
de Tproducto. Ejemplo: Alexandralproducto.

Fecha de envio: 9 de marzo de 2026.
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De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Indicador o Resultado de Aprendizaje

Evalta las variables econdmicas que componen IgRelacionar los indicadores macroecondmicos y el
econdmicas|

actividad econdmica del pais para elaborar un planfcomportamiento  de  las

estratégico que facilite la toma de decisiones en lanacionales para elaborar un plan estratégico que
organizacién con un diagndstico externo quelfacilite la toma de decisiones en la organizacién.

responda a los cambios del entorno.

variables

Criterio d,e Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio No Cumple
Evaluacion
5 4 3 2 1 0
Descripcion Descripcion Buena Describe Descripcion Descripcion
claray completa, descripcion, variables con muy general, confusa, sin
detallada de las | detalladaq, claray claridad incompleta o sentido o
variables coherente, pertinente, con parcial, pero sin | errénea. irelevante.
macroecondémi precisay con detalles detalle
cas alta claridad relevantes. suficiente.
narrafiva.
Capacidad Contextualizaci | Contextualizaci | Contextualiza Contexto Presenta
para 6n completa, on clara, parcialmente, minimo, contexto
contextualizar objetiva, coherente y sin relacion ambiguo o incorrecto,
descriptivament | coherente, con | con algunos clara con el inconexo. inventado o sin
eel datos datos entorno. sentido.
comportamient | verificablesy relevantes.
o delas excelente
variables narrativa
descripftiva.
Coherenciay Excelente Buena Secuencia Presenta Texto
secuencia secuencia secuencia, |6gica bdsica, secuencia desordenado,
descriptiva en narrativa, claray aungue con minima, pero incoherente o

la presentaciéon | cohesionada, comprensible debilidades con rupturas sin estructura.
de ideas fluida, objetiva enla narrativas. frecuentes.

y estructurada. descripcién.
Uso de datos Datos Datos Datos Datos Datos no
reales y fuentes | actualizados, suficientes, confiables, pero | desactualizado | confiables o sin
confiables completos, confiables y con minimo so fuentes.

confiables y citados con sustento. incompletos.

citados de pOCOs errores

manera menores.

rigurosa.
Matriz Matriz Matriz Matriz Matriz con all Matriz
descriptiva de completa, completa, clara | completa, pero | menos tres incompleta,
variables descriptiva, y con buena con poco elementos errbnea o
macroecondémi | detallada, descripcion. detalle bdsicos, pero incoherente.
cas precisa 'y con descriptivo. débil.

excelente

narrativa.
Identificacién Clasificacién Clasificacién Clasificaciéon Clasificacion Identificacion
de precisa, clara y bien razonable con minima sin incorrecta o sin
oportunidades y | rigurosa, argumentada. poca argumento. sentido.
amenazas estratégicay explicacion.

sustentada.

No presenta o
no corresponde
a lo solicitado.
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Redaccién, Redaccién Buena Claray Aceptable, Deficiente, con
coherenciay impecable, redaccion, coherente, con | pero con errores graves.
estilo clara, pOCOs errores algunos errores. | problemas
académico académicay menores. frecuentes.

fluida.
Normas APA 7y | Cumplimiento Cumple normas | Cumple Cumple Cumple
presentacién total y riguroso, APA con mayormente, parcialmente, minimamente,
formal del sin errores. minimos con algunos con multiples no aplica
documento detalles por errores. errores. normas.

corregir.

Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardgrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad vy
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a la

Escala de Nivel - Nota Final

5
Bueno 4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9

0

autorizacion por parte de la coordinacion del programa.
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HERRAMIENTAS CONTABLES DE LA PLANEACION EN LA
ORGANIZACION

Subeje problémico: ;Como la comprension y andlisis de la informacion
financiera y administrativa permite interpretar factores del entorno externo que
inciden en el direccionamiento estratégico de la organizacion?

Temas y subtemas
1. CONCEPTOS Y FUNDAMENTOS DE LA INFORMACION FINANCIERA Y

ADMINISTRATIVA

Naturaleza de la informacién contable

Efecto de la inflacion en la informacién contable

Comparacion de la contabilidad financiera y la contabilidad
administrativa

El papel de la contabilidad administrativa en la planeacion

El papel de la contabilidad administrativa en el control
administrativo

El papel de la contabilidad administrativa en la toma de decisiones
. EL PAPEL QUE JUEGA LA INFORMACION DE LOS COSTOS EN LOS
NEGOCIOS - CONCEPTO, CLASIFICACIONES Y COMPORTAMIENTO DE
LOS COSTOS

Naturaleza y conceptos fundamentales

Clasificaciones de costos

Métodos para segmentar los costos semivariables

El papel de la informacion de costos en los negocios 1 el reto de la
contabilidad

Desventajas

El costeo variable y el fisco

El costeo variable y los principios de contabilidad

Los costos estandar y los dos enfoques de costeo
. EL PAPEL DE LA CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA EN LA PLANEACION
Naturaleza y objetivos del presupuesto

Obijetivos de la formulaciéon de presupuestos

Comportamiento humano y formulacion de presupuestos
Sistemas para formular presupuestos
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Material didactico de apoyo

Palomares, J. & José Peset, M. (2016). Estados financieros:
interpretacién y andlisis. Difusora Larousse - Ediciones Pirdmide.
PAginal79. https://elibro.net/es/ereader/amazonia/491062page=1
lzar Landeta, J. M. (20164). Contabilidad administrativa. Instituto
Mexicano de Contadores PUblicos.
https://elibro.net/es/lc/amazonia/titulos/116361

Cordoba Padilla, M. (2014). Andlisis financiero. Ecoe Ediciones.
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/1143152page=1

Valle NUnez, Angie Pamela. (2020). La planificacion financiera una
herramienta clave para el logro de los objetivos empresariales.
Revista Universidad y Sociedad, 12(3), 160-166. Epub 02 de junio de
2020. Recuperado en 25 de noviembre de 2022, de
http://scielo.sld.cu/scielo.php2script=sci_arttext&pid=52218-
36202020000300160

Actividades

De informacion:

Este espacio académico tiene como propdsito orientar el estudio de
los temas y subtemas de la unidad "Herramientas Contables de la
Planeacion en la Organizacion', promoviendo la comprension vy
lectura critica de los subejes problémicos, como la naturaleza de la
informacion contable, el papel de la contabilidad administrativa en
la planeacion y la foma de decisiones, En el marco de la
competencia de elaborar un plan estratégico para la foma de
decisiones a través del diagndstico interno y externo, y respondiendo
al subeje problemdatico "sCdmo los indicadores financieros apoyan
el direccionamiento estratégico de una organizacion?", este espacio
proporciona insumos clave para analizar los estados financieros y los
indicadores de liquidez, endeudamiento, rentabilidad y actividad,
contribuyendo a responder la pregunta eje del semestre: "sComo las
herramientas de la planeacion estratégica contribuyen a la toma de
decisiones en la organizaciéone".

Los estudiantes analizan un caso sobre una empresa que enfrenta
desafios en la planeacion estratégica debido a la inflaciéon o la
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segmentacion de costos semivariables, identificando cdémo la
contabilidad administrativa puede resolverlos.

De interiorizacion:

El estudiante debe reconocer y establecer un didlogo entre sus
saberes previos y recursos entregados por el docente temas como la
naturaleza de la informacién contable, el efecto de la inflacion, los
métodos de segmentacidon de costos y la formulacion de
presupuestos. Este proceso reflexivo, enmarcado en la competencia
de elaborar un plan estratégico, fomenta la conexion con la
pregunta eje. A fravés del andlisis de estados financieros y la
aplicacion de técnicas como el andlisis horizontal y vertical, el
estudiante interioriza cémo los indicadores financieros apoyan el
direccionamiento estratégico, en linea con el subeje de la unidad.

De contextualizacion:

El estudiante tfiene la oportunidad de contrastar los conocimientos
adquiridos con situaciones reales del contexto organizacional,
aplicando las herramientas contables al andlisis de los estados
financieros de los Ultimos dos anos, realizando un andlisis horizontal y
vertical de dos cuentas del ESF y del ERI las principales causas de los
resultados en relacidn con variables econdmicas. Ademds, al
calcular y analizar indicadores, se conecta con la pregunta eje del
semestre, demostrando como estas herramientas confribuyen a la
toma de decisiones estratégicas en la organizacion.

De socializacion:

En el foro temdatico de la unidad, habilitado en el Campus Virtual de
la Plataforma Moodle, los estudiantes comparten experiencias
académicas, a partir de las siguientes actividades:

1. Reflexione desde la teoria de sistemas, como se concibe el
sistema de informacion financiera y administrativo dentro de la
empresa TIF.

2. Describa de manera puntual coémo los estados financieros
aportan al direccionamiento estratégico de la organizacion.

3. Aplique las técnicas de andlisis horizontal y vertical a los estados
financieros de los Ultimos fres anos.

4. A partir del material de estudio relacionado, identifique los tipos
de indicadores financieros y establezca su relacion con cada

25



Universidad dela. | CIRECCION

i
EDUCACION VIRTUAL
OR AMAazonia |V asieraAnaa

estado financiero y apliquelos a los estados financieros de la
empresa TIF,

De heteroevaluacion:

El estudiante, estard en la capacidad de aplicar los indicadores
financieros a cualquier estado financiero, adicionalmente, aplicar las
técnicas de andlisis horizontal y vertical, realizando andlisis bdsicos a
la informacion financiera.

Fecha de presentacion: Tercer Encuentro Presencial

Evidencia de aprendizaje

Producto: Con base en el Estado de Situacién Financiera y Estado de
Resultados de los Ultimos 2 anos, elabore un texto descriptivo en el
que identifique:

Dos cuentas de cada uno, aplique las dos técnicas de andlisis
horizontal y vertical. Identifique, ademds de porcentajes, las
principales causas de los resultados obtenidos, relacionado con las
variables econdmicas estudiadas.

Apliue y analice dos indicadores de liquidez, endeudamiento,
rentabilidad y actividad, e identifique su relacion con cada estado
financiero.

Estructura: Archivo en Word, no mayor a 6 pdginas. Normas APA
séptima edicion.

Presentacion: Nombre del archivo: NombreApellido_1Heramientas:
CamiloHernandez_1Herramientas.

Fecha de envio: 9 de marzo de 2026.

De evaluacion
RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Indicador o Resultado de Aprendizaje

Identifica herramientas necesarias para el procesolAplicar herramientas contables basadas en I
de planeacién de las empresas a partir de lafinformacion financiera y administrativa para elabora

informacién

fundamentales para la toma de decisiones quelen la organizacién, infegrando un diagndstico interno
involucran el éxito o fracaso de las organizaciones. |que responda efectivamente a los cambios del

financiera y administrativa Jun plan estratégico que facilite la toma de decisiones

entorno.
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- Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio | No Cumple
Criterios
5 4 3 2 1 0
La infroduccién
presenta
informacion

Introduccién

pertinente y
contextualizada
sobre el trabajo

a desarrollar y
en coherencia
con el fitulo
planteado.
Logra llamar la
atencién con
algun recurso
discursivo:
afirmacion
fuerte, una cita
relevante, una
estadistica o una
pregunta
dirigida al lector.

La introduccion
presenta
informacion
pertinente y
contextualizada

fitulo carece de
una relacién con
lo planteado en
la introduccion

sobre el frabajo. El

La infroduccién
presenta
informacion

el frabajo. Esta
se relaciona de
manera parcial
con el fitulo
planteado.

pertinente sobre

presenta un

La infroduccién
no es claray no

titulo coherente.

intfroduccién
fitulo

tema
presentado

No presenta
fampoco un

relacionado al

Y

Desarrollo

Los temas se
desarrollan en
parrafos
independientes
sin perder
coherencia ni
cohesion, son
coherentes con
la infroduccion.
Las ideas o
comparaciones
presentadas son
sustentadas con
evidencias

(hecho,
estadisticas,
ejemplos, citas,
experiencia de
la vida real).

Los femas se
desarrollan en
pdrrafos
independientes
sin perder
coherencia ni
cohesion, son
coherentes con la
infroduccién.
Algunas ideas o
comparaciones
presentadas son
sustentadas con
evidencias
(hecho,
estadisticas,
ejemplos, citas,
experiencia de la

vida real).

Los temas se
desarrollan en
pdrrafos
independientes
sin perder
coherencia ni
cohesion, son
coherentes con
la infroduccién.
Pocas ideas o
comparaciones
presentadas son
sustentadas con

evidencias
(hecho,
estadisticas,
ejemplos, citas,
experiencia de
la vida real).

Los femas no se
desarrollan en
pdarrafos
independientes,
no hay
coherencia ni
cohesion. Las

ideas o
comparaciones
presentadas no

estdn
sustentadas.

un desarrollo
|6gico del
fema.

No se presenta

No Presenta
o No
corresponde
alo
solicitado

Conclusion

La conclusion es
fuerte y deja al
lector una idea
clara de la
posicion del
autor. Es
coherente con
la intfroduccién y
el desarrollo del
fema.

una idea clara de

La conclusion
deja al lector con

la posicion del
autor. Es
medianamente
coherente con la
infroduccién vy el
desarrollo del

La conclusion
deja al lector
con una idea
parcial sobre la
posicion del
autor. Es

medianamente
coherente con
el desarrollo del

tema.

La conclusion no
deja al lector
con unaidea
clara de la
posicion del
autor. No es
coherente con
la infroduccién y
el desarrollo del

tfema.

tfema.

No presenta
conclusion.
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Gramdatica
ortografia,
puntuacién,
léxico y
registro,
Fuentes de
Informacioén

El texto presenta
coherencia y
cohesién. Se

hace uso
adecuado de la
gramdtica, la
ortografia, la
puntuaciony el
|éxico. El texto
fiene un registro
académico. Se
cumple con la
norma APA.

Presenta fuentes

confiables.

El texto presenta
pocas dificultades
con la coherencia

y cohesién. Se
presentan pocas
dificultades con el
uso adecuado de
la gramdtica, la
ortografia, la
puntuaciony el
|éxico. El texto
pretende un
registro
académico. Se
cumple con con
pocas dificultades
con norma APA.
Presenta fuentes

El texto presenta
algunas
dificultades con
la coherencia y
la cohesién. Se
presentan
algunas
dificultades con
el uso
adecuado de la
gramdtica, la
ortografia, la
puntuaciony el
|éxico. El texto
pretende un
registro
académico. Se
cumple
parcialmente
con horma APA.

El fexto presenta
dificultades con
la coherencia 'y
la cohesién. Se
presentan
muchas
dificultades con
el uso
adecuado de la
gramdtica, la
ortografia, la
puntuaciény el
|éxico. Se
cumple con
dificultades con
la norma APA.
Algunas fuentes
son confiables.

El texto no
presenta
coherencia y
cohesién. No
hay uso
adecuado de
gramdatica,
ortografia,
puntuacion y
|éxico. No se
cumple con la
norma APA.
No presenta
fuentes
confiables.

confiables. Algunas fuentes
son confiables
Responde de Responde Responde de Responde de No responde
manera precisa | adecuadamente manera manera al subeje
y completa al al subeje superficial al incompletay problémico o
Respues.ta al subeje problémico, subeje superficial al la respuesta es
P Sulb,ej? problémico, con | aungue podria | problémico, con subeje irelevante.
roblemico un andlisis profundizar mds andlisis problémico, con
profundo y bien en el andlisis. adecuado, pero| andlisis poco
fundamentado. poco profundo. | fundamentado.
El texto estd El texto estd bien | El texto muestra | El texto muestra No hay
claramente articulado con la | una articulacién | una articulacién | - articulacion
arficulado conla| competencia bdsica conla |deficiente con la con la
Articulacién competencia general del competencia competencia | competencia
conla general del semestre, aunque general del general del general del
Competencia semestre, podria demostrar semestre, semestre, semestre y no
del Semestre | mostrando un | un entendimiento aunque el evidenciando demuestra
profundo mds profundo. entendimiento poco entendimiento
entendimiento parece enfendimiento. alguno.
de la misma. superficial.

Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardgrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad vy

5

4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9

0
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nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a la
autorizacion por parte de la coordinacion del programa.
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SEMINARIO DE INVESTIGACION: INVESTIGACION
DIAGNOSTICA INTERNA/EXTERNA

Subeje problémico: ;Como disenar y aplicar instrumentos vdlidos y confiables
que permitan recolectar informacion sobre el entorno externo para identificar
amenazas y oportunidades que afectan a la organizacion?

Temas y subtemas

Recoleccion de informaciéon externa de la empresa

Diseno y construccion de un instrumento de recolecciéon de
informacion externa.

Andlisis externo de la empresa.

Diagnodstico externo de la empresa

Material didactico de apoyo

Actividades

Nava Sanchez llanes, N. y Monroy Mejia, M. D. L. A. Metodologia de
la investigacion (bloque 2: Protocolo y diseno de la metodologia de
la investigacion). México, D.F: Grupo Editorial Exodo, 2018. p.
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/172512¢page=9

Normas APA.

De informacion:

A través del desarrollo del espacio académico Seminario de
Investigacion:  Investigacion  Diagnostica  Interna/Externa, el
estudiante comprende la importancia del andlisis externo en el
contexto organizacional, analizard diferentes métodos para la
recoleccion de informacién y reconocerd los criterios bdsicos de
validez y confiabilidad en los instrumentos de medicion. De esta
manera, adquirird fundamentos metodoldgicos que le permitan
identificar amenazas y oportunidades relevantes para la toma de
decisiones estratégicas fundamentadas.

De interiorizacion:

A partir de las lecturas y el material académico suministrado, el
estudiante elaborard un cuadro comparativo en el que confraste al
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menos tres técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion
externa (encuestas, entrevistas, matrices documentales, andlisis
PEST, etc.), identificando sus caracteristicas, ventajas, limitaciones,
tipo de informacion que generan y nivel de pertinencia para un
diagndstico organizacional.

Posteriormente, disenard un esquema grdfico o infografia donde
represente de manera secuencial el proceso metodoldgico para la
construccién y aplicaciéon de un diagndstico externo, el cual deberd
ser socializado en el foro.

De contextualizacion:

Los estudiantes seleccionardn una organizacion real o un sector
econdmico de interés. A partir de ello, disenardn una version
preliminar del instrumento de recoleccion de informacién externa
que consideren mds pertinente (encuesta, entrevista, guia
documental o matriz checklist), incluyendo al menos é preguntas o
criterios orientados a la identificacion de factores externos tales
como aspectos econdmicos, sociales, tecnoldgicos, politicos,
ecoldgicos, normativos, sectoriales o) competitivos.
El diseno debe justificar brevemente por qué el tipo de instrumento
seleccionado es iddneo para recolectar la informacién necesaria.

De socializacion:

A partir de las actividades anteriores, el estudiante participard en el
foro académico respondiendo y argumentando las siguientes
preguntas:

sPor qué es esencial que una organizacion conozca y analice su
entorno externo antes de tomar decisiones estratégicas?

sQué ftipo de informacidon externa considera mds compleja de
obtener o analizar y por qué?

2Cudl instrumento considera mads pertinente para identificar
oportunidades y amenazas y cudl seria su aporte real al proceso
estratégico?

Socializar la infografia realizada en la actividad de interiorizacion
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— Los estudiantes deberdn retroalimentar al menos a dos companeros,
brindando aportes respetuosos, fundamentados y Utiles para la
mejora del instrumento disenado.

De heteroevaluacion:

— La evaluacion se realizard considerando la participaciéon, la
pertinencia en el andlisis, la calidad del cuadro comparativo, la
coherencia en el diseno del instrumento preliminar y el nivel de
argumentacion en el foro académico. Esta podrd desarrollarse
mediante socializacién oral, entrega de documento, participacion
virtual o instrumento de evaluacion definido por el docente.

Evidencia de aprendizaje

- Producto: Elaboracion y presentacion de un instrumento de
recoleccion de informacion externa (encuesta, entrevista, ficha de
observacion o matriz documental) elaborado bajo criterios de
validez y confiabilidad, acompanado de una breve justificacion
metodoldgica, que explique su pertinencia para la identificacion de
amenazas y oportunidades de la empresa objeto de estudio.

- Formato sugerido del producto (minimo 2 pdaginas):

- Nombre del instrumento

- Propdsito del instrumento

- Variables o categorias evaluadas
- Justificacion metodoldgica

- Instrucciones de aplicacion

- Presentaciéon del instrumento

- Estructura: Archivo en Word, citas y referencias minimo 5. Normas APA
séptima edicion.

- Presentacion: Nombre del archivo: nombre del estudiante, seguido
de 1producto. Ejemplo: Doralproducto.

- Criterio de Evaluacion: RUbrica para evaluacién de texto descriptivo.

- Fecha de envio: 9 de marzo de 2024
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Competencia Especifica

Indicador o Resultado de Aprendizaje

Disena los

instrumentos

para

recoleccién de
informacion al interior de la organizacién para la
construccion del plan estratégico de la organizacion.

datos para

Construir herramientas de recoleccion y andlisis de
la elaboraciéon de
internos y externos de la organizacion.

los diagndsticos

o Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insafistactori No
Criterio o Cumple
5 4 3 2 1 0
Pertinencia
ael Alt t
instrumento amente Pertinente y | Pertinente . L No es
pertinente \Y% . Relacion débil .
frente al . coherente Con vacios pertinente
. L contextualizado
diagndstico
externo
CO“.dOd v | Bsfrategicos, . Claros y Acepiables, Poca relacion | Confusos o
claridad de | profundos y bien faltan . .
. - adecuados . con variables irelevantes
los items disenados precision
No
- Variables Presenta
Inclusion de . N
. completas e . . Varias ) o o
variables . Varias variables . 1 variable | No las m n
integradas variables . correspo
externas . relevantes o abordada incluye de a lo
ial estratégicament basicas -
esenciales e solicitado
Justificacion Sdlida, critica vy
L Clara y | Clara pero _— .
metodoldgic argumentada - Muy superficial No existe
- fundamentada limitada
a tedricamente
Presentacién Excelente, Clara
profesional y APA ' Aceptable Presentacion Desordenad
formal y . ordenada, APA L .
aplicada . con errores débil oy sin forma
estructura parcial
correctamente
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El texto
presenta
algunas
El texto presenta | dificultades
pocas con la
dificultades con | coherencia
. El texto
la coherenciay | v la
. .. presenta El texto no
cohesion. Se | cohesion. Se o
El texto presenta dificultades con | presenta
. presentan presentan ; .
coherencia y la coherencia y | coherencia
= pocas algunas . -
cohesion. Se o I la cohesion. Se | y cohesion.
dificultades con | dificultades
hace Uso presentan No hay uso
L el uso | con el uso
Gramdtica adecuado de la muchas adecuado
. . adecuadodela | adecuado o
ortografia, gramdtica, la . dificultades con | de
) . gramdtica, la | de la -
puntuacion, ortografia, la . . el uso | gramdtica,
L. o orfografia, la | gramdtica, .
|éxico y | puntuaciéon vy el ) ; adecuado de | ortografia,
. L. puntuaciéon y el | la ortografia, . )
registro, léxico. ElI texto L. la gramdatica, la | puntuaciéon
. : |éxico. El texto | la . .-
Fuentes de | fiene un registro . ortografia, la | y Iéxico. No
. P pretende un | puntuaciéon y
Informacion académico. Se . L. puntuaciény el | se  cumple
registro y el léxico. El L.
cumple con la P léxico. Se | con la
académico. Se | texto
norma APA. cumple con | norma APA.
cumple con | pretende un -
Presenta fuentes . dificultades con | No presenta
- con pocas | registro
confiables. o P la norma APA. | fuentes
dificultades con | académico. .
Algunas fuentes | confiables.
norma APA. | Se cumple .
. son confiables.
Presenta parcialment
fuentes e con norma
confiables. APA.
Algunas
fuentes son
confiables
Responde de | Responde Responde Responde de | Noresponde
manera precisa y | adecuadament | de manera | manera al subeje
completa al | e al subeje | superficial al | incompleta vy | problémico
Respuesta al | subeje problémico, subeje superficial al | o la
Subeje problémico, con | aunque podria | problémico, | subeje respuesta es
Problémico un andlisis | profundizar mds | con andlisis | problémico, irelevante.
profundo y bien | en el andlisis. adecuado, con andlisis
fundamentado. pero poco | poco
profundo. fundamentado
El  texto estd | El texto esta | El texto | El texto muestra | No hay
claramente bien articulado | muestra una | una articulacion
articulado con la | con la | articulacion articulacion con la
competencia competencia bdsica con | deficiente con | competenci
Artficulacion general del | general del | la la a general
con la | semestre, semestre, competenci | competencia del semestre
Competenci mostrando un | aunque podria | a general | general del | vy no
a del | profundo demostrar un | del semestre, demuestra
Semestre entendimiento entendimiento semestre, evidenciando entendimien
de esta. mdas profundo. aungue el | poco to alguno.

entendimien
fo parece
superficial.

entendimiento.
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El texto
presenta
algunas
El texto presenta | dificultades
pocas con la
dificultades con | coherencia Bl texto
@ cohgrenoo Sy .. @ presenta El texto no
cohesion. Se | cohesion. Se -
El texto presenta dificultades con | presenta
coherencia y presentan presentan la coherencia y | coherencia
cohesion. se | Poces o!gunos la cohesion. Se | y cohesion.
Uso dificultades con | dificultades resentan No hay uso
Gramdtica adecuado de la el uso | con el uso Enuchos odecugdo
. . adecuado dela | adecuado o
ortografia, gramdtica, la o dificultades con | de
y . gramdtica, la | de la -
puntuacion, ortografia, la . . el uso | gramdtica,
L. o ortografia, la | gramdtica, .
Iéxico y | puntuaciéon vy el y ; adecuado de | ortografia,
registro |éxico. El texto punifuacion y el | la ortografia, la gramdtica, la untuacién
9 ' - ’ : |éxico. El texto | la g ) ! puniv
Fuentes de | fiene un registro . ortografia, la | y léxico. No
Informacion académico. Se prefende un | puntuacion puntuacidény el | se cumple
cumple cc;n la registro y €l 1éxico. H léxico Se | con la
P académico. Se | texto )
norma APA. cumple con | norma  APA.
Presenta fuentes cumple con | prefende un dificultades con | No presenta
confiables con pocas | regisiro la norma APA. | fuentes
’ dificultades con | académico. ) .
Algunas fuentes | confiables.
norma APA. | Se cumple .
. son confiables.
Presenta parcialment
fuentes e con norma
confiables. APA.

Algunas
fuentes son
confiables

Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y paragrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto ala

5

4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9

0

autorizacién por parte de la coordinacion del programa.
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FUNDAMENTOS DE MATEMATICA FINANCIERA

Subeje problémico: ;Como el entendimiento de tasas y valor del dinero en el
tiempo permite analizar condiciones externas del mercado financiero que
afectan la toma de decisiones a nivel estratégico?

Temas y subtemas

CONCEPTOS DEL VALOR DEL DINERO

Valor del dinero en el fiempo.

Determinacion del tiempo.

Diagrama lineas de tiempo y/o construccion de flujo de caja.
Tipos de tasas de interés

Valor presente

Valor Futuro

Ecuaciones de valor

UNIDAD 2

RENDIMIENTO E INTERESES

Costo, capitalizacion o rendimiento con tasa de interés simple.
Cdlculo de valor presente

Valor futuro

Tasa de interés, tiempo y ecuaciéon de valor

Costo, capitalizacion o rendimiento con tasa de inferés
compuesto.

Cdlculo de valor presente

Valor futuro

Tasa de interés, tiempo y ecuacion de valor.

Equivalencia entre las tasas de interés nominal y efectiva.

Material didactico de apoyo

Ramirez Molinares, C., Garcia Barboza, M., Pantoja Alagarin, C., &
Zambrano Meza, A. (2009). FUNDAMENTOS DE MATEMATICAS
FINANCIERA. Cartagena de Indias, Colombia.
https://www.uv.mx/personal/cbustamante/files/2011/06/MATEMA
TICAS_FINANCIERAS.pdf

Baca, G. (Ed). (2009). Matemdaticas financieras. Colombia:
Editorial educativa.
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Alvarez, A. (Ed). (2005). Matemdtica financiera. Colombia:
Editorial McGraw-Hill.
file:///F:/Documentos%202023-1/V%20semestre/Manual-
Matematicas-Financieras.pdf

De informacion:

Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas y
subtemas que conlleven a la comprension y lectura critica de los
sub-ejes problémicos, como insumo para el andlisis general del eje
problémico del bloque programdtico. Para ello, es importante
que descargue el material de apoyo.

De interiorizacion:

La temdtica planeada le permite reconocer y establecer un
didlogo de saberes previos, intereses de aprendizaje vy
experiencias en relacion con el material diddctico presentado en
este espacio académico.

De contextualizacion:

Durante el proceso de comprensidon de este espacio académico,
tiene la oportunidad de contrastar saberes adquiridos con
situaciones reales del contexto de aprendizaje. Con lo anterior,
elabore un Mapa conceptual sobre los conceptos del valor del
dinero en el tiempo, en el que los relacione con los principales
componentes del Estado de Situacion Financiera.

De socializacion:

Durante el desarrollo del foro temdatico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar saberes y
replicar ideas que conlleven a la construccion colectiva del
conocimiento entre los companeros de semestre. El foro
académico se abrid en el espacio de comunicacion del curso en
el Campus Virtual de la Plataforma Moodle. Teniendo en cuenta
lo anterior, discutir de manera asincronica a través del foro sobre
sPor qué el balance general no refleja el valor real de los
activos/pasivos si no se considera el VDT?2"
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De heteroevaluacion:

— Esta se readliza en relacion con el proceso que conlleva el
desarrollo de cada una de las actividades anteriores. Esta puede
realizarse a través de una exposicion, talleres, participacion en
foros o evaluacion escrita; entre ofras. Dado esto, debe realizar lo
siguiente:

— Taller N°1: Conceptos Fundamentales de Matemdaticas
Financieras e Interés simple y compuesto. Este taller se debe
desarrollar en grupo NEC.

— Taller N°2: Interés Nominal, Efectivas y Anticipada: Cada grupo
NEC, debe elaborar un video mdximo de 10 minutos, donde los
integrantes participen explicando el procedimiento de los
gjercicios que le corresponda. (Puede utilizar las herramientas
tecnoldgicas que sean necesarias para elaborar y editar videos).

— Evaluacion: Los temas abordados para este primer momento, se
evaluardn teniendo en cuenta lo establecido en el modelo
pedagodgico.

Evidencia de aprendizaje

Producto: Con base en el Estado de Situacion Financiera, elabore
texto argumentativo e identifique tres cuentas, donde relacione el
valor del dinero en el fiempo (con relacion a las tasas de inferés) y
analice la toma de decisiones de inversion y/o financiacion.
Estructura: Archivo en formato Word, PDF, Excel u otra herramienta
office. Normas APA Séptima edicion (Tabla de contenido, citas
bibliograficas, tablas, imagenes, bibliografia), debe contener al
menos 3 citas; Tipo de letra: acorde a las normas APA; Tamano: 12;
Espacio 2,0. El documento no debe ser mayor a 2 paginas, sin incluir
portada, anexos, etc.

Presentaciéon: Nombre del archivo: nombre del estudiante, seguido
de Tproducto. Elemplo: Pepitolproducto.

Fecha de envio: 9 de marzo de 2026
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Competencia Especifica

Indicador o Resultado de Aprendizaje

con

financieros

que

Aplica los conceptos bdsicos de las matemdticas
financieras para elaborar un plan estratégico que
facilite la foma de decisiones en la organizacion
modelos
diagndstico interno y externo adaptado a los
cambios del enforno.

infegren

un

Exponer modelos matemdticos que permiten evaluar y
seleccionar opciones financieras éptimas dentro del
plan estratégico.

Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio No Cumple
Criterios
5 4 3 2 1 0
La introduccion
presenta
informacion
pertinente y
contextualizad La
a sobre el introduccién La
frabajo a presenta infroduccién
desarrollary en informacion presenta
. . . = La No presenta
coherencia pertinente y informacion . . . .
, ) . infroduccid | infroducciény
con el fitulo confextualiza perfinente
, nnoes tampoco un
Titulo e planteado. da sobre el sobre el .
iy . . claray no fitulo
Introduccion Logra llamar la frabajo. El frabajo. Esta .
L . . presenta un | relacionado al
atencidén con fitulo carece se relaciona .
. fitulo fema
algun recurso de una de manera
. S - . coherente. presentado
discursivo: relacion con | parcial con el
afirmacion lo planteado fitulo
fuerte, una cita enla planteado.
relevante, una | infroducciéon
estadistica o
una pregunta No P ;
dirigida al © rfje” ao
lector. o
corresponde a
lo solicitado
Se plantean
Se plantea dos o mds .
. . ) . La fesis no
La tesis se una tesis. El afirmaciones
. : . se plantea No se plantea
Tesis plantea con planteamient o tesis que con tesis
claridad. o de la tesis generan . '
L claridad.
es confuso. ambigUedad
Se plantean al Se plantean Se plantea Los
menos tres dos un argumentos
argumentos, se | argumentos argumento no son
desarrollan en que se que se pertinentes,
pdarrafos desarrollan desarrolla en no se
independiente en parrafos un pdarrafo sustentan No se plantean
Argumentos . . . . .
s sin perder independient | independient con argumentos.
coherencia ni es sin perder e. Bl evidencia
cohesion. Los coherencia argumento (hechos,
argumentos ni cohesion. | es pertinente, | estadistica,
son Los se sustenta bibliografia.
pertinentes, se argumentos con ..J. No
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sustentan con son evidencia defiende la
evidencia pertinentes, (hechos, fesis.
(hechos, se sustentan estadistica,
estadistica, con bibliografia...)
bibliografia...). evidencia . Defiende la
Defienden la (hechos, fesis.
fesis con estadistica,
claridad. bibliografia...)
. Defienden
la tesis.
La
., . - conclusion
La conclusion La conclusion | La conclusion
no es clara.
es clara. Se es clara. Se es clara. Se NG se
apoya en los apoya en al apoya en al
.z poy poy poy apoya en No se plantea
Conclusion fres menos dos menos un .
los conclusion.
argumentos. argumentos. argumento.
. ) . argumentos
Confirma la Confirmala Confirma la No
fesis. fesis. fesis. .
confirma la
tesis.
El texto
El texto El texto
presenta
presenta presenta
pocas o
o algunas dificultades
dificultades -
dificultades conla
conla .
. conla coherencia
coherenciay .
El fexto - coherenciay y la
cohesion. Se = .,
presenta la cohesion. cohesion.
. presentan El texto no
coherencia 'y Se presentan Se
s pocas presenta
cohesion. Se . algunas presentan .
dificultades o coherencia 'y
hace uso dificultades muchas g
con el uso e cohesion. No
adecuado de con el uso dificultades
4 s adecuado hay uso
Gramdtica, la gramdatica, adecuado con el uso
. . dela adecuado de
ortogrdfia, la ortografia, la o dela adecuado "
. o gramdatica, la e gramdatica,
Coherencia/C | puntuaciony el . gramatica, la dela ;
. 7 L ortografia, la . . ortografia,
ohesion, léxico. El texto = orfografia, la | gramdtica, s
. . puntuacion y . puntuacion y
referencias y fiene un L. puntuacion y la L
. el léxico. El L . |éxico. No se
fuentes. registro el |éxico. El orfografia,
b fexto cumple con la
académico. Se texto la
pretende un ., norma APA. No
cumple con la . pretende un | puntuacion
registro . . presenta
norma APA. P registro y el léxico.
académico. A fuentes
Presenta acadéemico. Se cumple !
Se cumple confiables.
fuentes Se cumple con
. con pocas : e
confiables. - parcialmente | dificultades
dificultades
con norma con norma conla
APA. norma APA.
APA.
Algunas Algunas
Presenta
fuentes son fuentes son
fuentes ) .
. confiables confiables.
confiables.
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Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-3,9
Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardagrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto ala
autorizacion por parte de la coordinacion del programa.
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Primer Momento de

Trabajo Colaborativo

Del 10 de marzo al 06 de abril de 2026
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PRIMERA FASE DEL TRABAJO INTEGRADO FINAL

Eje problémico

5Como elaborar un plan estratégico viable para una organizacion,
articulando el diagndstico interno y externo mediante el uso de
herramientas financieras, contables, econdmicas y de investigacion,
que facilite la toma de decisiones acertadas frente a los cambios
dindmicos del entorno?

Actividades

Individual: Descargar los productos de primer momento de
aprendizaje autbnomo de cada espacio académico, revisar la
retroalimentacion de los asesores y aplicar los ajustes
recomendados. Readlizar lectura y apropiacion del material
didactico desde cada uno de los espacios académicos del primer
momento de aprendizaje auténomo, para facilitar el andlisis del eje
problémico.

Grupal: Programar el encuentro en NEC con el fin de socializar los
productos de aprendizaje autbnomo corregidos y construir la
primera fase del Trabajo Integrado Final (TIF). Se recomienda
establecer un didlogo de saberes que conlleve a la comprension y
andlisis del eje problémico. Precisamente, en este momento cada
grupo NEC, inicia el proceso de ARTICULAR todos los espacios
académicos en relacion con el eje problémico. Cada grupo NEC
construye UN SOLO TEXTO EXPOSITIVO que responda al eje
problémico: 3Como elaborar un plan estratégico viable para una
organizacion, articulando el diagndstico interno y externo mediante
el uso de herramientas financieras, contables, econdmicas y de
investigaciéon, que facilite la toma de decisiones acertadas frente a
los cambios dindmicos del entorno?

Evidencia de Aprendizaje

Producto: Presentar un documento donde analice de manera
argumentada coémo el andlisis inferno y externo contribuye al
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proceso de construccion del plan estratégico. El documento debe
tener la siguiente estructura:

Portada

Resumen y palabras claves

Infroduccion

- Contextualizacion

- Planteamiento breve del problema (eje problémico)
- Alcances del estudio

Objetivo general y objetivos especificos
Marco Tedrico

Generalidades de la organizacion
Metodologia e instrumentos de recoleccion
- Tipo de estudio (aplicado)

- Fuentes de informacion

- Técnicas e instrumentos

- Muestra y procedimientos

Diagnostico externo (POAM + MEFE)

Competencia General

Elabora un plan estratégico para la toma de decisiones en la organizacion a través del diagndstico interno

y externo.

Conclusiones (respondiendo al eje problémico)
Referencias APA 7
ANexos

Estructura: El documento debe ser entregado en formato Word.
Normas APA 7¢ Edicion.

Presentacion: Nombre del archivo: Nombre del estudiante. TIF.Fasel.
Todos los infegrantes deben subir el archivo.

Fecha de envio: 06 de abril de 2026.

De Evaluacion
Rubrica de evaluacioén

. Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio No
Criterios Cumple
5 4 3 2 1 0
fitulo ;Ioro, Titulo . . El fitulo es No
conciso y | fitulo necesita .
relevante que odecuodg, mejorar para vago o no estd ‘ Presenta o
, . pero podria . . relacionado No fiene No
Titulo refleja el . reflejar mejor ;
: ser mas : con el coherencia. correspon
contenido y el e el contenido .
ropésito del especifico o del trabajo contenido del dealo
P frabajo descriptivo. ' frabajo. solicitado
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La tabla de
La tabla de contenido La tabla de
contenido estd contenido es La tabla de
estd bien organizada y comprensible contenido es No se enfrega la
Tabla de organizada y refleja la ero?wo refle'c; confusa y no tabla de
contenido refleja estructura del Eloromen’re IJo refleja la contfenido
claramente la documento, estructura del esfructura del esperada.
estructura del pero podria documento documento.
documento. estar mds ’
clara.
El resumen El resumen estd
El resumen sintetiza El resumen redactado en
sintetiza el medianament estd tiempo
frabajo. Estd e el frabajo. redactado en pasado, pero
redactado en Esta tiempo no guarda
fiempo redactado en P coherencia
; pasado, EL resumen no
pasado, fiempo con algunos . -
Resumen presenta el fiene relacion a
presenta el pasado, L de los
- objetivo, A lo desarrollado.
objetivo, presenta el metodoloaia siguientes
metodologia, objetivo, resul’rodogs] ' aspectos:
resultados y metodologia, Y objetivo,

conclusiones

resultados y

conclusiones

metodologia,

. ; del trabajo.
del frabajo. conclusiones ! resultados y
del trabagjo. conclusiones.
La
. ., La
infroduccion . .
infroduccion
presenta el
presenta el
., La tema de
Infroduccion . -, fema de
infroduccién manera
completay - manera
) presenta el bdsica, pero
bien confusa y no No cumple con
fema de la
estructurada . hay una
.z manera clara | contextualizac R . .
Introduccion que presenta . = contextualizaci infroduccion
y concisa, ion es escasa. . .
claramente el : on. pertinente a la
pero la Menciona la . .
problema y . . . No menciona solicitada.
S contextualizac importancia - .
los objetivos P . la importancia
. ion podria ser | del tema, pero .
del frabajo : : del fema ni su
mejor. la relevancia .
. . relevancia
para el dmbito L
. para el dmbito
de estudio no .
de estudio.
es clara.
- El objetivo El objetivo El objetivo
El objetivo

general inicia
con un verbo

general inicia
con un verbo

general inicia
con un verbo

general inicia
con un verbo

R en infinitivo, es | en infinitivo, es en infinitivo,
en infinitivo, es
coherente coherente pero no es
coherente . .
. con el eje con el eje coherenfe con
- con el gje P P . No presenta
Objetivo L problémico y problémico, el eje S .
problémico y L . objetivos afines
General responde pero no problémico, ni
responde a y claros.
las prequntas algunas de las | responde alas | responde alas
) preg preguntas preguntas preguntas
3Qué cosag, . h ) > . h
o 3Qué cosae, 3Qué cosazg, 5Qué cosae,
3Como? Y T T Y
. S sComoe Y sComoe Y sComoe Y
sPara quien o . L . . . L
quiénes? sPara quién o sPara quién o sPara quién o
quiénes? quiénes? quiénes?
Presenta tres Presenta tres
Presenta tres L L
- objetivos objetivos
objetivos e e
P especificos, especificos, s
especificos, L L Los objetivos
- L inician con un inician con un o No presenta
Objetivos inician con un especificos - .
o verbo en verbo en objetivos afines
Especificos verbo en PP o presentados
R infinitivo y al infinitivo y al y claros.
infinitivo y son confusos.
. menos dos menos uno
permiten el : ;
permiten el permite el

desarrollo del

desarrollo del

desarrollo del
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objetivo objetivo objetivo
general. general. general.
El marco
tedrico esta
bien
desarrollado, El marco
El marco - El marco
con L tedrico es -
tedrico es tedrico es
conceptos relevante, - No se cuanta
claroy limitado, con
claros, fuentes pero falta con un marco
. relevante, . conceptos L
Marco confiables y . profundidad tedrico
. pero podria poco - .
Tedrico relevante ; T en algunos solicitado y afin
incluir mas desarrollados y
para el conceptosy la altema de
. . fuentes . g falta de . . o,
diagndstico . inclusion de investigacion.
: confiables y . fuentes
inferno y la mads fuentes !
L detalles. ) confiables.
competitivida confiables.
d
organizaciona
l.
Describe
Presenta un .
claramente Describe .
marco . . No define
‘o méetodosy meétodos y Presenta el
metodoldgi L. L adecuadame
i técnicas, técnicas marco
Marco co solido, . nte los
L con relevantes, metodoldgic .
Metodoldgi detallado, meétodos,
fundamento pero con o de forma -
co coherente y . técnicas o
. s adecuados poca limitada o .
bien . . . instrumentos
y algunas claridad o imprecisa. I
fundamenta . utilizados
dareas detalle
do ;
mejorables
Los resultados
Los resultados se presentan
Los resultados
Los resultados se presentan de manera no se
se presentan de manera bdsica, pero
: presentan de
de manera claray la claridad,
. . L manera clara,
clara, precisa precisa, pero precision u - )
. R precisa ni
y organizada. la organizacion organizada Los resultados
Se analizan e organizacion no son 9 . no son los
. . o No se analizan
interpretan de podria ser optimas. ni se esperados y no
Resultados manera mejor. Se analizan e . son
: . interpretan, o .
adecuada, Se analizan e inferpretan de no se relacionados a
relacionandol inferpretan, manera . los objetivos
i -~ relacionan con
os con el pero el andlisis | bdsica, pero el propuestos.
L. P el marco
marco tedrico ola andlisis, la L. .
. . . o, tedrico ni con
y el problema | interpretacion inferpretacion
. . el problema
de podrian ser o larelaciéon de
investigacion. | mds profundos | con el marco . . .,
- investigacion.
o detallados. tedrico no son
Optimos.
Las Las
. . Las
conclusiones conclusiones .
conclusiones Las
son son .
son conclusiones
coherentes coherentes . Las
parcialmente no son -
con los con los conclusiones no
coherentes coherentes .
. resultados de resultados, son acordes ni
Conclusiones con los con los .
la pero la se relacionan

investigaciéon
y responden
al problema
de
investigacion.

respuesta al
problema de
investigacion
podria ser mds
clara.

resultados y la
respuesta al

problema de
investigacion
no es clara.

resultados ni
responden al
problema de
investigacion.

con los objetivos
propuestos.
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El texto Presenta de Presenta de Presenta 6 Presenta mds
., presenta 1 a 3 faltas 4 a 5 fallas fallas de de 6 fallas de
Redacciony ., L e , .,
orfografia redocaoln y | ortogrdficas | ortogrdaficas orTogroﬁg o orTogroﬂg o
ortografia o de o de redaccion redaccion
adecuada. redaccioén. redaccion
Uso Correcto Uso Uso correcto, Uso Uso No se utiliza
de Normas impecable con aceptable, deficiente, correctament
APA Z" de las pequenos con varios con muchos e las normas
Edicion normas APA. errores. errores. errores. APA.
Referencias Referencias Referencias Referencias No presenta
académicas | académicas relevantes, incompletas referencias o
de alta adecuadas, | aungue con con errores estas son
calidad, correctamen algunos de formato. irelevantes o
Referencias | bien citadas te citadas, errores de incorrectas.
Bibliogrdficas | y variadas, aungque formato o
alineadas al pueden inconsistenci
tema. mejorar en as.
cantidad o
variedad.
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entregado el tfrabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardgrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifigue la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad vy
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto ala
autorizacion por parte de la coordinacion del programa.
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PLANEACION ESTRATEGICA

Subeje problémico: ;De qué manera el andlisis interno, a través de la
identificacion de fortalezas y debilidades, contribuye a la formulacién de
estrategias viables que potencien la competitividad y sostenibilidad de la
organizacion?

Temas y subtemas

LAS CINCO FUERZAS DE PORTER Y SU RELACION CON LA EMPRESA
Formulacion y andlisis de la matriz MPC

ANALISIS ESTRATEGICO

Matriz DOFA

Formulaciéon del plan de accidén u operativo

Cronograma del Plan de accidn

Presupuesto del Plan de Accidon

Material didactico de apoyo

Capitulo 6 del Libro Gerencia Estratégica (Humberto Serna Gomez)
https://es.slideshare.net/DemacoanContreras/libro-gerenciao-
estrategicahumbertosernagomez

Cipriano Luna Gonzdlez, A. (2015). Administracion estratégica. Grupo
Editorial Patria. https://elibro.net/es/lc/amazonia/titulos/39421 Leer
de la pdgina 95 a la 108.

Torres Herndndez, Z. (2015). Administracion estratégica. Grupo
Editorial Patria. https://elibro.net/es/Ic/amazonia/titulos/39403 Leer
de la pdagina 122 a la 146.

Gonzdlez Millan, J. (2020). Manual prdactico de planeacion
estratégica. Ediciones Diaz de Santos.
https://elibro.net/es/lc/amazonia/titulos/129291.

Actividades

De informacion:

— Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas y
subtemas que conlleven a la comprension y lectura critica de los
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subejes problémicos, como insumo para el andlisis general del eje
problémico del blogue programdtico.

El estudiante realizard una lectura analitica guiada sobre el
andlisis interno en la planeacién estratégica, revisando temas
cComo fuerzas competitivas internas, capacidades
organizacionales, matriz MPC, DOFA vy plan de accion.

Como evidencia, elaborard una sintesis conceptual donde
explique los principales factores internos estratégicos y su
importancia en el diagndstico organizacional, el cual deberd
socializar a través del foro.

De interiorizacion:

La temdtica planeada le permite reconocer y establecer un
didlogo de saberes previos, intereses de aprendizaje vy
experiencias en relacion con el material diddactico presentado en
este espacio académico.

El estudiante disenard y aplicard una encuesta o instrumento
inferno (digital o fisico) dirigida a miembros, usuarios ©
colaboradores de la organizacion, con el fin de recolectar
informacién pertinente sobre habilidades, procesos, recursos,
capacidades, clima y desempeno interno.

El instrumento deberd contener preguntas estructuradas, claras y
alineadas a las variables internas indicadas en teoria (directivas,
competitivas, tecnoldgicas, financieras, humanas).

De contextualizacion:

Posterior a la aplicacion del instrumento, el estudiante organizard
los resultados en una matriz de hallazgos internos, clasificando la
informaciéon segun el comportamiento de las variables internas
con base en evidencia recopilada.

Se recomienda la siguiente matriz:

Variable interna Resultado o Evidencia Interpretacion Fortalezas o
hallazgo (datos) descriptiva Debilidades

De socializacion:

Durante el desarrollo del foro temdtico el estudiante presentard
“Los dos hallazgos internos con mayor impacto en la
competitividad y sostenibilidad de la organizacion”, justificando
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su seleccidn con argumentos descriptivos basados en los datos
obtenidos y en soporte tedrico del andlisis estratégico.

Cada estudiante deberd ademds retroalimentar a dos
companeros, aplicando juicio estratégico argumentado desde
teoria.

Y, ademas, deberd socializar la sintesis conceptual elaborada en
la actividad de interiorizacion.

De heteroevaluacion:

Esta se readliza en relacion con el proceso que conlleva el
desarrollo de cada una de las actividades anteriores. Esta puede
realizarse a través de una exposicion, talleres, participacion en
foros o evaluacion escrita; entre ofras.

Evidencia de aprendizaje

Producto: El estudiante elaborard un texto descriptivo donde

presente el diagnodstico inferno de la empresa apoyado en los

resultados obtenidos mediante la encuesta aplicada.

A partir de los resultados obtenidos, deberd identificar y analizar

las variables mas significativas que conforman las fortalezas y

debilidades de la organizacién, sustentando sus interpretaciones

en referentes tedricos pertinentes y evidencias derivadas de los

datos recolectados.

El texto deberd:

— Describir la empresa y el proceso de recoleccion

— Caracterizar los hallazgos internos mediante narrativa
descriptiva

— Identificar fortalezas y debilidades justificadas con datos

— Sustentar con referentes tedricos pertinentes

Estructura: Archivo en Word, mdaximo 6 pdaginas (incluyendo

portada y referencias). Normas APA séptima edicion.

Criterio de Evaluacién: RUbrica para evaluacidon de texto

descriptivo.

Presentacion: Nombre del archivo: nombre del estudiante,

seguido de 2producto. Ejemplo: Enna2producto.

Fecha de envio: 04 de mayo de 2024

51



De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Universidad de la «

A=
A Amazonia

DIRECCION

EDUCACION VIRTUAL
Y A DISTANCIA

Competencia Especifica

Resultado de Aprendizaje

Analiza el

enforno

inferno  y externo de
organizaciones para elaborar un plan estratégico que
facilite la toma de decisiones con la seleccion de
variables clave utilizando la matriz POAM y PCl que

selecciona

ndo

variables

laslEl estudiante serd capaz de analizar los factores
internos y externos de una organizacion para
elaborar un plan estratégico que facilite la toma de|
decisiones,

clave

Introduccién

pertinente y
contextualizada
sobre el frabajo

a desarrollar y
en coherencia
con el fitulo
planteado.
Logra llamar la
atencion con
algun recurso
discursivo:
afirmacion
fuerte, una cita
relevante, una
estadistica o una
pregunta
dirigida al lector.

La infroduccién
presenta
informacion
pertinente y
contextualizada
sobre el trabagjo. El
titulo carece de
una relacién con
lo planteado en
la introduccion

La intfroduccion
presenta
informacion
pertinente sobre
el frabagjo. Esta
se relaciona de
manera parcial
con el fitulo
planteado.

La infroduccién
no es claray no
presenta un
titulo coherente.

No presenta
intfroduccién y
tampoco un
fitulo
relacionado al
fema
presentado

Los temas se
desarrollan en
parrafos
independientes
sin perder
coherencia ni
cohesion, son
coherentes con
la introduccion.

Los temas se
desarrollan en
parrafos
independientes
sin perder
coherencia ni
cohesion, son
coherentes con la
infroduccion.

Los temas se
desarrollan en
parrafos
independientes
sin perder
coherencia ni
cohesion, son
coherentes con
la intfroduccion.

Los temas no se
desarrollan en
padrrafos
independientes,
no hay
coherencia ni

No se presenta
un desarrollo

Desarrollo Las ideas o Algunas ideas o Pocas ideas o s L.
; : . cohesion. Las |6gico del
comparaciones | comparaciones | comparaciones .
ideas o fema.
presentadas son | presentadas son | presentadas son :
comparaciones
sustentadas con | sustentadas con | sustentadas con
. ; . ; . ; presentadas no
evidencias evidencias evidencias estan
(hecho, (hecho, (hecho,
s s s sustentadas.
estadisticas, estadisticas, estadisticas,
ejemplos, citas, | ejemplos, citas, | ejemplos, citas,
experiencia de | experiencia de la | experiencia de
la vida real). vida real). la vida real).
La conclusion es La conclusion La conclusidon | La conclusion no
fuerte y deja al | deja allector con | deja al lector deja al lector
.. : ) . . No presenta
Conclusion | lectorunaidea |unaidea clarade| conunaidea con una idea -
S . conclusion.
clara de la la posicion del parcial sobre la clara de la
posicion del autor. Es posicién del posicion del

resoponda de manera efectiva a los cambiosmediante la matriz POAM y PCIl que respondan
dindmicos del entorno. efectivamente alos cambios dindmicos del entorno.
A Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio | No Cumple
Criterios
5 4 3 2 1 0
La introduccion
presenta
informacion

No Presenta
o No
corresponde
alo
solicitado
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autor. Es
coherente con
la infroduccién y
el desarrollo del
fema.

medianamente
coherente con la
infroduccién vy el
desarrollo del
tema.

autor. Es
medianamente
coherente con
el desarrollo del
tfema.

autor. No es
coherente con
la infroduccién y
el desarrollo del
fema.

Gramdtica
ortografia,
puntuacioén,
léxico y
registro,
Fuentes de
Informacién

El texto presenta
coherenciay
cohesion. Se

hace uso
adecuado de la
gramdtica, la
ortografia, la
puntuaciony el
|éxico. El texto
fiene un registro
académico. Se
cumple con la
norma APA.

Presenta fuentes

confiables.

El texto presenta
pocas dificultades
con la coherencia

y cohesién. Se
presentan pocas
dificultades con el
uso adecuado de
la gramdtica, la
ortografia, la
puntuaciony el
|éxico. El texto
pretende un
registro
académico. Se
cumple con con
pocas dificultades
con norma APA.
Presenta fuentes

El texto presenta
algunas
dificultades con
la coherenciay
la cohesién. Se
presentan
algunas
dificultades con
el uso
adecuado de la
gramdtica, la
ortografia, la
puntuaciony el
|éxico. El texto
pretende un
registro
académico. Se
cumple
parcialmente
con nhorma APA.

El fexto presenta
dificultades con
la coherencia y
la cohesion. Se
presentan
muchas
dificultades con
el uso
adecuado de la
gramdatica, la
ortografia, la
puntuaciony el
|éxico. Se
cumple con
dificultades con
la norma APA.
Algunas fuentes
son confiables.

El fexto no
presenta
coherenciay
cohesion. No
hay uso
adecuado de
gramdatica,
ortografia,
puntuacion y
|éxico. No se
cumple con la
norma APA.
No presenta
fuentes
confiables.

confiables. Algunas fuentes
son confiables
Responde de Responde Responde de Responde de No responde
manera precisa | adecuadamente manera manera al subeje
R ta al y completa al al subeje superficial al incompletay problémico o
esspl:)es_ aa subeje problémico, subeje superficial al la respuesta es
P gl ,ej? problémico, con | aunque podria | problémico, con subeje irelevante.
roblemico un andlisis profundizar mds andlisis problémico, con
profundo y bien en el andlisis. adecuado, pero| andlisis poco
fundamentado. poco profundo. | fundamentado.
El texto estd El texto estd bien | El texto muestra | El texto muestra No hay
claramente articulado con la | una articulacién | una articulaciéon | - articulaciéon
articulado conla| competencia bdsica conla |deficiente con la con la
Articulacién competencia general del competencia competencia | competencia
con la general del semestre, aunque general del general del general del
Competencia semestre, podria demostrar semestre, semestre, semestre y no
del Semestre | mostrando un | un entendimiento aunque el evidenciando demuestra
profundo mds profundo. entendimiento poco entendimiento
entendimiento parece entendimiento. alguno.
de esta. superficial.
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
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Articulo 51 y pardagrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifiqgue la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto ala
autorizacién por parte de la coordinacion del programa.
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VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN LAS
ORGANIZACIONES

Subeje problémico: ;Como el andlisis de los indicadores econémicos internos
permite identificar fortalezas y debilidades relacionadas con el desempeno
organizacional?

Temas y subtemas

El crecimiento econdmico

La politica econdmica.

El sistema monetario

El sistema monetario: conceptos bdsicos
El banco central.

La oferta monetaria.

La demanda de dinero

Material didactico de apoyo

Actividades

1. Martinez Martinez, A. Villavicencio Carbaijal, D. H. (Coord.) y Pedro
Luis Lopez de Alba (Coord.). (2011). Estrategias para la
competitividad: empresas, sectores y regiones. Plaza y Valdés, S.A.
de C.V. https://elibro.net/es/Ic/amazonia/titulos/39015.

2. Mochdén Morcillo, F. Principios de macroeconomia. Madrid:
McGraw Hill Espana, 2006.
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/501062page=2.

3. La competitividad para el crecimiento y desarrollo de las
empresas.

De informacion:

Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas vy
subtemas que conduzcan a la comprension y andlisis critico del
impacto de las politicas econdmicas en la gestion organizacional.
Se abordan aspectos esenciales sobre el diseno, implementacion y
efectos de las politicas fiscales, monetarias y regulatorias, que
influyen directamente en las decisiones financieras y estratégicas
dentro de las empresas. Este andilisis es fundamental para interpretar
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el entorno econdmico y facilitar una toma de decisiones informada
y ajustada a la realidad macroecondmica.

De interiorizacion:

La temdtica propuesta permite al estudiante reconocer sus
conocimientos previos sobre economia y politica publica,
establecer un didlogo entre sus experiencias personales y
académicas, y reflexionar sobre cémo las politicas econdmicas
afectan tanto el entorno general como las operaciones especificas
de las organizaciones. Este espacio fomenta la motivacion por
profundizar en el entendimiento de los mecanismos mediante los
cuales las decisiones gubernamentales impactan la actividad
empresarial.

De contextualizacion:

Durante el desarrollo del espacio académico, el estudiante podrd
confrastar los conceptos tedricos con situaciones reales del
contexto econdmico y empresarial nacional e internacional.
Mediante andilisis de casos, noticias econdmicas actuales y estudios
sectoriales, se evidenciard cémo las politicas econdmicas
condicionan el acceso al crédito, la inversion, la competitividad y la
estabilidad financiera de las organizaciones, enriqueciendo asi el
aprendizaje con experiencias concretas.

De socializacion:

En el foro temdtico del curso, el estudiante tiene la oportunidad de
compartir conocimientos, debatir y confrontar diferentes
perspectivas con sus companeros de semestre respecto a la
influencia de las politicas econdmicas en la foma de decisiones
empresariales. Este espacio virtual en la Plataforma Moodle
favorece la construccion colectiva del conocimiento, promoviendo
el infercambio activo y colaborativo de ideas basadas en la
reflexion y el andlisis critico.

De heteroevaluacion:

Preparacion de la exposicion
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— Forma grupos de 3 a 4 estudiantes. Cada grupo debe elegir un
tema especifico relacionado con las politicas econdmicas (por
ejemplo: politica fiscal, politica monetaria, impacto en la
produccion, etc.).

— Formato creativo

— Cada grupo debe presentar su tema usando un formato lUdico
que puede incluir:

— Role play (representacion de roles): Simular un consejo directivo
de una empresa tomando decisiones basadas en politicas
economicas.

— Mini teatro o sketch: Dramatizar una situacidon empresarial
afectada por cambios en la politica econdmica.

— Presentacion con elementos visuales creativos: Infografias,
caricaturas, memes educativos, videos cortos.

- Juego de preguntas: Al final de la presentaciéon, lanzar
preguntas para que los demds grupos respondan y participen.

— Duracion

— La presentacion debe durar entre 10 y 15 minutos.

Evidencia de aprendizaje

Producto: Realice un texto descriptivo donde identifique el impacto
de las politicas econdmicas en la organizacion de la empresa.
Estructura: Archivo en Word, Normas APA séptima edicion.

Criterio de Evaluacién: RUbrica para evaluacion de texto
descriptivo.

Presentaciéon: Nombre del archivo: nombre del estudiante, seguido
de 2producto. Ejemplo: Alexandra2producto.

Fecha de envio: 04 de mayo de 2024

De evaluacion
RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Resultado de Aprendizaje

Evalta las variables econdmicas que componen IgRelacionar los indicadores macroecondmicos vy el
actividad econdmica del pais para elaborar un planjcomportamiento de las variables econdmicas
estratégico que facilite la toma de decisiones en Ignacionales para elaborar un plan estratégico que
organizacién con un diagndstico externo quelfacilite la foma de decisiones en la organizacion.
responda a los cambios del entorno.
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- Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio | No Cumple
Criterios
5 4 3 2 1 0
La infroduccién
presenta
informacion

Introduccién

pertinente y
contextualizada
sobre el trabajo

a desarrollar y
en coherencia
con el fitulo
planteado.
Logra llamar la
atencién con
algun recurso
discursivo:
afirmacion
fuerte, una cita
relevante, una
estadistica o una
pregunta
dirigida al lector.

La introduccion
presenta
informacion
pertinente y
contextualizada

fitulo carece de
una relacién con
lo planteado en
la introduccion

sobre el frabajo. El

La infroduccién
presenta
informacion

el frabajo. Esta
se relaciona de
manera parcial
con el fitulo
planteado.

pertinente sobre

presenta un

La infroduccién
no es claray no

titulo coherente.

intfroduccién
fitulo

tema
presentado

No presenta
fampoco un

relacionado al

Y

Desarrollo

Los temas se
desarrollan en
parrafos
independientes
sin perder
coherencia ni
cohesion, son
coherentes con
la infroduccion.
Las ideas o
comparaciones
presentadas son
sustentadas con
evidencias

(hecho,
estadisticas,
ejemplos, citas,
experiencia de
la vida real).

Los femas se
desarrollan en
pdrrafos
independientes
sin perder
coherencia ni
cohesion, son
coherentes con la
infroduccién.
Algunas ideas o
comparaciones
presentadas son
sustentadas con
evidencias
(hecho,
estadisticas,
ejemplos, citas,
experiencia de la

vida real).

Los temas se
desarrollan en
pdrrafos
independientes
sin perder
coherencia ni
cohesion, son
coherentes con
la infroduccién.
Pocas ideas o
comparaciones
presentadas son
sustentadas con

evidencias
(hecho,
estadisticas,
ejemplos, citas,
experiencia de
la vida real).

Los femas no se
desarrollan en
pdarrafos
independientes,
no hay
coherencia ni
cohesion. Las

ideas o
comparaciones
presentadas no

estdn
sustentadas.

un desarrollo
|6gico del
fema.

No se presenta

No Presenta
o No
corresponde
alo
solicitado

Conclusion

La conclusion es
fuerte y deja al
lector una idea
clara de la
posicion del
autor. Es
coherente con
la intfroduccién y
el desarrollo del
fema.

una idea clara de

La conclusion
deja al lector con

la posicion del
autor. Es
medianamente
coherente con la
infroduccién vy el
desarrollo del

La conclusion
deja al lector
con una idea
parcial sobre la
posicion del
autor. Es

medianamente
coherente con
el desarrollo del

tema.

La conclusion no
deja al lector
con unaidea
clara de la
posicion del
autor. No es
coherente con
la infroduccién y
el desarrollo del

tfema.

tfema.

No presenta
conclusion.
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Gramdatica
ortografia,
puntuacién,
léxico y
registro,
Fuentes de
Informacioén

El texto presenta
coherencia y
cohesién. Se

hace uso
adecuado de la
gramdtica, la
ortografia, la
puntuaciony el
|éxico. El texto
fiene un registro
académico. Se
cumple con la
norma APA.

Presenta fuentes

confiables.

El texto presenta
pocas dificultades
con la coherencia

y cohesién. Se
presentan pocas
dificultades con el
uso adecuado de
la gramdtica, la
ortografia, la
puntuaciony el
|éxico. El texto
pretende un
registro
académico. Se
cumple con con
pocas dificultades
con norma APA.
Presenta fuentes

El texto presenta
algunas
dificultades con
la coherencia y
la cohesién. Se
presentan
algunas
dificultades con
el uso
adecuado de la
gramdtica, la
ortografia, la
puntuaciony el
|éxico. El texto
pretende un
registro
académico. Se
cumple
parcialmente
con horma APA.

El fexto presenta
dificultades con
la coherencia 'y
la cohesién. Se
presentan
muchas
dificultades con
el uso
adecuado de la
gramdtica, la
ortografia, la
puntuaciény el
|éxico. Se
cumple con
dificultades con
la norma APA.
Algunas fuentes
son confiables.

El texto no
presenta
coherencia y
cohesién. No
hay uso
adecuado de
gramdatica,
ortografia,
puntuacion y
|éxico. No se
cumple con la
norma APA.
No presenta
fuentes
confiables.

confiables. Algunas fuentes
son confiables
Responde de Responde Responde de Responde de No responde
manera precisa | adecuadamente manera manera al subeje
y completa al al subeje superficial al incompletay problémico o
Respues.ta al subeje problémico, subeje superficial al la respuesta es
P Sulb,ej? problémico, con | aungue podria | problémico, con subeje irelevante.
roblemico un andlisis profundizar mds andlisis problémico, con
profundo y bien en el andlisis. adecuado, pero| andlisis poco
fundamentado. poco profundo. | fundamentado.
El texto estd El texto estd bien | El texto muestra | El texto muestra No hay
claramente articulado con la | una articulacién | una articulacién | - articulacion
arficulado conla| competencia bdsica conla |deficiente con la con la
Articulacién competencia general del competencia competencia | competencia
conla general del semestre, aunque general del general del general del
Competencia semestre, podria demostrar semestre, semestre, semestre y no
del Semestre | mostrando un | un entendimiento aunque el evidenciando demuestra
profundo mds profundo. entendimiento poco entendimiento
entendimiento parece enfendimiento. alguno.
de la misma. superficial.

Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y paragrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y

5

4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9

0
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nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a la
autorizacion por parte de la coordinacion del programa.
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HERRAMIENTAS CONTABLES DE PLANEACION EN LA
ORGANIZACION

Subeje problémico: ;Como la seleccidén y aplicacion de herramientas contables
internas contribuye a identificar fortalezas y debilidades operativas que soporten
técnicamente el direccionamiento estratégico de la organizacion?

Temas y subtemas
- ELPAPEL DE LA CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA EN LA TOMA DE DECISIONES
- El papel de la informacién administrativa en la toma de decisiones a corto

plazo

Naturaleza

Tipo de datos en las decisiones
Andlisis marginal

Costos de oportunidad

Principales decisiones a corto plazo
Fijacion de precios

- EL PAPEL DE LA CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA EN EL CONTROL
ADMINISTRATIVO

Naturaleza

Importancia del control administrativo

Tipos de control

Objetivos del control administrativo

Etapas para disenar un sistema de control administrativo
Contabilidad por dreas de responsabilidad

Ventajas de la contabilidad por dreas de responsabilidad

La estructura de la organizacion como fundamento del sistema de
contabilidad por dreas de responsabilidad

Partidas controlables y no controlables

Estdndares contra los cuales se evaluardn las diferentes dreas de
responsabilidad

Informes de las dreas de responsabilidad

Distribucion de costos indirectos
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Material didactico de apoyo

Actividades

lzar Landeta, J. M. (2016). Contabilidad administrativa. Instituto

Mexicano de Contadores PUblicos.
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/1163612page=173.

Rincon Soto, C. A. (2011). Presupuestos empresariales. Ecoe
Ediciones.

Florez-Guzmdn, M. H., Herndndez-Aros, L., & Gallego-Cossio, L. C.
(2016). Tableros de control como herramienta especializada:
perspectiva desde la auditoria forense. Cuadernos De Contabilidad,
16(42). https://doi.org/10.11144/Javeriana.cc16-42.tche.

Video: How to build Interactive Excel Dashboards that Update with
ONECLICK
https://www.youtube.com/watchev=K74_FNnlIF8&t=2158s1

De informacion:

Este espacio orienta el estudio de los temas y subtemas de la unidad
"Herramientas Contables de la Planeacion en la Organizacion”,
promoviendo la comprensidon vy lectura critica del subeje
problemdtico "sCOmo puede construirse herramientas contables
para apoyar el proceso de direccionamiento estratégico de una
organizacion?g". Los contenidos, como el papel de la contabilidad
administrativa en la toma de decisiones a corto plazo (andlisis
marginal, costos de oportunidad, fijacion de precios) y en el control
administrativo, proporcionan insumos clave para responder la
pregunta eje del semestre: "sCOmo las herramientas de la
planeacion estratégica contribuyen a la toma de decisiones en la
organizacion?e". Estos elementos permiten al estudiante analizar
como los sistemas de costos y los presupuestos estratégicos
fortalecen el direccionamiento.

De interiorizacion:

Se deben abordar temas como el andlisis marginal, los costos de
oportunidad, la contabilidad por dreas de responsabilidad y los
informes de confrol. Este proceso reflexivo, en el marco de la
competencia de elaborar un plan estratégico, debe fomentar la
comprension de cémo las herramientas contables, como los
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sistemas de costos y los presupuestos, apoyan el direccionamiento
estratégico, respondiendo al subeje "3Como puede construirse
herramientas  contables para apoyar el proceso de
direccionamiento estratégico de una organizacion?"

De contextualizacion:

Los estudiantes identificardn en una empresa el sistema de costos. Si
no existe un sistema claro, proponen uno basado en los temas del
curso. Posteriormente, elaboran un presupuesto preliminar para un
plan estratégico basado en la empresa TIF, considerando los costos
indirectos y las partidas controlables/no controlables. Incluyen un
esquema inicial de un tablero de control con indicadores
financieros.

De socializacion:

— Los estudiantes participan en un foro en Moodle, discutiendo
como las herramientas de contabilidad administrativa (ej. andlisis
marginal, contabilidad por dreas de responsabilidad) apoyan el
direccionamiento estratégico. Cada estudiante comparte su
propuesta de sistema de costos y responde a al menos dos
COmMpAaNneros.

— Los grupos presentan en clase los avances de su presupuesto
estratégico y tablero de control, recibiendo retroalimentacion de
companeros y el docente.

De heteroevaluacion:

Se resuelve un taller individual en clase que incluye preguntas
prdcticas sobre la fijacidon de precios, indicadores financieros vy
estrategias para mejorarlos.

Evidencia de aprendizaje

Producto: Elabore un texto descriptivo en el que identifique:

1. Elsistema de costos que tiene la empresa TIF, en caso de no tener,
sugerir uno de acuerdo con el material leido en el curso.

2. Elabore el presupuesto del plan estratégico y describa los
aspectos mds importantes a resaltar del plan y un tablero de
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control que indique el impacto del plan estratégico en los
indicadores financieros.
Estructura: Archivo en Word, no mayor a 6 pdaginas (Incluyendo
portada y referencias). Normas APA séptima edicion.
Criterio de Evaluacion: RUbrica para evaluacion de texto descriptivo.
Presentacion: Nombre del archivo: NombreApellido_1Heramientas:
CamiloHernandez_2Herramientas.
Fecha de envio: 04 de mayo de 2026

De evaluacion

RuUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Resultado de Aprendizaje

Identifica herramientas necesarias para el proceso defAplicar herramientas contables basadas en la

planeacion de las empresas a partir de la informacidénfinformacién

financiera y administrativa  para

financiera y administrativa, fundamentales para lajelaborar un plan estratégico que facilite la toma de

toma de decisiones que involucran el éxito o fracasol|decisiones en

de las organizaciones.

la organizaciéon, integrando un
diagndstico interno que responda efectivamente a
los cambios del entorno.

- Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio | No Cumple
Criterios
5 4 3 2 1 0
La intfroduccion
presenta
informacion

Introduccién

pertinente y
contextualizada
sobre el trabajo

a desarrollar y
en coherencia
con el fitulo
planteado.
Logra llamar la
atencion con
algun recurso
discursivo:
afirmacion
fuerte, una cita
relevante, una
estadistica o una
pregunta
dirigida al lector.

La introduccion
presenta
informacion
pertinente y
contextualizada
sobre el trabagjo. El
fitulo carece de
una relacién con
lo planteado en
la infroduccién

La infroduccién

presenta No presenta
informacion . - infroducciéon y | No Presenta
. La infroduccion
pertinente sobre fampoco un o No
. no es claray no ;
el trabajo. Esta fitulo corresponde
) presenta un .
se relaciona de | ,. relacionado al alo
: fitulo coherente. .
manera parcial tema solicitado
con el fitulo presentado
planteado.
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Los temas se
desarrollan en
parrafos
independientes
sin perder
coherencia ni
cohesion, son
coherentes con
la infroduccién.

Los temas se
desarrollan en
pdarrafos
independientes
sin perder
coherencia ni
cohesion, son
coherentes con la
infroduccién.

Los temas se
desarrollan en
pdarrafos
independientes
sin perder
coherencia ni
cohesion, son
coherentes con
la infroduccién.

Los femas no se
desarrollan en
pdarrafos
independientes,
no hay
coherencia ni

No se presenta
un desarrollo

Desarrollo Las ideas o Algunas ideas o Pocas ideas o z L.
: : . cohesion. Las |6gico del
comparaciones | comparaciones | comparaciones .
ideas o fema.
presentadas son | presentadas son | presentadas son :
comparaciones
sustentadas con | sustentadas con | sustentadas con
. ; . ; . ; presentadas no
evidencias evidencias evidencias estdn
(hecho, (hecho, (hecho,
s o - sustentadas.
estadisticas, estadisticas, estadisticas,
ejemplos, citas, | ejemplos, citas, | ejemplos, citas,
experiencia de | experiencia de la | experiencia de
la vida real). vida real). la vida real).
La conclusiéon es La conclusion La conclusidon | La conclusién no
fuerte y deja al | deja allectorcon | deja al lector deja al lector
lector unaidea |unaidea clarade| conunaidea con una idea
clara de la la posicion del parcial sobre la clara de la
.. posicion del autor. Es posicién del posicién del No presenta
Conclusion . o
autor. Es medianamente autor. Es autor. No es conclusion.
coherenfe con | coherente conla | medianamente | coherente con
la infroduccién y | infroducciény el | coherente con |laintroducciény
el desarrollo del desarrollo del el desarrollo del | el desarrollo del
fema. fema. fema. fema.
El texto presenta
algunas
El texto presenta L a9
S dificultades con | El texto presenta
pocas dificultades : i
| la coherencia y | dificultades con
El texto presenta |con la coherencia z, : El fexto no
. ., la cohesion. Se | la coherenciay
coherenciay y cohesion. Se - presenta
= presentan la cohesion. Se .
cohesion. Se presentan pocas coherenciay
i algunas presentan o
hace uso dificultades con el | ... cohesion. No
L dificultades con muchas
Gramatica | adecuado de la [ uso adecuado de - hay uso
. " . el uso dificultades con
ortogrdfia, gramatica, la la gramdatica, la adecuado de
. s . . adecuado de la el uso o
puntuacion, ortografia, la ortografia, la . gramdtica,
L. - - gramdtica, la | adecuado de la "
léxicoy puntuaciony el | puntuaciony el " e ortografia,
. o L orfografia, la gramdatica, la .
registro, léxico. El texto léxico. El texto . . puntuacion y
. . puntuaciony el ortografia, la L.
Fuentes de | fiene unregistro pretende un léxico. No se

Informacién

académico. Se
cumple con la
norma APA.
Presenta fuentes
confiables.

registro
académico. Se
cumple con con
pocas dificultades
con norma APA.
Presenta fuentes
confiables.

|éxico. El texto
pretende un
registro
académico. Se
cumple
parcialmente
con norma APA.
Algunas fuentes
son confiables

puntuaciony el
|éxico. Se
cumple con
dificultades con
la norma APA.
Algunas fuentes
son confiables.

cumple con la
norma APA.
No presenta
fuentes
confiables.

Respuesta al
Subeje
Problémico

Responde de
manera precisa
y completa al
subeje
problémico, con
un andlisis
profundo y bien
fundamentado.

Responde
adecuadamente
al subeje
problémico,
aungue podria
profundizar mds
en el andlisis.

Responde de
manera
superficial al
subeje
problémico, con
andlisis
adecuado, pero
poco profundo.

Responde de
manera
incompletay
superficial al
subeje
problémico, con
andlisis poco
fundamentado.

No responde
al subeje
problémico o
la respuesta es
irelevante.
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Articulacién
conla
Competencia
del Semestre

El texto estd
claramente
articulado con la
competencia
general del
semestre,
mostrando un
profundo
entendimiento
de la misma.

El texto estd bien
arficulado con la
competencia
general del
semestre, aunque
podria demostrar
un entendimiento
mds profundo.

El texto muestra
una articulacién
bdsica con la
competencia
general del
semestre,
aunque el
entendimiento
parece
superficial.

El texto muestra

una articulacién

deficiente con la
competencia

general del
semestre,
evidenciando
poco

entendimiento.

No hay
articulacion
con la
competencia
general del
semestre y no
demuestra
entendimiento
alguno.

Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y paragrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifigue la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad vy
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto ala

Escala de Nivel - Nota Final

5
Bueno 4-49
Aceptable 3-3,9
Mejorable 2-29
1-1,9

0

autorizacién por parte de la coordinacion del programa.
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SEMINARIO DE INVESTIGACION: INVESTIGACION
DIAGNOSTICA INTERNA/EXTERNA

Subeje problémico: ;Como recolectar, organizar y analizar informacion interna
mediante instrumentos adecuados para identificar fortalezas y debilidades que
orienten el diagnéstico estratégico organizacional?

Temas y subtemas

Diseno y construccion de instrumentos para recoleccion de
informacidén al interior de una organizacion.

Andlisis interno de la empresa

Diagndstico interno de la empresa

Recoleccidon de informacion externa de la empresa

Material didactico de apoyo

1Tight, M. Hughes, C. y Blaxter, L. Como se hace una investigacion.
Editorial Gedisqa, 1996. p.
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/1774262page=10

Useche Maria Cristina, Artigas Wileidys, Queipo Beatriz & Perozo
Edison. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos cuali-
cuantitativos. Universidad de la Guqjira. 2019.
https://repositoryinst.uniguajira.edu.co/bitstream/handle/uniguaijira/
467/88.%20Tecnicas%20e%20instrumentos%20recolecci%C3%B3n%20
de%20datos.pdfesequence=1

Actividades

De informacion:

Adquirir los conocimientos tedricos fundamentales sobre la seleccion
y diseno de instrumentos para la recoleccion de informaciéon interna
y externa. Los estudiantes con base en la bibliografia y enfocarse en
los capitulos o secciones que aborden:

Tipos de investigacion: Exploratoria, descriptiva, correlacional,
explicativa (y su relacion con los diagnosticos).

Fuentes de informacidén: Primarias y secundarias, tanto para datos
internos como externos.
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— Diseno y validacion de instrumentos: Profundizar en la construccion
de cuestionarios, guias de entrevista, formatos de observacion, y la
importancia de la validez y confiabilidad.

— Técnicas de andlisis de datos: Infroduccion a las técnicas de andlisis
cudlitativo y cuantitativo que se usarian para interpretar la
informacién de un diagndstico.

De interiorizacion:

— A partir de las lecturas del material bibliografico elabore un mapa
conceptual que clasifique los principales instrumentos de
recoleccion de informacion para un diagndstico (ej., encuestq,
entrevista, observacion, revision documental) y especifique para
cada uno: si es mas apto para informacion interna o externa, sus
ventajas y desventagjas, y el tipo de datos que generalmente
recolecta (cuantitativos/cualitativos).

De contextualizacion:

— Tomando la empresa seleccionada, disene un borrador de un
instrumento de recoleccidon de informacion al interior de la
organizacion. Este instrumento debe estar enfocado en un drea
especifica (ej., clima organizacional, gestion de procesos,
capacidades tecnoldgicas, estructura financiera, etc.).

— Elinstrumento debe incluir:

— Justificacion del instrumento elegido (ej., cuestionario para
empleados, guia de entrevista para gerentes, formato de
observacién de procesos, lista de chequeo para documentacion
interna).

— Al menos 10 items/preguntas/puntos a observar que permitan
identificar fortalezas y/o debilidades internas.

— Indicacidon del tipo de datos que se obtendrian
(cuantitativos/cualitativos).

- Una breve explicacibn de cdoémo este instrumento se
complementaria con un instrumento de diagndstico externo
(disenado en el momento 1).

De socializacion:

— A partir de las actividades anteriores participe en el foro dando
respuesta a las preguntas: 3Cudl considera que es el mayor
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desafio al integrar la informacién de un diagndstico interno con
la de un diagndstico externo para obtener una vision completa
de una organizaciéone, 3CoOmo se puede asegurar que los
instrumentos de ambos diagndsticos sean complementarios y
que la informacién sea coherente?".

Cada estudiante deberd realizar una publicacion inicial y
comentar al menos dos publicaciones de sus companeros,
argumentando sus puntos de vista.

De heteroevaluacion:

Esta se realiza en relacion con el proceso que conlleva el
desarrollo de cada una de las actividades anteriores. Esta puede
realizarse a través de una exposicion, talleres, participacion en
foros o evaluacion escrita; entre otras.

Evidencia de aprendizaje

Producto: Elabore un texto descriptfivo indicando la importancia de

la construccidn de un instrumento de recoleccion de informacion
infterna adecuados para identificar fortalezas y debilidades que
orienten el diagnodstico estratégico organizacional

- Estructura: Archivo en Word, 4 pdginas (Incluyendo portada vy
referencias), citas y referencias minimo 5. Normas APA séptima
edicion.

- Criterio de Evaluacion: RUbrica para evaluacion de texto descriptivo.

- Presentacion: Nombre del archivo: nombre del estudiante, seguido
de 2producto. Ejemplo: Dora2producto.

- Fecha de envio: 04 de mayo de 2024

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Resultado de Aprendizaje

Disena los instrumentos para recoleccion delConstruir herramientas de recoleccion y andilisis de
informacion al interior de la organizacién para ladatos para la elaboracion de los diagndsticos
construccion del plan estratégico de la organizacién. Jinternos y externos de la organizacioén.
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- Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio | No Cumple
Criterios
5 4 3 2 1 0
La infroduccién
presenta
informacion

Introduccién

pertinente y
contextualizada
sobre el trabajo

a desarrollar y
en coherencia
con el fitulo
planteado.
Logra llamar la
atencién con
algun recurso
discursivo:
afirmacion
fuerte, una cita
relevante, una
estadistica o una
pregunta
dirigida al lector.

La introduccion
presenta
informacion
pertinente y
contextualizada
sobre el frabajo. El
fitulo carece de
una relacién con
lo planteado en
la introduccion

La infroduccién
presenta
informacién
pertinente sobre
el frabajo. Esta
se relaciona de
manera parcial
con el fitulo
planteado.

La infroduccién
no es claray no
presenta un
titulo coherente.

No presenta
infroduccién y
fampoco un
fitulo
relacionado al
tema
presentado

Los temas se
desarrollan en
parrafos
independientes
sin perder
coherencia ni
cohesion, son
coherentes con
la infroduccion.

Los femas se
desarrollan en
pdrrafos
independientes
sin perder
coherencia ni
cohesion, son
coherentes con la
infroduccién.

Los temas se
desarrollan en
pdrrafos
independientes
sin perder
coherencia ni
cohesion, son
coherentes con
la infroduccién.

Los femas no se
desarrollan en
pdarrafos
independientes,
no hay
coherencia ni

No se presenta
un desarrollo

Desarrollo Las ideas o Algunas ideas o Pocas ideas o = L
; : . cohesion. Las |6gico del
comparaciones | comparaciones | comparaciones .
ideas o fema.
presentadas son | presentadas son | presentadas son :
comparaciones
sustentadas con | sustentadas con | sustentadas con
. ; . ; ; ; presentadas no
evidencias evidencias evidencias estdn
(hecho, (hecho, (hecho,
P s . sustentadas.
estadisticas, estadisticas, estadisticas,
ejemplos, citas, | ejemplos, citas, | ejemplos, citas,
experiencia de | experiencia de la | experiencia de
la vida real). vida real). la vida real).
La conclusion es La conclusion La conclusidon | La conclusion no
fuerte y deja al | deja al lector con | deja al lector deja al lector
lector unaidea |unaidea clara de | con unaidea con unaidea
clara de la la posicion del parcial sobre la clara de la
.. posicion del autor. Es posicion del posicion del No presenta
Conclusion . ~,
autor. Es medianamente autor. Es autor. No es conclusion.
coherente con | coherente conla | medianamente | coherente con
lainfroducciény | infroducciény el | coherente con |laintroducciény
el desarrollo del desarrollo del el desarrollo del | el desarrollo del
fema. tema. tfema. tfema.
El texto presenta | El texto presenta | El texto presenta | El texto presenta El fexto no
coherenciay |pocas dificultades algunas dificultades con presenta
Gramdtica cohesiéon. Se  |con la coherencia| dificultades con | la coherenciay | coherenciay
ortoarafia hace uso y cohesién. Se la coherenciay | la cohesion. Se | cohesidon. No
g .. | adecuado de la | presentan pocas | la cohesién. Se presentan hay uso
puntuacion, o .
léxico y gramdtica, la [ dificultades con el presentan muchas adecuado de
regisho ortografia, la | uso adecuado de algunas dificultades con gramdtica,
9 . puntuaciony el | la gramdtica, la | dificultades con el uso ortografia,
Fuentes de L. . .
léxico. El texto orfografia, la el uso adecuado de la | puntuaciony

Informacién

fiene un registro
académico. Se
cumple con la

puntuaciony el
|éxico. El texto
pretende un

adecuado de la
gramdatica, la
ortografia, la

gramdtica, la
ortografia, la
puntuaciony el

Iéxico. No se
cumple con la
norma APA.

No Presenta
o No
corresponde
alo
solicitado
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norma APA.
Presenta fuentes
confiables.

registro
académico. Se
cumple con con
pocas dificultades
con norma APA.
Presenta fuentes

puntuaciony el
|éxico. El texto
pretende un
registro
académico. Se
cumple

léxico. Se
cumple con
dificultades con
la norma APA.
Algunas fuentes
son confiables.

No presenta
fuentes
confiables.

confiables. parcialmente
con norma APA.
Algunas fuentes
son confiables
Responde de Responde Responde de Responde de No responde
manera precisa | adecuadamente manera manera al subeje
y completa al al subeje superficial al incompletay problémico o
Respues_ta al subeje problémico, subeje superficial al la respuesta es
Suhel? problémico, con | aungue podria | problémico, con subeje irelevante.
Problémico un andlisis profundizar mds andlisis problémico, con
profundo y bien en el andlisis. adecuado, pero| andlisis poco
fundamentado. poco profundo. | fundamentado.
El texto estd El texto estd bien | El texto muestra | El texto muestra No hay
claramente articulado conla | una articulaciéon | una articulacion | articulacion
arficulado conla| competencia bdsica conla |deficiente con la conla
Articulacion competencia general del competencia competencia | competencia
conla general del semestre, aunque general del general del general del
Competencia semestre, podria demostrar semestre, semestre, semestre y no
del Semestre | mostrando un | un entendimiento aunque el evidenciando demuestra
profundo mds profundo. entendimiento poco entendimiento
entendimiento parece entendimiento. alguno.
de la misma. superficial.

Escala de Nivel - Nota Final

5
Bueno 4-49
Aceptable 3-3,9
Mejorable 2-29
0

Nota: De no ser entregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardagrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto ala
autorizacion por parte de la coordinacion del programa.
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FUNDAMENTOS DE MATEMATICA FINANCIERA

Subeje problémico: ;Cémo el uso de cdlculos matematico-financieros aplicados
a informacién interna de la organizacién permite analizar si las decisiones
estratégicas son financieramente viables y sostenibles en el tiempo?

Temas y subtemas

UNIDAD 3

SISTEMAS DE PAGO Y AMORTIZACION

Definicidn caracteristica y aplicacion de las anualidades.
Anualidades vencidas

Anualidad anticipada

Anualidad diferida

Anualidad perpetua

Sistemas de Amortizacion:

Créditos Leasing Operativo

Leasing Financiero

Material didactico de apoyo

Actividades

Tabla de Amortizacion cuota fija: https://youtu.be/sI5YKgnkucQ
Flujo Financiero con préstamos bancarios:
https://youtu.be/OKEk8CeKaA4

Disminuir  la cuota o el plaozo de la deuda:
https://youtu.be/aGt?CtOAEOM

Ramirez Molinares, C., Garcia Barboza, M., Pantoja Alagarin, C., &
Zambrano Meza, A. (2009). FUNDAMENTOS DE MATEMATICAS
FINANCIERA. Cartagena de Indias, Colombia.
https://www.uv.mx/personal/cbustamante/files/2011/06/MATEMA
TICAS_FINANCIERAS.pdf
file:///F./Documentos%202023-1/V%20semestre/Manual-
Matematicas-Financieras.pdf

De informacion:

Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas vy
subtemas que conlleven a la comprension y lectura critica de los
subejes problémicos, como insumo para el andlisis general del eje
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problémico del bloque programdtico. Es importante buscar el
material de apoyo diddctico para estudiarlo. De esta manera, los
estudiantes deben responder a través del foro de apertura, las
siguientes preguntas: 3Qué son las anualidades y las rentas e
imposiciones? y 3Cudles son los tipos de anualidades? de un
ejemplo de cada uno.

De interiorizacion:

La temdtica planteada le permite reconocer y establecer un
didlogo de saberes previos, intereses de aprendizaje vy
experiencias en relacion con el material diddctico presentado en
este espacio académico. Este didlogo se realiza a través del
moodle o en las asesorias presenciales y virtuales. En el mismo foro
de apertura, los estudiantes deben responder a la siguiente
pregunta: Cudl es la importancia de las anualidades y las rentas
e imposiciones en una empresa? y 3como puede ser utilizado en
la empresa objeto de estudio?

De contextualizacion:

Durante el proceso de comprension de este espacio académico,
tiene la oportunidad de contrastar saberes adquiridos con
situaciones reales del contexto de aprendizaje. Dado lo anterior y
con base a la estructura financiera de la empresa objeto de
estudio, disene estrategias financieras flexibles que fortalezcan la
estructura de capital de una empresa en entornos dindmicos,
identificando las fuentes de financiacion que generan costo
financiero, a su vez, identifique lo siguiente: Tasas de interés, fecha
de inicio y terminacién de pagos, periodicidad de pago, calcule
la cuota y proyecte las tablas de amortizacion.

De socializacion:

Durante el desarrollo del foro temdtico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar saberes y
replicar ideas que conlleven a la construccion colectiva del
conocimiento enfre los companeros de semesire. El foro
académico se apertura en el espacio de comunicacion del curso
en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle. De esta maneraq,
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deben responder a los siguientes interrogantes de manera
asincronica a fravés de un segundo foro: 3Qué son las
amortizaciones? y 3Cudles son los sistemas de amortizacion mas
utilizados?2 3Codmo se relacionan las anualidades y la amortizacion
con la estructura financiera de la empresa?

De heteroevaluacion:

— Esta se readliza en relacion con el proceso que conlleva el
desarrollo de cada una de las actividades anteriores. Esta puede
realizarse a través de una exposicion, talleres, participacion en
foros o evaluacion escrita; entre otras. De esta manera, desarrolle
lo siguiente:

— Taller de anualidades y amortizacion: en grupo NEC, elaboren un
video méximo de 10 minutos, donde expliquen el procedimiento
de los ejercicios asignados. Todos los infegrantes deben participar.
Este taller es entregado por el docente con sus respectivas
instrucciones a través del moodle.

— Evaluacion: la temdtica se evaluard de acuerdo con el sistema
del modelo pedagdgico de educacidon a distancia de la
Universidad de la Amazonia.

Evidencia de aprendizaje

Producto: Elabore un texto argumentativo en el que relacione las
anualidades y amortizacion, con la estructura financiera a 31-12-2024
o0 2025, de la empresa objeto de estudio. Para el texto, tenga en
cuenta lo siguiente:

o Introduccion

o Desarrollo

o Conclusiones

Estructura: Archivo en formato Word, PDF, Excel u otra herramienta
office. Normas APA Séptima edicion (Tabla de contenido, citas
bibliograficas, tablas, imdagenes, bibliografia), debe contener al
menos 3 citas; Tipo de letra: acorde a las hormas APA; Tamano: 12;
Espacio 1,5. El documento no debe ser mayor a 3 pdginas, sin incluir
portada, anexos, etc.

Criterio de Evaluacion: RUbrica para evaluacion de texto
argumentativo.
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Presentaciéon: Nombre del archivo: nombre del estudiante, seguido
de 2producto. Ejemplo: Pepito2producto.
Fecha de envio: 04 de mayo de 2026

De evaluacién

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Resultado de Aprendizaje

Aplica los conceptos bdsicos de las matemdticas
financieras para elaborar un plan estratégico que
facilite la toma de decisiones en la organizacién con
modelos financieros que integren un diagndstico
inferno y externo adaptado a los cambios del

Exponer modelos matemdticos que permiten
evaluar y seleccionar opciones financieras éptimas
dentro del plan estratégico.

entorno.
Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio No Cumple
Criterios
5 4 3 2 1 0
La infroduccién
presenta
informacion
pertinente y
contextualizad La
a sobre el introduccién La
frabajo a presenta infroduccién
desarrollary en informacion presenta
. . . = La No presenta
coherencia perfinente y informacion . . . .
. . . infroduccid | infroducciény
con el fitulo contextualiza pertinente
., nno es fampoco un
Titulo e planteado. da sobre el sobre el ;
.. : ; claray no fitulo
Intfroduccion Logra llamar la frabajo. El frabajo. Esta .
2 . . presenta un | relacionado al
atencion con fitulo carece se relaciona .
algln recurso de una de manera fitulo fema No Presenta o
. S > . coherente. presentado
discursivo: relacién con | parcial con el No
afirmacioén lo planteado fitulo corresponde a
fuerte, una cita enla planteado. lo solicitado
relevante, una infroduccién
estadistica o
una pregunta
dirigida al
lector.
Se plantean
Se plantea dos o mds .
. ) - . La fesis no
La tesis se una fesis. El afirmaciones
. : . se plantea No se plantea
Tesis plantea con planteamient o tesis que con tesis
claridad. o de la tesis generan . '
L claridad.
es confuso. ambigUedad
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Se plantean
Se plantean al dos
menos tres argumentos Se plantea
argumentos, se que se un
desarrollan en desarrollan argumento Los
pdarrafos en pdrrafos que se argumentos
independiente | independient | desarrolla en no son
s sin perder es sin perder un pdrrafo pertinentes,
coherencia ni coherencia independient no se
cohesion. Los ni cohesion. e. El sustentan
argumentos Los argumento con No se plantean
Argumentos . . .
son argumentos | es perfinente, evidencia argumentos.
pertinentes, se son se sustenta (hechos,
sustentan con pertinentes, con estadistica,
evidencia se sustentan evidencia bibliografia.
(hechos, con (hechos, ..). No
estadistica, evidencia estadistica, defiende la
bibliografia...). (hechos, bibliografia...) tesis.
Defienden la estadistica, . Defiende la
fesis con bibliografia...) tesis.
claridad. . Defienden
la fesis.
La
., . - conclusion
La conclusion La conclusion | La conclusion
no es clara.
es clara. Se es clara. Se es clara. Se NG s6
apoya en los apoya en al apoya en al
.. poy poy poy apoya en No se plantea
Conclusion fres menos dos menos un g
los conclusion.
argumentos. argumentos. argumento.
. . . argumentos
Confirma la Confirma la Confirma la No
tesis. tesis. tesis. .
confirmala
tesis.
El texto El texto
El texto
presenta presenta
presenta .
algunas dificultades
pocas -
e dificultades conla
dificultades .
con la coherencia
conla .
El fexto . coherenciay y la
coherenciay . ..
presenta - la cohesion. cohesion.
. cohesion. Se El texto no
coherencia 'y Se presentan Se
- presentan presenta
cohesion. Se algunas presentan .
pocas o coherencia y
hace uso o dificultades muchas g
dificultades i cohesion. No
adecuado de con el uso dificultades
L -~ con el uso hay uso
Gramdtica, la gramdatica, adecuado con el uso
. . adecuado adecuado de
ortogrdfia, la ortografia, la de la adecuado "
. o de la e gramdtica,
Coherencia/C | puntuaciony el P gramatica, la dela -
.. L gramdatica, la . . ortografia,
ohesion, Iéxico. El texto . ortografia, la | gramdatica, -
. . ortografia, la = puntuacion y
referencias y fiene un - puntuacion y la L
. puntuacion y L . |éxico. No se
fuentes. registro L el léxico. El ortografia,
b el léxico. El cumple con la
académico. Se texto la
texto . norma APA. No
cumple con la pretende un | puntuacion
pretende un . L presenta
norma APA. . registro y el léxico.
registro - fuentes
Presenta - académico. Se cumple §
acadéemico. confiables.
fuentes Se cumple con
. Se cumple ; .
confiables. parcialmente | dificultades
con pocas
dificultades con horma conla
APA. norma APA.
con norma
Algunas Algunas
APA.
fuentes son fuentes son
Presenta ) .
confiables confiables.
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fuentes
confiables.

Escala de Nivel - Nota Final

5
Sobresaliente 4-49
Aceptable 3-39

Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardagrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad vy
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto ala
autorizacion por parte de la coordinacion del programa.
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SEGUNDA FASE DEL TRABAJO INTEGRADO FINAL

Eje problémico
- 3Como elaborar un plan estratégico viable para una organizacion,
articulando el diagndstico inferno y externo mediante el uso de
herramientas financieras, contables, econdmicas y de investigacion,
que facilite la toma de decisiones acertadas frente a los cambios
dindmicos del entorno?

Actividades

- Individual: Descargar los productos de primer momento de
aprendizaje autbnomo de cada espacio académico, revisar la
retroalimentacion de los asesores y aplicar los ajustes
recomendados. Readlizar lectura y apropiacion del material
diddactico desde cada uno de los espacios académicos del primer
momento de aprendizaje autdénomo, para facilitar el andlisis del eje
problémico.

- Grupal: Programar el encuentro en NEC con el fin de socializar los
productos de aprendizaje autbnomo corregidos y construir la
primera fase del Trabajo Integrado Final (TIF). Se recomienda
establecer un didlogo de saberes que conlleve a la comprension y
andlisis del eje problémico. Precisamente, en este momento cada
grupo NEC, inicia el proceso de ARTICULAR todos los espacios
académicos en relacion con el eje problémico. Cada grupo NEC
construye UN SOLO TEXTO EXPOSITIVO que responda al eje
problémico: 3Como logra un estudiante ubicarse en el programa de
Administracion Financiera a partir del reconocimiento de su perfil
profesional y el rol en las organizaciones?

Evidencia de Aprendizaje

- Producto: Elaborar un documento donde se dé respuesta al eje
problémico. el documento debe tener la siguiente estructura:
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Portada

Resumen y palabras clave

Introduccion

Contextualizacion

- Planteamiento breve del problema (eje problémico)
- Alcances del estudio

Objetivo general y objetivos especificos

Marco Tedrico

Generalidades de la organizacion
Metodologia e instrumentos de recoleccion

- Tipo de estudio (aplicado)

- Fuentes de informacion

- Técnicas e instfrumentos

- Muestra y procedimientos

Diagnostico externo (POAM + MEFE)
Diagnostico interno (PCI + MEFI)

Maftriz DOFA y variables estratégicas
Formulacion del plan estratégico

- Lineas estratégicas

- Objetivos estratégicos

- Plan de accién (KPI, responsables, cronograma)
Presupuesto y viabilidad matemdatica
Conclusiones (respondiendo al eje problémico)
Referencias APA 7

Anexos Instrumento construido)

Se emitird una nota para el trabagjo escrito y una nota para la
sustentacion.

La nota de la sustentacion es individual.

Estructura: EIl documento debe ser entregado en formato Word.
Normas APA 7 Edicion.

Presentacion: Nombre del archivo: Nombre del estudiante_2TIF.
Todos los infegrantes deben subir el archivo.

Criterio de evaluacioén: RUbrica de evaluacion de texto expositivo.
Fecha de envio: 29 de mayo de 2026.
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Competencia Especifica

Elabora un plan estratégico para la toma de decisiones en la organizaciéon a través del diagndstico
interno y externo.

o Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio No
Criterios Cumple
5 4 3 2 1 0
fitulo c;loro, Titulo | titulo El fitulo es vago
conciso y : )
adecuado, necesita o no esta
relevante que . . : .
. . pero podria mejorar para relacionado No fiene
Titulo refleja el . : ) :
: ser mas reflejar mejor con el coherencia.
contenido y el e - .
L especifico o el contenido contenido del
proposito del A . .
- descriptivo. del trabajo. frabajo.
frabajo
La tabla de
La tabla de confenido
. . La tabla de
contenido esta . La tabla de
L : contenido es .
esta bien organizada y : contenido es No se enfrega
. . comprensible,
Tabla de organizada y refleja la . confusa y no la tabla de
. : pero no refleja . .
contenido refleja estructura del refleja la contenido
claramente la
claramente la documento, estructura del esperada.
. estructura del
estructura del pero podria documento.
. documento.
documento. estar mas
clara.
El resumen
El resumen sintetiza El resumen estd
. ) . El resumen
sintetiza el medianament . redactado en
trabajo. Estd e el trabajo. esta fiempo pasado,
; redactado en No
redactado en Esta . pero no guarda
. fiempo . Presenta o
fiempo redactado en coherencia con
; pasado, EL resumen no No
pasado, fiempo algunos de los . .
Resumen presenta el A tiene relacion a correspon
presenta el pasado, L siguientes
L objetivo, . lo desarrollado. dealo
objetivo, presenta el . aspectos: S
. - metodologia, L solicitado
metodologia, objetivo, objetivo,

resultados y
conclusiones

metodologia,
resultados y

resultados y
conclusiones

metodologia,
resultados y

. - del frabajo. :
del frabajo. conclusiones conclusiones.
del trabagjo.
La
introduccién La intfroduccion
presenta el presenta el
. La tfema de tfema de
Infroduccion . .
infroduccion manera manera
completay L
- presenta el bdsica, pero confusay no
bien No cumple con
tema de la hay
estructurada . o una
. manera clara | contexfualizac | contextualizaci . .
Introduccion que presenta . P . infroduccion
y concisa, ion es escasa. on. .
claramente el ; . pertinente a la
pero la Menciona la No menciona la .
problema y . . . . . solicitada.
S contextualizac importancia importancia del
los objetivos = . B
. idn podria ser del tema, tema nisu
del trabajo . .
mejor. pero la relevancia para
relevancia el dmbito de
para el estudio.
dmbito de
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estudio no es
clara.

El objetivo
general inicia
con un verbo

El objetivo
general inicia
con un verbo

El objetivo
general inicia
con un verbo

El objetivo
general inicia
con un verbo

R en infinitivo, es | en infinitivo, es en infinitivo,
en infinitivo, es
coherente coherente pero no es
coherente . .
. con el eje con el eje coherenfe con
. con el eje - P . No presenta
Objetivo P problémico y problémico, el eje - .
problémico y L . objetivos afines
General responde pero no problémico, ni
responde a y claros.
las preguntas algunas de las | responde alas | responde alas
) . preguntas preguntas preguntas
3Qué cosa?, L - P - T A
. CoOmo2 Y 5Qué cosae, 5Qué cosaze, 5Qué cosazg,
L 5Coémo?2 Y sCoémoe Y sCémoe Y
sPara quién o . - . L . L
Uiénes? sPara quién o | sPara quién o sPara quién o
9 ’ quiénes? quiénes? quiénes?
Presenta tres Presenta tres
Presenta tres L "
L objetivos objetivos
objetivos e P
o especificos, especificos,
especificos, o L
L inician conun | inician con un ..
inician con un Los objetivos
- verbo en verbo en s No presenta
Objetivos verbo en AP P especificos - )
e R infinitivo y al infinitivo y al objetivos afines
Especificos infinitivo y presentados
. menos dos menos uno y claros.
permiten el : ; son confusos.
permiten el permite el
desarrollo del
- desarrollo del desarrollo del
objetivo S -
objetivo objetivo
general.
general. general.
El marco
tedrico estd
bien
desarrollado, El marco
El marco L.
con L tedrico es El marco
tedrico es L.
conceptos claro relevante, tedrico es No se cuanta
claros, fuentes Y pero falta limitado, con Con un marco
; relevante, - L
Marco confiables y ero podria profundidad conceptos tedrico
Tedrico relevante l?nclu?? mas en algunos poco solicitado y afin
para el fuentes conceptosy desarrollados y al tema de
diagndstico . lainclusion de | falta de fuentes investigacion.
. confiables y . -
interno y la mds fuentes confiables.
s detalles. .
competitivida confiables.
d
organizaciona
I
Describe
Presenta un .
claramente Describe )
marco . ) No define
. meétodos y meétodos y Presenta el
metodoldgic L P adecuadame
s fécnicas, técnicas marco
Marco o sdlido, P nte los
. con relevantes, metodoldgico .
Metodologi detallado, méetodos,
fundamento pero con de forma L
co coherente y S técnicas o
. s adecuados poca limitada o .
bien . . . instrumentos
y algunas claridad o imprecisa. I
fundamenta . utilizados
dreas detalle
do -
mejorables
Los resultados Los resultados Los resultados Los resultados Los resultados
se presentan se presentan se presentan no se presentan no son los
de manera de manera de manera de manera esperados y no
Resultados clara, precisa claray bdsica, pero clara, precisa ni son
y organizada. precisa, pero la claridad, organizada. relacionados a
Se analizan e la precision u No se analizan los objetivos
interpretan de organizaciéon organizacion ni se propuestos.
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manera podria ser no son interpretan, o
adecuada, mejor. optimas. no se
relaciondndol Se analizan e Se analizan e relacionan con
os con el interpretan, interpretan de el marco
marco tedrico | pero el andlisis manera tedrico ni con el
y el problema ola bdsica, pero problema de
de interpretacion el andilisis, la investigacion.
investigacion. podrian ser interpretacion
mds o la relacion
profundos o con el marco
detallados. tedrico no son
Sptimos.
Las Las Las
conclusiones conclusiones .
conclusiones
son son Las
son : Las
coherentes coherentes . conclusiones no :
parcialmente conclusiones no
con los con los son coherentes .
. coherentes son acordes ni
Conclusione resultados de resultados, con los .
con los . se relacionan
s la pero la resultados ni
. . . resulfados y la con los
investigacion respuesta al responden al e
respuesta al objetivos
y responden problema de problema de
problema de propuestos.

al problema

investigacion

investigacion

investigacion.

de podria ser mds
. . ., no es clara.
investigacion. clara.
El fexto Presenta de Presenta de ,
Presenta 6 Presenta mds
. presenta 1 a 3 faltas 4 a 5 fallas
Redaccién y .. e Py fallas de de 6 fallas de
, redacciony | ortogrdficas | ortograficas . )
ortografia . ortografia o ortografia o
ortografia o de o de - -
L, L. redaccion redaccion
adecuada. redaccion. redaccion
Uso ..
Uso Correcto Uso Uso Uso No se utiliza
. correcto, .
de Normas impecable aceptable, deficiente, correctament
o con -
APA 7 de las CaUEROS con varios con muchos e las normas
Edicion normas APA. peq errores. errores. APA.
errores.

Referencias

Referencias
académicas

Referencias

académicas | adecuadas, relevantes,
. No presenta
Referencios de alta correctame | aunque con Referencias referencias o
eterenct calidad, nte citadas, algunos incompletas
Bibliogrdfica . B estas son
bien citadas aunqgue errores de con errores .
S - irelevantes o
y variadas, pueden formato o de formato. .
. : . : . incorrectas.
alineadas al mejorar en inconsistenci
fema. cantidad o as.
variedad.
El expositor El expositor El expositor | El expositor no
logrd logrd logrd logrd
mantener en | mantener en mantener mantener la
tfodo tfodo de manera atencion de
momento la | momento la parcial la los oyentes, el
-, -, - No hay
atencién de | atencion de | atencidn de tono de voz dominio del
.. los oyentes los oyentes, los oyentes, no es el .
Sustentacio . tema, ni
. . teniendo en el tono de el tono de adecuado, .
n Individual claridad. No
cuenta el vOoz no es el VOZ NO €5 el cuenta con
responde ala
tono de voz adecuado, adecuado, una .
. solicitado.
adecuado, cuenta con cuenta con presentacion
presentacié una una personal
n personal presentacid presentacid | pertinente, no
pertinente, n personal n personal usa
uso pertinente, pertinente, apropiadame
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adecuado uso parcial uso parcial | nte los medios
de los de los de los tecnoldgicos,
medios medios medios no se
tecnoldgicos | tecnoldgicos | tecnoldgicos | evidencia un
, dominio del , frata de , domina dominio del
tfema, dominar el parcialment tema,
argumentac tfema, e el temaq, presenta
iony presenta presenta errores en los
coherencia. | argumentos | errores enlos | argumentosy
vdlidos y argumentos no tiene
coherencia. y presenta coherencia.
una
coherencia
parcial.
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-3,9
Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante deberd realizar
el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su Arficulo 51 vy
paragrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al correo del programa con
el respectivo soporte que justifique la ausencia debidamente comprobada, fecha en la
cual debid presentarla actividad y nombre del espacio académico. El proceso de pago
de diferido estd sujeto a la autorizacion por parte de la coordinacién del programa.
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