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Presentacion

Apreciado estudiante,

Bienvenido a su proceso de formacion como Administrador Financiero en la Modalidad de
Educacién a Distancia en la Universidad de la Amazonia.

Propdsitos y estructura de la guia didactica:

En educacion a distancia el desarrollo de un periodo académico debe estar previamente planeado
y programado, en este sentido, para el programa de Administracidn Financiera, la Guia Didactica
se convierte en la principal herramienta de mediacion entre la ensefianza y el aprendizaje. Un
semestre académico se estructura en un bloque programatico conformado por unidades tematicas
0 espacios académicos, los cuales se integran alrededor de un eje problémico o pregunta
orientadora de investigacién, incentivando asi la integralidad y la interdisciplinariedad de
diferentes areas del saber. De otro lado, incentiva el aprendizaje auténomo vy el trabajo en equipo
o colaborativo para dar respuesta al trabajo tedrico practico que conlleva a procesos de
investigacion formativa a través de un proyecto de semestre representado en un producto
denominado Trabajo Integrado Final “TIF”, que se aborda desde los nucleos de estudio colaborativo
por parte de los estudiantes con el acompafamiento permanente del asesor o profesor, el cual se
desarrolla a través de momentos de interaprendizaje.

Propdsitos de la guia

- Orienta al estudiante las diferentes actividades y estrategias a desarrollar para dar
cumplimiento a sus compromisos académicos.

- Promueve y motiva en el estudiante el aprendizaje auténomo y el interaprendizaje o trabajo
colaborativo.

- Promueve la investigacién formativa al dar respuesta a un eje problémico a través del
desarrollo del bloque programatico.

- Organiza el trabajo en productos y tiempos de entrega para los estudiantes y asesores.

- Orienta el desarrollo de habilidades en el uso de las herramientas TIC, creando y editando
sus propios productos (videos, disefio de diagramas, el uso de almacenamiento en la nube,
tratamiento de archivos en diferentes formatos, la gestién de busquedas a través de bases
de datos especializadas desde de la web)

- Gestidn de las diferentes herramientas y actividades de la plataforma virtual que debe
asumir el estudiante para el desarrollo de su proceso de formacion.



Proceso de Estudio

Orientaciones




5COmMo se estudia a distancia
en la Universidad de la Amazonia®e

Un semestre en los programas académicos de la modalidad de Educacién a Distancia se desarrolla
a través de un proceso de estudio estructurado en dos momentos de aprendizaje auténomo y dos
momentos de interaprendizaje o trabajo colaborativo que se abordan durante 16 semanas de clase.
En cada uno de los momentos de estudio, se realizan actividades para la construccién de productos
integrados definidos en la guia didactica, que es considerada la principal herramienta de mediacién
qgue cuenta el estudiante para ubicarse en su propio proceso de formacién de un semestre
académico. Para ello, el estudiante a distancia cuenta con el apoyo del grupo de asesores
(profesores), con quienes se programan encuentros presenciales, asesorias presenciales en el aula
y asesorias virtuales permanentes asistidas por tecnologia que se desarrollan a través del Campus
Virtual de Educacion Distancia (Plataforma Moodle) y el sistema de videoconferencias. De igual
manera, se orienta al estudiante a que lleve a cabo procesos de autodiagndstico, autorreflexion,
autorregulacion y cooperacién acerca de su aprendizaje, una vez realizada la autoevaluacidn, y de
manera colectiva en la coevaluacion de cada Nucleo de Estudio Colaborativo (NEC). Todo el proceso
se enfoca desde una perspectiva holistica e integrada en el que las unidades tematicas o espacios
académicos se interrelacionan en pro de la construccidn y sustentacion del Trabajo Integrado Final
(TIF) o proyecto de semestre.

Un aspecto fundamental de resaltar para conocer cdmo se estudia a distancia en la Universidad de
la Amazonia, es que el Modelo Pedagdgico Mediacional en Educacion a Distancia se centra en
elementos, procesos y estrategias de mediacién pedagdgica en donde se privilegia la comunicacion
e interaccion permanente entre docentes y estudiantes, posibilitando las diferentes formas de
mediar el proceso de ensefianza y aprendizaje; es decir, un semestre académico representado en
el proceso de estudio como se describe en el siguiente grafico, el encuentro presencial no es el
centro del proceso de formacidn, el encuentro presencial es una de las multiples estrategias que se
utilizan para acompanar el proceso de formacién, ademas de las asesorias, los materiales de
estudio, el trabajo colaborativo, la misma guia didactica, la forma en que se estructura el curriculo
bajo un enfoque integrado e interdisciplinario, y todas las herramientas tecnoldgicas que se puedan
emplear haciendo uso pedagdgico de las mismas para el acompafamiento en el proceso de
formacién del estudiante.

En este sentido, el proceso de estudio utiliza como mediacidn tecnoldgica la plataforma Moodle, la
cual facilita la organizacion de cursos, actividades y tiempos programados en la guia didactica,
permitiendo asi la convergencia de docentes y estudiantes desde cada uno de los momentos de
aprendizaje. Asi mismo, posibilita la interacciéon a través de las diferentes herramientas de
comunicacion, estableciendo encuentros de manera sincrona y asincrona con el fin de acompaiiar
y evaluar el proceso de estudio.
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El grafico representa una espiral ascendente que detalla el proceso de estudio durante el periodo
académico (16 semanas) y cada una de las actividades a desarrollar a través de los momentos de

aprendizaje auténomo y aprendizaje colaborativo.



Temporalizacion de actividades

Primera Heteroevaluacion 14y 15 de marzo

Segunda Heteroevaluacién 9y 10 de mayo

Primera Autoevaluacion 14 al 17 de marzo

Segunda Autoevaluacion 25 al 28 de abril

Sustentacion TIF 6y 7 de junio

Fecha limite de reporte evaluacién del 75% Hasta el 19 de mayo

Fecha limite de reporte evaluacion del 25% Hasta el 09 de junio

Fecha limite modificacion de notas del 75% Hasta el 22 de mayo

Fecha limite modificacién de notas del 25% Hasta el 12 de junio




Estructura de

Contenidos




Propdsitos de Formacion del Blogue
Programatico

El programa de Administracién Financiera modalidad distancia de la Universidad de la Amazonia
tiene como objetivo desarrollar en el séptimo semestre el Bloque Programatico denominado
“Pronéstico Financiero de La Empresa”; Los negocios cada dia son mas exigentes, las empresas
deben ser mas competitivas ya que la rentabilidad corporativa depende cada vez mas de la
eficiencia con que se administren los recursos. Esta situacion, hace que la direccién de la empresa
deba establecer una excelente planeacién financiera, que prevenga o permita conocer la situacion
futura en la que se podrad ver la empresa. En este sentido, el prondstico financiero es una
herramienta fundamental para la planeacién, es la base del presupuesto y de la proyeccion de
necesidades financieras a futuro de la organizacién. Es aqui dénde radica la importancia de la labor
del Administrador Financiero, el cual, a través de la informacion contable y del entorno determina
cudl sera la situacién financiera de la empresa. Para cumplir con esta labor el Administrador
financiero puede utilizar diferentes formas de conocer el futuro de una compaiiia, bien sea modelos
deterministicos o métodos prospectivos. Entre los primeros se pueden encontrar modelos
estadisticos avanzados, el presupuesto maestro y el método del balance general proyectado, el
propésito del bloque programatico es orientar la elaboracion del prondstico financiero de la
empresa objeto de estudio aprovechando las oportunidades del entorno internacional, nacional y
local, y los recursos financieros, Acompanan el desarrollo de este proceso las unidades tematicas
Programacion Lineal para la toma de decisiones, Analisis de los escenarios empresariales, Mercado
nacional e internacional, Etica profesional y Seminario taller investigacion: antecedentes y marco
referencial, consideradas importantes desde el contexto regional y global y desde las competencias
basicas que el estudiante debe apropiarse para responder las exigencias del programa.

Competencia: Pronostica la situacion de la empresa para la planificacion financiera a partir de las
variables externas e internas que inciden en la organizacion.

Pregunta de investigacidén que orientara el Trabajo Integrado Final de este semestre:

¢Como fundamentar el pronostico
financiero de la empresa a través del
andlisis de variables internas,
externas y normativas, en funcion de
una planificacion estratégica y ética?




Primer Momento de

Aprendizaje Autdnomo

Desde el 9 de febrero al 9 de marzo



PLANEACION TRIBUTARIA

Subeje problémico: ;Como incide la normatividad tributaria en el disefio de
prondsticos financieros empresariales, y qué herramientas se emplean en su
elaboracion?

Temas y subtemas
— Generalidades
— Sistema Tributario Colombiano
— Fundamento legal
— Impuestos directos
— Impuestos indirectos
— Responsables del Impuesto
— Obligaciones Tributarias
— Factores que hacen necesaria la planeacién tributaria
— Fases de la planeacioén tributaria
— Conocimiento del negocio
— Caracteristicas del negocio
— Composicion del capital
— Estudio de la situacién impositiva
— Desarrollo de la Planeacion Tributaria
— Andlisis de la informacion Financiera proyectada
— Cdlculo del Impuesto de Renta por los anos que cubre la planeacion.
— Actuadlizacion peridédica a raiz de cambios en la legislacion.

Material didactico de apoyo

— Estatuto tributario nacional. DECRETO 624 DE 1989 vy sus
modificaciones, https://estatuto.co/

— Guia Legis para la declaracion de Renta (2024)

— Molero, M. V. (Ed.). (2016). La planificacion tributaria: Herramienta
legitima del contribuyente en la gestion empresarial (Vol. 20).
Universidad Libre.

— https://revistas.unilibre.edu.co/index.php/dictamenlibre/article/view/
2896/2310.

— Ofras Lecturas Gerencie.com:

— https://www.gerencie.com/planeacion- tributaria.htmil.

— https://www.gerencie.com/elementos-de-la-obligacion-
tributaria.html

Actividades



De informacion:

— Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas y
subtemas que conlleven a la comprension y lectura critica de los
subejes problémicos, como insumo para el andlisis general del eje
problémico del bloque programdtico.

De interiorizacién
- La temdtica planeada le permite reconocer y establecer un
didlogo de saberes previos, intereses de aprendizaje y experiencias
en relacion con el material diddctico presentado en este espacio
académico.

De contextualizacion
— Durante el proceso de comprension de este espacio académico,
tiene la oportunidad de confrastar saberes adquiridos con
sifuaciones reales del contexto de aprendizagje.

De socializacion
— Durante el desarrollo del foro temdtico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar saberes y
replicar ideas que conlleven a la construccion colectiva del
conocimiento entre los companeros de semestre. El foro
académico se apertura en el espacio de comunicacion del curso
en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.

Heteroevaluacion
— Estaserealiza enrelaciéon con el proceso que conlleva el desarrollo
de cada una de las actividades anteriores. Esta puede realizarse a
través de una exposicion, talleres, participacidon en foros o
evaluacion escrita; entre ofras.

Evidencia de Aprendizaje

— Producto: Con base en las actividades anteriores, realice [1] un texto
argumentativo, donde se exponga la importancia y los aspectos mas
relevantes que conforman o integran la planeacion tributaria sobre
todo en la empresa objeto de estudio, los deberes sustanciales y
formales, adicional identificar que impuestos presentan y elimpacto en
las finanzas de la organizacion; al igual que lo socializado en el Foro es
insumo en la construccion del mismo.



— Estructura: Archivo word, méximo 5 pdaginas, Normas APA 7 Edicion
para evaluacion

— Criterio de

Evaluacion:
argumentativo.

Rubrica

de texto

— Presentacion: Se debe enviar a nivel individual de cada NEC mediante
la plataforma y en los plazos establecidos.
— Fecha de envio: Hasta el 9 de marzo de 2026.

De evaluacion

Criterios de evaluacion establecidos mediante la rdbrica de evaluacion.

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Resultado de Aprendizaje

Aplica la

conceptos de confrol

en los estados financieros.

regulacion tfributaria a  partir de
y aseguramiento de
informacion financiera, para una correcta planeacion
financiera en las organizaciones Y evalla su impacto

losintegrar la normatividad tributaria denfro de los
lajorondsticos empresariales y evalla el impacto en los
estados financieros proyectados.

Insatisfactori

e Excelente Bueno Aceptable Mejorable No Cumple
Criterios o
5 4 3 2 1 0
La
infroduccion
presenta
informacion
pertinente y
contextualiza
da sobre el
. La
frabajo a . .
infroduccion La
desarrollar y . .,
en presenta infroduccion
. informacion presenta
coherencia . . > No presenta
. pertinente y informacion La . .
con el fitulo . . . . infroduccion
contextualiza pertinente infroduccion
planteado. y tampoco
., .z da sobre el sobre el no es claray .
Titulo e Introduccion Logra llamar . . un fitulo
o frabajo. El frabajo. Esta no presenta .
la atencién . . . relacionado N
con algin fitulo carece se relaciona un fitulo al fema e}
de una de manera coherente. Presenta o
recurso L . presentado
discursivo: relacién con parcial con el No
. e lo planteado fitulo correspond
afirmacion
fuerte. una enla planteado. ea lo
o introduccién solicitado
cita
relevante,
una
estadistica o
una pregunta
dirigida al
lector.
Se plantean
Se plantea P .
. dos o mads .
. una tesis. El . . La ftesis no
La tesis se . afirmacione No se
. planteamie . se plantea
Tesis plantea con s o fesis que plantea
- nto de la con .
claridad. . generan . tesis.
tfesis es L claridad.
ambigUeda
confuso.

d.




Se plantean

al menos Se plantean
fres dos
argumentos, | argumentos | Se plantea
se que se un
desarrollan desarrollan argumento
en pdrrafos | en pdrrafos que se Los
independien | independien desarrolla argumento
tes sin fes sin enun S no son
perder perder pdrrafo pertinentes,
coherencia coherencia | independie no se
ni cohesién. | ni cohesion. nte. El sustentan No se
Argumentos Los Los argumento con plantean
argumentos | argumentos es evidencia | argumento
son son pertinente, (hechos, S.
pertinentes, pertinentes, se sustenta | estadistica,
se sustentan | se sustentan con bibliografia
con con evidencia ...). No
evidencia evidencia (hechos, defiende la
(hechos, (hechos, estadistica, tesis.
estadistica, estadistica, | bibliografia.
bibliografia.. | bibliografia.. | ..). Defiende
). .. la tesis.
Defienden Defienden
la tesis con la tesis.
claridad.
. . La
. La conclusion | La conclusion L.
La conclusion conclusion
es clara. Se es clara. Se
es clara. Se no es clara.
apo i apoya en al apoya en al N No se
.. poya en tres 0 se apoya
Conclusion arqumentos menos dos menos un en 105 plantea
gunm ’ argumentos. argumento. conclusion.
Confirma la . ) argumentos.
. Confirma la Confirmala )
tesis. . . No confirma
tesis. tesis. .
la tesis.
El texto El texto
presenta presenta El texto
pocas algunas presenta
dificultades dificultades dificultades
El texto conla conla conla
resenta coherenciay | coherenciay coherencia El texto no
co?werencio cohesion. Se la cohesién. yla presenta
= Y presentan Se presentan | cohesion. Se .
cohesion. Se coherencia
hace Uso pocas algunas presentan y cohesion
adecuado de dificultades dificultades muchas No ha USO’
la aramatica con el uso con el uso dificultades OdeCLj/CIdO
Gramdtica la %rfo rclﬂ'ol adecuado de adecuado con el uso de
ortografia ’ la unfgociéﬁ la gramatica, dela adecuado ramdatica
Coherengia/CIohesi ZI |éxico. El la ortografia, gramdtica, la de la %rto roﬁol
on, referencias ’réxfo ‘riene.un la puntuacién | orfografia, la gramdtica, unfgociéh
! fuentes Y redistro y el Iéxico. El puntuaciony | la ortografia, pléxico No
. ococ(igémico texto el léxico. El la yse cum. le
Se cum Ie' pretende ser texto puntuacion con Ig
P un registro pretende ser y el léxico.
con la norma o K norma APA.
académico. un registro Se cumple
APA. o No presenta
Presenta Se cumple académico. con fuentes
fuentes con pocas Se cumple dificultades confiables
confiables dificultades parcialmente conla ’
’ con norma con la horma norma APA.
APA. APA. Algunas
Presenta Algunas fuentes son
fuentes fuentes son confiables.
confiables. confiables




Aceptable
Mejorable 2-29
1-1,9

Nota: De no ser entregado el tfrabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardagrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al correo
del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia debidamente
comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y nombre del espacio
académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a la autorizaciéon por parte
de la coordinacion del programa.



ANALISIS DE LOS ESCENARIOS EMPRESARIALES

Subeje problémico: ;Como influyen las variables internas y externas en la
planeacién financiera y en la proyecciéon de estados financieros en una
organizacién en diferentes escenarios?

Temas y subtemas

PLANEACION ORGANIZACIONAL

Enfoques de la planeacion

Modelo del proceso de planeacion
PLANEACION FINANCIERA

Planeacion financiera

Gestion del valor

Entorno de la planeacion financiera

Decisiones financieras

Herramientas de la planeacion financiera.

USO DE LOS COSTOS EN LA TOMA DE DECISIONES.
Andlisis de los costos de operacion

Andlisis de los costos de distribucion.

Andlisis de los costos de financiacion.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO / APALANCAMIENTO
Financiamiento inferno.

Financiamiento externo.

Material didactico de apoyo

GARCIA, Oscar Ledn S. Administracion Financiera, Fundamentos y
aplicaciones. Cali. Prensa moderna e impresores. 2009,
https.//oscarleongarcia.com/#mis-libros

Capitulo 1: Valor agregado, Flujo de caja y Valor de la empresa
Capitulo 4: Concepto Bdsicos de Costos

Capitulo 10: Como realizar un diagndstico Financiero

Capitulo 12: Uso de los costos en la toma de decisiones.

Capitulo 13: Proyecciones financieras

Actividades

De informacidén

— Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas vy
subtemas que conlleven a la comprension y lectura critica de los


https://oscarleongarcia.com/#mis-libros

subejes problémicos, como insumo para el andlisis general del eje
problémico del bloque programatico.

De interiorizacion
- La temdtica planteada le permite reconocer y establecer un
didlogo de saberes previos, intereses de aprendizaje y experiencias
en relacion con el material diddctico presentado en este espacio
académico.

De contextualizacién
— Durante el proceso de comprension de este espacio académico,
tiene la oportunidad de confrastar saberes adquiridos con
sifuaciones reales del contexto de aprendizagje.

De socializacion
— Durante el desarrollo del foro temdtico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar saberes y
replicar ideas que conlleven a la construccion colectiva del
conocimiento entre los companeros de semestre. El foro
académico se apertura en el espacio de comunicacion del curso
en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.

Heteroevaluacion
— Esta se realiza enrelacién con el proceso que conlleva el desarrollo
de cada una de las actividades anteriores. Esta puede realizarse a
través de una exposicion, talleres, participacidon en foros o
evaluacion escrita; entre ofras.

Evidencia de Aprendizaje

— Producto: Redlizar un texto Argumentativo: El estudiante deberd elaborar
un texto argumentativo en el que analice la situacion administrativa y
financiera de la empresa objeto de estudio, a partir de la revision
comparativa de la informacidén correspondiente a los tres anos
inmediatamente anteriores.

= EI documento deberd evidenciar la capacidad de
interpretacion critica de datos histéricos, variables internas vy
externas, identificando tendencias, fortalezas, debilidades y
elementos clave para la toma de decisiones estratégicas.
Asimismo, deberd proponer, con base en el andlisis realizado,



posibles escenarios futuros y acciones orientadas a la
sostenibilidad y crecimiento de la organizacion

— Adjuntar soporte en Excel con los datos analizados

— Estructura: Archivo en Word. Normas APA séptima edicion.

— Criterio de evaluacion: RUbrica para evaluacion de texto argumentativo.

-~ Presentacion: Nombre archivo: Nombre del estudiante, seguido de
Iproducto. Ejemplo: juanvargasalproducto

— Fecha de envio: Hasta el 9 de marzo de 2026

De evaluacion

Rubrica de evaluacién
Competencia Especifica

Indicador o Resultado de Aprendizaje

Analiza las diferentes variables internas y externas quelProyectar los estados financieros de una organizacion
se deben contemplar en la planeacion financiera yla partir de la identificacion de las variables Internas vy
proyecta los estados financieros para analizar loslexternas.

posibles escenarios de una organizacion.

Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactori No Cumple
Criterios o
5 4 3 2 1 0
La
intfroduccién
presenta
informacion
pertinente y
contextualiza
da sobre el
. La
frabajo a . -
infroduccion La
desarrollar y . .,
en presenta infroduccion
. informacion presenta
coherencia . . . No presenta
p pertinente y informacion La . !
con el fitulo . . . L. infroduccion
contextualiza pertinente infroduccion
planteado. y tampoco
., .z da sobre el sobre el no es claray .
Titulo e Introduccion Logra llamar - . un fitulo
o frabajo. El frabajo. Esta no presenta .
la atencién . . ; relacionado
con algin fitulo carece se relaciona un fitulo al fema No
de una de manera coherente. Presenta o
recurso - . presentado
. S relacion con parcial con el No
discursivo: )
: . lo planteado fitulo correspond
afirmacion
fuerte. una enla planteado. e g lo
o introduccién solicitado
cita
relevante,
una
estadistica o
una pregunta
dirigida al
lector.
Se plantean
Se plantea P )
. dos o mas .
. una fesis. El . . La tesis no
La tesis se - afirmacione No se
. planteamie . se plantea
Tesis plantea con s o fesis que plantea
- nto de la con .
claridad. . generan . fesis.
fesis es - claridad.
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Aceptable
Mejorable 2-29
1-1,9

Nota: De no ser entregado el tfrabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardagrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al correo
del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia debidamente
comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y nombre del espacio
académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a la autorizaciéon por parte
de la coordinacion del programa.



MERCADO NACIONAL E INTERNACIONAL

Subeje problémico: ;Qué importancia tienen las dinadmicas del mercado nacional
e internacional en la proyeccion financiera de ventas y costos de una
organizacion?

Temas y subtemas

— Comercio Internacional

— Conceptos bdsicos

— Comercio internacional

— Causas del comercio internacional

— La mecdnica de las transacciones comerciales entre naciones
— Tasa de cambio

— La Balanza de Pagos y la Balanza Cambiaria
— Cuantificacién de las fransacciones externas
— Balanza de pagos

— Balanza cambiaria

— Reservas internacionales

— El equilibrio en el sector externo

Material didactico de apoyo

— Compilado: *“Mercado nacional e internacional”.

— Lectura del capitulo I: *comercio internacional” (pd&gs. 9- 40).

— Lectura del capitulo Il *La balanza de pagos y la balanza cambiaria”
(pags. 41-62)

— Krugman, Paul, & Obstfeld, Maurice. International Economics: Theory
and Policy. Pearson Education, 2018.

— Variables macroeconémicas

— Tratados de Libre Comercio entre Colombia y el resto del mundo

— Cdmara de Comercio Internacional

Actividades
De informacion:

— Propdsito: Facilitar la comprension conceptual de los elementos
gue configuran el comercio internacional y nacional, su relacion
con las fransacciones econdmicas y su incidencia en el entorno
financiero de las organizaciones.

— Indicaciones:

e Leerel capitulo |y Il del documento compilado “Mercado
nacional e infernacional”.

e Leer el capitulo “International Economics: Theory and
Policy” (Krugman & Obstfeld).



e Elaborar un glosario con 15 conceptos clave (TLC, balanza
de pagos, tasa de cambio, comercio bilateral, reservas
internacionales, etc.).

De interiorizacion
— Propdsito: Promover la reflexion individual frente al impacto que
tienen los acuerdos comerciales, la politica cambiaria y las
variables macroecondmicas en el desempeno financiero de
empresas colombianas.
— Indicaciones:

e A partir del glosario anterior, redactar un breve texto
reflexivo (max. 1 pdgina) sobre como estos conceptos
pueden incidir en el diseno de un plan financiero
empresarial en Colombia.

e Relacionar este andlisis con el sector productivo de la
empresa objeto de estudio.

De contextualizacion
— Prop&sito: Aplicar los saberes adquiridos al andlisis de la empresa
objeto de estudio, considerando su exposicidon al mercado
nacional o internacional.
— Indicaciones:

e Identificar qué tratados de libre comercio, politicas
cambiarias u ofros factores externos podrian afectar su
estructura de costos, ventas, importaciones o
exportaciones.

— Redlizar un esquema causal (mapa conceptual o diagrama de

Ishikawa) donde se expongan estos impactos sobre la planificacion
financiera.

De socializacion
— Prop&sito: Estimular el didlogo académico, la argumentacion y la
construccidn colaborativa del conocimiento.
— Indicaciones:

e Partficipar activamente en el foro en la plataforma Moodle.

e Compartir el esquema causal elaborado.



e Comentar constructivamente al menos dos participaciones
de companeros, argumentando puntos de acuerdo o
diferencia desde fuentes tedricas y/o la experiencia local.

Heteroevaluacion

— Esta se realiza enrelacién con el proceso que conlleva el desarrollo
de cada una de las actividades anteriores. Esta puede realizarse a
través de una exposicion, talleres, participacidon en foros o
evaluacion escrita; entre ofras.

— Tema central: Comercio nacional e internacional, balanza de
pagos, variables externas y su impacto en las finanzas
organizacionales.

— Actividad de Heteroevaluacion (Examen de conocimientos tipo
SABER PRO)

— Fecha de presentacion: Tercer Encuentro Presencial

Evidencia de Aprendizaje

—_

3.

Producto: Texto argumentativo con andlisis cuantitativo y descriptivo del
mercado nacional e internacional y su incidencia en el prondstico de ventas
y costos 2026—2028.

El estudiante entregard un documento argumentativo en el que analice
rigurosamente las variables del mercado nacional e internacional (TLC,
balanza de pagos, balanza cambiaria, tasas de interés, TRM, inflacion
inferna y externa, infegracion econdmica, oferta, demanda, competencia)
y demuestre cdmo estas variables afectan el prondstico de ventas y costos
de la empresa para los anos 2026, 2027 y 2028, soportado con cifras, tablas,
indicadores e interpretacion.

— Estructura: Archivo en Word, mdximo 5 pdginas. Normas APA séptima

edicion.

El documento debe contener como minimo:

. Titulo del documento
. Tesis: postura clara frente a cémo el entorno nacional e internacional

incide en el prondstico financiero de la empresa.
Argumentos (minimo fres)
o Cada argumento debe incluir:
= Andlisis cuantitativo: tablas, cifras, porcentajes, variaciones,
indicadores o datos verificables.
= Andlisis descriptivo: explicacion e interpretacion de los
resultados.
= Relacioén explicita con el prondstico financiero 2026—2028.



4. Conclusion general: sintesis del efecto del entorno externo en ventas y
costos.
5. Referencias bibliograficas (APA 7).

Nota aclaratoria: El andlisis del mercado debe estar directamente articulado con
las cifras del prondstico financiero 2026-2028.

No se aceptardn documentos donde el andlisis del mercado esté separado del
prondstico de ventas y costos.

— Criterio de evaluacion: RUbrica para evaluaciéon de texto argumentativo.

— Presentacion: Nombre del archivo: nombre del estudiante, seguido de
lproducto. Ejemplo: Magaly1producto.

— Fecha de envio: Hasta el 9 de marzo de 2026.

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Indicador o Resultado de Aprendizaje

Relaciona las variables externas que inciden en|ldentificar las variables externas que impactan en la
la organizacién para la proyeccion y andlisis de|organizacion, integrandolas en la proyeccion y andlisis de
los estados financieros de una organizacion. los estados financieros para fundamentar la planificacion

financiera estratégica.
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Nota: De no ser entregado el tfrabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y paragrafos 1y 2. La solicitud de Diferido debera ser enviada al correo
del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia debidamente
comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y nombre del espacio
académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a la autorizacion por parte

de la coordinacion del programa.
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Ccon pocas Se cumple conla
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fuentes fuentes son
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Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9
0




ETICA PROFESIONAL

Subeje problémico: ;Como se expresa la deontologia del administrador financiero
de acuerdo con los fundamentos y principios de la ética?

Temas y subtemas

Etica y moral
Etica normativa
Ftica Aplicada
Metaética

Material didactico de apoyo

Actividades

Ftica de las organizaciones:
http://fcasua.contad.unam.mx/apuntes/interiores/docs/20182/conta
duria/3/LC_1850_27097_C_Etica_organizaciones_Plan2016.pdf

Etica y corrupcion:

Cortina, A., Peces, G., D, Velazco y J, Zarzalejo. (1996). Corrupcion y
ética,

Cuadernos de teologia del Deusto, Universidad de Deusto- pp. 19-29
Préixis ciudadana y Prdxis profesional

De informacidén

— Este espacio académico fiene como propdsito orientar temas vy
subtemas que conlleven a la comprension y lectura critica de los
subejes problémicos, como insumo para el andlisis general del eje
problémico del bloque programatico.

De interiorizacion

- La temdtica planeada le permite reconocer y establecer un
didlogo de saberes previos, intereses de aprendizaje y experiencias
en relacion con el material diddctico presentado en este espacio
académico.

De contextualizacion

— Durante el proceso de comprension de este espacio académico,
tiene la oportunidad de contrastar saberes adquiridos con
sifuaciones reales del contexto de aprendizagje.

De socializacion


http://fcasua.contad.unam.mx/apuntes/interiores/docs/20182/contaduria/3/LC_1850_27097_C_Etica_organizaciones_Plan2016.pdf
http://fcasua.contad.unam.mx/apuntes/interiores/docs/20182/contaduria/3/LC_1850_27097_C_Etica_organizaciones_Plan2016.pdf

Heteroevaluacion

Evidencia de Aprendizaje
— Producto: Realice un texto argumentativo.

— Estructura: Archivo en WORD. Normas APA séptima edicion.
Evaluacion:

— Criterio de

argumentativo.
— Presentacion: Nombre archivo: Nombre del estudiante, seguido de

los

RUbrica

companeros

para

de

semestre. El

evaluacion

1producto. Ejemplo: nelsonjaramilloavancelproducto.
— Fecha de envio: 9 de marzo de 2026

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Durante el desarrollo del foro temdtico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar saberes y
replicar ideas que conlleven a la construccion colectiva del
conocimiento entre
académico se apertura en el espacio de comunicacion del curso
en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.

Esta se realiza enrelacion con el proceso que conlleva el desarrollo
de cada una de las actividades anteriores. Esta puede realizarse a
través de una exposicidon, talleres, participacidén en foros o
evaluacion escrita; entfre otras.

de

Competencia Especifica

Indicador o Resultado de Aprendizaje

Analiza las normas legales, sociales y religiosas pardg
construir juicios de valor éticos, aplicando las ramasjnormas
normativa, aplicada y metaética de la filosofia moral.

legales,

Formular juicios de valor éticos fundamentados en las
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morales y filoséficas en contextos especificos.
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Nota: De no ser entregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y paragrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al correo
del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia debidamente
comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y nombre del espacio
académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a la autorizacion por parte

de la coordinacion del programa.
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Bueno 4-49
Aceptable 3-3,9
Mejorable 2-29
1-1,9
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SEMINARIO TALLER INVESTIGACION: ANTECEDENTES Y
MARCO REFERENCIA

Subeje problémico: ;Cudl es la relacion entre el problema de investigacion y el
marco tedrico en una investigacion?

Temas y subtemas

— Marco referencial
— Marco tedrico

— Marco conceptual
— Marco espacial

— Marco temporal

Material didactico de apoyo

— Asti Vera, A. Metodologia de la investigacion. Sevilla: Athenaica
Ediciones Universitarias, 2015. p.
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/438442page=5

— Herndndez Ledn, R. A. El proceso de investigacion cientifica. Ciudad
de La Habana: Editorial Universitaria, 2011. P.
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/714352page=1

— Nava Sanchez llanes, N. y Monroy Mejia, M. D. L. A. Metodologia de la
investigacion. México, D.F: Grupo Editorial Exodo, 2018. p.
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/1725122page=9

— Nota: este material puede ser consultado en las bases de datos de la
Universidad de la Amazonia.

Actividades
De informacion
— Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas y
subtemas que conlleven a la comprension y lectura critica de los
subejes problémicos, como insumo para el andlisis general del eje
problémico del bloque programatico.

De interiorizacion
- La temdtica planteada le permite reconocer y establecer un
didlogo de saberes previos, intereses de aprendizaje y experiencias
en relacion con el material diddctico presentado en este espacio
académico.

De contextualizacién
— Durante el proceso de comprension de este espacio académico,
tiene la oportunidad de confrastar saberes adquiridos con
sifuaciones reales del contexto de aprendizagje.


https://elibro.net/es/ereader/amazonia/43844?page=5
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/71435?page=1
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/172512?page=9

De socializacion

— Durante el desarrollo del foro temdtico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar saberes y
replicar ideas que conlleven a la construccidn colectiva del
conocimiento entre los companeros de semestre. El foro
académico se abrid en el espacio de comunicacion del curso en
el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.

Heteroevaluacion

— Esta se realiza enrelacién con el proceso que conlleva el desarrollo
de cada una de las actividades anteriores. Esta puede realizarse a
través de una exposicion, talleres, participacidon en foros o
evaluacion escrita; entfre ofras.

Evidencia de Aprendizaje

Producto: Elabore un texto argumentativo con el andlisis de la relaciéon
entre el problema de investigacion y el marco tedrico de TIF propuesto
por su NEC para este semestre.

Estructura: El producto debe ser subido a plataforma en formato Word.
Normas APA séptima edicidon, maximo 4 pdaginas (incluyendo portada
y  referencias), el texto debe contener minimo cinco (5) referencias
de articulos cientificos consultados en Google Académico.
Criterio de Evaluacién: RUbrica para evaluacion
argumentativo.

Presentacion: Nombre del archivo: nombre del estudiante, seguido de
producto 1. Ejemplo: Orlando producto 1.

Fecha de envio: 9 de marzo de 2026.

de ftexto

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Indicador o Resultado de Aprendizaje

Utiliza estrategias de comprensiéon de texto paraglAplica estrategias bdsicas de comprension de texto para
mejorar los procesos de comunicacién oral yjmejorar la comunicacién oral y escrita en contextos.

escrita
Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insafistactori No Cumple
Criterios °
5 4 3 2 1 0
La La La No presenta
. . . . . L. La . . No
infroduccion infroduccion infroduccion . L. infroduccion
., .z infroduccion Presenta o
Titulo e Introduccion presenta presenta presenta y tampoco
. = . = . . no es claray . No
informacion informacion informacion un fitulo
. . . no presenta . correspond
pertinente y pertinente y pertinente relacionado




contextualiza contextualiza sobre el un titulo al tema ealo
da sobre el da sobre el frabajo. Esta coherente. presentado solicitado
frabajo a frabajo. El se relaciona
desarrollar y titulo carece de manera
en de una parcial con el
coherencia relacion con titulo
con el fitulo lo planteado planteado.
planteado. enla
Logra llamar introduccién
la atencién
con algun
recurso
discursivo:
afirmacion
fuerte, una
cita
relevante,
una
estadistica o
una pregunta
dirigida al
lector.
Se plantean
Se plantea P .
. dos o mas .
. una tesis. El . . La tesis no
La tesis se . afirmacione No se
. planteamie . se plantea
Tesis plantea con s o fesis que plantea
- nto de la con .
claridad. . generan . tesis.
tesis es L claridad.
ambigueda
confuso.
d.
Se plantean
al menos Se plantean
fres dos
argumentos, | argumentos | Se plantea
se que se un
desarrollan desarrollan argumento
en pdrrafos | en pdrrafos que se Los
independien | independien desarrolla argumento
tes sin tes sin enun S Nno son
perder perder pdrrafo pertinentes,
coherencia coherencia | independie no se
ni cohesién. | ni cohesion. nte. El sustentan No se
Los Los argumento con plantean
Argumentos . .
argumentos | argumentos es evidencia | argumento
son son perfinente, (hechos, S.
pertinentes, pertinentes, se sustenta | estadistica,
se sustentan | se sustentan con bibliografia
con con evidencia ...). No
evidencia evidencia (hechos, defiende la
(hechos, (hechos, estadistica, tesis.
estadistica, estadistica, | bibliografia.
bibliografia.. | bibliografia.. | ..). Defiende
.. ). la tesis.
Defienden Defienden
la tesis con la tesis.
claridad.
L. ., La
., La conclusion | La conclusion L.
La conclusion conclusion
es clara. Se es clara. Se
es clara. Se no es clara.
apoya en al apoya en al No se
. s apoya en tres No se apoya
Conclusion menos dos menos un plantea
argumentos. en los -
) argumentos. argumento. conclusion.
Confirma la . ) argumentos.
. Confirma la Confirma la .
fesis. . . No confirma
tesis. tesis. .
la tesis.
Gramadtica, El texto El texto El texto El fexto El texto no
ortografia, presenta presenta presenta presenta presenta




Nota: De no ser entregado el tfrabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y paragrafos 1y 2. La solicitud de Diferido debera ser enviada al correo
del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia debidamente
comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y nombre del espacio
académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a la autorizacion por parte

de la coordinacion del programa.

Coherencia/Cohesi | coherenciay pocas algunas dificultades coherencia
on, referencias y cohesién. Se dificultades dificultades con la y cohesién.
fuentes. hace uso conla conla coherencia No hay uso
adecuado de | coherenciay | coherenciay y la adecuado
la gramdatica, cohesion. Se la cohesion. cohesion. Se de
la ortografia, presentan Se presentan presentan gramdtica,
la puntuacién pocas algunas muchas ortografia,
y el léxico. El dificultades dificultades dificultades puntuacion
texto tiene un con el uso con el uso con el uso y léxico. No
registro adecuado de adecuado adecuado se cumple
académico. la gramdtica, dela dela con la
Se cumple la ortografia, | gramdtica, la gramdtica, norma APA.
con la norma | la puntuacion | ortografia, la | la ortografia, | No presenta
APA. y el léxico. El puntuacién y la fuentes
Presenta texto el Iéxico. El puntuacion confiables.
fuentes pretende ser texto y el léxico.
confiables. un registro pretende ser Se cumple
académico. un registro con
Se cumple académico. dificultades
con pocas Se cumple con la
dificultades parcialmente norma APA.
con norma con la norma Algunas
APA. APA. fuentes son
Presenta Algunas confiables.
fuentes fuentes son
confiables. confiables
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-3.9
Mejorable 2-29
1-1,9
0




Primer Momento de

Trabajo Colaborativo

Del 10 de marzo al 06 de abril de 2026



PRIMERA FASE DEL TRABAJO INTEGRADO FINAL

Eje problémico

sComo fundamentar el prondstico financiero de la empresa a través
del andlisis de variables internas, externas y normativas, en funcion de
una planificacion estratégica y ética?

Actividades

Individual: Descargar los productos de primer momento de
aprendizaje auténomo de cada espacio académico, revisar la
retroalimentacion de los asesores y aplicar los ajustes recomendados.
Realizar lectura y apropiacion del material diddctico desde cada uno
de los espacios académicos del primer momento de aprendizaje
auténomo, para facilitar el andlisis del eje problémico.

Grupal: Programar el encuentro en NEC con el fin de socializar los
productos de aprendizaje autbnomo corregidos y construir la primera
fase del Trabajo Integrador Final (TIF). Se recomienda establecer un
didlogo de saberes que conlleve a la comprension y andlisis del eje
problémico. Precisamente, en este momento cada grupo NEC, inicia
el proceso de ARTICULAR todos los espacios académicos en relacion
con el eje problémico. Cada grupo NEC construye un solo texto
argumentativo que responda al eje problémico: sCoémo logra un
estudiante ubicarse en el programa de Administracion Financiera a
partir del reconocimiento de su perfil profesional y el rol en las
organizaciones?

Evidencia de Aprendizaje

Presentar un trabajo integrador. Extension mdaxima 15 pdginas que
corresponda al egje problémico: 3Como fundamentar el prondstico
financiero de la empresa a través del andlisis de variables internas,
externas y normativas, en funcion de una planificacion estratégica y
ética?

(si excede este numero, se revisaran solo las 15 primeras).

Estructura: La estructura del frabajo debe corresponder a la del informe
final del Trabajo de grado segun el Articulo 64-13, del Acuerdo
019/2019, CSU. Normas APA 7¢ Edicion.

Presentaciéon: Nombre del archivo: Nombre del estudiante. TIF.Fasel.
Todos los intfegrantes deben subir el archivo.

Criterio de evaluacioén: RUbrica evaluacion de texto argumentativo.



Fecha de envio: 06 de abril de 2026

De Evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia General

Pronostica la situaciéon de la empresa para la planificacion financiera a partir de las variables externas e
infernas que inciden en la organizacion.

Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio No Cumple
Criterios
5 4 3 2 1 0
Titulo claro,
conciso y Titulo | fitulo necesita El fitulo es vago
relevante que adecuado, mejorar para o no estd No fiene
Titulo refleja el pero podria ser reflejar mejor el | relacionado con coherencia
contenidoy el | mds especifico contenido del el contenido del ’
propdsito del o descriptivo. frabajo. frabajo.
trabajo
La fabla de La tabla de La tabla de
contenido contenido estd contenido es La tabla de
estd bien organizada y comprensible contenido es No se entrega
Tabla de organizada y refleja la pero no reflejo’ confusay no la tabla de
contenido refleja estructura del claramente Ia refleja la contenido
claramente la documento, estructura del estructura del esperada.
estructura del pero podria documento documento.
documento. estar mds clara. '
El resumen El resumen El resumen estd
sintetiza el sintetiza El resumen estd redactado en
frabajo. Esta medianamente redactado en fiempo pasado, No
redactado en | el trabajo. Estd tiempo pasado pero no guarda Presenta o
fiempo redactado en " | coherencia con No
pasado, fiempo pasado, pres.en.fo el algunos de los .EL resumen no correspond
Resumen objetivo, A tiene relacion a
presenta el presenta el . siguientes ealo
L L metodologia, . lo desarrollado. -
objetivo, objetivo, resultados y aspectos: solicitado
metodologia, metodologia, objetivo,

resultados y
conclusiones
del frabajo.

resultados y
conclusiones
del frabajo.

conclusiones
del trabagjo.

metodologia,
resultados y
conclusiones.

Infroduccié
n

Infroduccién
completay
bien
estructurada
que presenta
claramente el
problema vy los
objetivos del
trabajo

La introduccion
presenta el
tema de
manera clara y
concisa, pero la
contextualizaci
6n podria ser
mejor.

La infroduccién
presenta el
tema de
manera bdsica,
pero la
contextualizaci
6n es escasa.
Menciona la
importancia del
tema, pero la
relevancia para
el dmbito de
estudio no es
clara.

La infroduccién
presenta el
tfema de
manera confusa
y no hay
contextualizacié
n.

No menciona la
importancia del
tfema ni su
relevancia para
el dmbito de
estudio.

No cumple con
una
intfroduccién
pertinente a la
solicitada.




El problema de

El problema El problema de . . -
. . - investigacion
de investigacion estd formulado El problema de
Problema investigacion estd formulado de manera investigacion no | El problema no
de estd de manera basica, pero la estd formulado se relaciona
investigacié | formulado de clara y precisa, clorildod de manera con el tema de
n manera clara, pero la precisiénlo clara, precisa o investigacion.
precisay comprensién - comprensible.
. . ; comprensidén no
comprensible. | podria mejorar. P
son optimas.
El objetivo El objetivo El objetivo El obietivo
general inicia general inicia general inicia enerél inicia
con un verbo con un verbo con un verbo an un verbo en
en infinitivo, es en infinitivo, es en infinitivo, es infinitivo. bero
coherente coherente con coherente con no es cok;epreme
Obietivo con el eje el eje el eje con el eie No presenta
Gejnerul problémico y problémico y problémico, roblémici) ni objetivos afines
responde a las responde pero no r%s onde ollos y claros.
preguntas algunas de las responde alas repumos . QuE
3Qué cosa?, preguntas ;Qué | preguntas sQué 505909 'Céamo’a
3Comoze Y cosa?, 3Como? | cosag, 3Como2 v 'Pc;réa Lién c’)
sPara quiéno | Y sPara quiéno | Y sPara quién o e Uiér?ese
quiénes? quiénes? quiénes? 9 ’
Presenta tres Presenta tfres
Presenta tres o L
- objetivos objetivos
objetivos o o
e especificos, especificos,
especificos, L o
Lo inician con un inician con un .
inician con un Los objetivos
" verbo en verbo en P No presenta
Objetivos verbo en AP P especificos - )
P s infinitivo y al infinitivo y al objetivos afines
Especificos infinitivo y presentados son
. menos dos menos uno y claros.
permiten el - : confusos.
permiten el permite el
desarrollo del
S desarrollo del desarrollo del
objetivo S L
objetivo objetivo
general.
general. general.

Justificacién

La justificacion
expone
claramente la
importancia
dela
investigacion y
su relevancia

La justificacion
expone la
importancia de
la investigacion,
pero la
relevancia para
el dmbito de

La justificacion
menciona la
importancia de
la investigacion,
pero la
relevancia para
el dmbito de

La justificaciéon
no expone la
importancia de
la investigacion
ni su relevancia
para el dmbito

No cumple con
la justificacion
solicitada.

para el dmbito | estudio podria estudio no es de estudio.
de estudio. ser mds clara. clara.
El marco
tedrico estd
bien
desarrollado, L.
El marco tedrico
con .
El marco tedrico esrelevante, L.
conceptos El marco tedrico No se cuanta
es claroy pero falta L
claros, fuentes . es limitado, con con un marco
: relevante, pero | profundidad en L.
Marco confiables y P . conceptos poco tedrico
P podria incluir algunos . ’
Tedrico relevante . desarrollados y solicitado y afin
mas fuentes conceptosy la
para el ) : g falta de fuentes al tfema de
. Y confiables y inclusion de - . . )
diagndstico . confiables. investigacion.
- detalles. mdas fuentes
inferno y la )
L confiables.
competitivida
d
organizacional
Los resultados | Los resultados se | Los resultados se | Los resultados no Los resultados
se presentan presentan de presentan de se presentan de no son los
Resultados de manera manera claray | manera bdsica, manera clara, esperados y no
clara, precisa precisa, pero la pero la precisa ni son
y organizada. organizacién claridad, organizada. relacionados a




Se analizan e podria ser precision u No se analizan ni los objetivos
interpretan de mejor. organizacioén no | se interpretan, o propuestos.
manera Se analizan e son optimas. no se relacionan
adecuada, intferpretan, Se analizan e con el marco
relaciondndol | pero el andlisis o | interpretan de tedrico ni con el
os con el la manera bdsica, problema de
marco tedrico interpretacion pero el andlisis, investigacion.
y el problema | podrian ser mds la
de profundos o interpretacién o
investigacioén. detallados. la relacién con
el marco
tedrico no son
Optimos.
L
OS. Las Las
conclusiones . .
conclusiones conclusiones .
son Las conclusiones Las
son coherentes son .
coherentes . no son conclusiones
con los parcialmente
. con los coherenfes con | no son acordes
Conclusion resultados, pero | coherentes con . . .
resultados de los resultados ni | nise relacionan
es la respuesta al los resultados y
la responden al con los
. . . problema de la respuesta al o
investigacion y ! - Iy problema de objetivos
investigacion problema de . . -
responden al ; . . - ! investigacion. propuestos.
podria ser mds | investigacion no
problema de
. . - clara. es clara.
investigacion.
El texto Presenta de 1 Presenta de 4 Presenta 6 Presenta mds
Redaccion presenta a 3 faltas a 5 fallas fallas de de 6 fallas de
y orfografia redacciény | ortogrdficas o | ortogrdficas o ortografia o ortografia o
ortografia de redaccién. | de redaccién redaccion redaccion
adecuada.
Uso Uso Uso correcto, Uso Uso deficiente, No se utiliza
Correctode | jmpecable | con pequefios | aceptable, con muchos | correctament
"L‘;’L“;’as de las errores. con varios errores. e las normas
S normas APA. errores. APA.
Edicion

Referencias

Referencias

Referencias

Referencias

No presenta

Nota: De no ser entregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su

académicas | académicas relevantes, incompletas referencias o
de alta adecuadas, aungue con con errores de estas son
. calidad, correctament algunos formato. irrelevantes o
Referencias . . . .
S bien citadas e citadas, errores de incorrectas.
Bibliografic .
as y variadas, aunque formato o
alineadas al pueden inconsistencia
tema. mejorar en S.
cantfidad o
variedad.
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-3,9
Mejorable 2-29
1-1,9
0




Articulo 51 y pardgrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al correo
del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia debidamente
comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y nombre del espacio
académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a la autorizacion por parte
de la coordinacién del programa.



Segundo Momento de

Aprendizaje Autdnomo

Desde 07 de abril al 04 de mayo de 2026



PLANEACION TRIBUTARIA

Subeje problémico: sQué variables internas y externas pueden contribuir a la
organizacion para optimizar sus impuestos dentro de los prondsticos empresariales?

Temas y subtemas
— Estructura Financiera
— Patrimonio.
— Capital y endeudamiento.
— Prima en colocacién de acciones.
— Renta presuntiva.
— Flujo de cqja
— Retenciones
— Anficipos
— Saldos a favor.
— Proyectos de inversion
— Recursos de crédito.
— Sistema leasing.
— Dividendos.
— Endinero
— En acciones.
— Cuando decretarlos
— Politicas Contables Tributarias
— Registro de gastos no deducibles.
— Provisiones contables-tributarias
— Realizacién de ingresos.
— Depreciacion.
— Sistema de reduccién de saldos.
— Activos usados.
— Activos menores.

Material didactico de apoyo
— Cano, L. J. C., & Henao, S. M. O. (Eds.). (2008). Planeacion tributaria
un beneficio para las organizaciones. Universidad de Antfioquia.
file:///D:/Camilo/Downloads/admtgcontaduria,+323404-107845-1-
CE.pdf


about:blank
about:blank

Actividades

De informacion:

— Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas y
subtemas que conlleven a la comprension y lectura critica de los
subejes problémicos, como insumo para el andlisis general del eje
problémico del bloque programdtico.

De interiorizacién
- La temdtica planeada le permite reconocer y establecer un
didlogo de saberes previos, intereses de aprendizaje y experiencias
en relacion con el material diddctico presentado en este espacio
académico.

De contextualizacion
— Durante el proceso de comprension de este espacio académico,
tiene la oportunidad de contrastar saberes adquiridos con
sifuaciones reales del contexto de aprendizaje.

De socializacion
— Durante el desarrollo del foro temdtico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar saberes y
replicar ideas que conlleven a la construccidon colectiva del
conocimiento entre los companeros de semestre. El foro
académico se apertura en el espacio de comunicacion del curso
en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.

Heteroevaluacién
— Esta se realiza enrelacion con el proceso que conlleva el desarrollo
de cada una de las actividades anteriores. Esta puede realizarse a
través de una exposicidon, talleres, participacidén en foros o
evaluacion escrita; entre otras.

Evidencia de Aprendizaje
— Producto: Con base en las actividades anteriores, realice un texto
argumentativo, donde se evidencie el procedimiento utilizado para
crear los escenarios y comparar las tasas de contribucion efectiva
sobre los ingresos normales de la empresa, la finalidad es determinar
los beneficios fiscales que la empresa puede acceder para optimizar



su impacto, al igual los aspectos socializados en el Foro son un insumo
para la construccion del mismo.

— Estructura, Archivo en Word, sin limites, Normas APA 7¢ Edicion

— Criterio de Evaluacion: RuUbrica para evaluacion de
argumentativo.

— Presentacion: Se debe enviar a nivel individual por NEC, mediante la
plataforma en los plazos establecidos.

-~ Fecha de envio: 04 de mayo de 2026

fexto

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Resultado de Aprendizaje
Aplica la regulacion tributaria a partir de losintegrar la normatividad tributaria dentro de los
conceptos de confrol y aseguramiento de lafprondsticos empresariales y evalia el impacto enlos
informacion financiera, para una correcta planeaciénlestados financieros proyectados.
financiera en las organizaciones Y evalla su impacto
en los estados financieros.
. Insatisfactori
Criteri Excelente Bueno Aceptable Mejorable o No Cumple
riterios
5 4 3 2 1 0
La
infroduccién
presenta
informacion
pertinente y
contextualiza
da sobre el La
frabajo a . .
desarrollar y infroduccion La )
en presenta infroduccion
. informacion presenta
coherencia . . > No presenta
. pertinente y informacion La . .
con el fitulo . . . . infroduccion
contextualiza pertinente infroduccion
planteado. da sobre el sobre el no es clara y fampoco
Titulo e Infroduccién | Logra llamar . . Y un titulo
o frabajo. El frabajo. Esta no presenta .
la atencién . . . relacionado N
con algin fitulo carece se relaciona un fitulo al fema e}
de una de manera coherente. Presenta o
recurso 5 ; presentado
discursivo: relacién con parcial con el No
ofirmociéﬁ lo planteado fitulo correspond
fuerte. una enla planteado. ealo
ci’rlo introduccién solicitado
relevante,
una
estadistica o
una pregunta
dirigida al
lector.
Se plantean
Se plantea P .
. dos o mads .
. una tesis. El . . La tesis no
La tesis se . afirmacione No se
. planteamie . se plantea
Tesis plantea con s o fesis que plantea
- nto de la con .
claridad. . generan . tesis.
tfesis es L claridad.
ambigUeda
confuso. d




Se plantean

al menos Se plantean
fres dos
argumentos, | argumentos | Se plantea
se que se un
desarrollan desarrollan argumento
en pdrrafos | en pdrrafos que se Los
independien | independien desarrolla argumento
tes sin fes sin enun S no son
perder perder pdrrafo pertinentes,
coherencia coherencia | independie no se
ni cohesién. | ni cohesion. nte. El sustentan No se
Argumentos Los Los argumento con plantean
argumentos | argumentos es evidencia | argumento
son son pertinente, (hechos, S.
pertinentes, pertinentes, se sustenta | estadistica,
se sustentan | se sustentan con bibliografia
con con evidencia ...). No
evidencia evidencia (hechos, defiende la
(hechos, (hechos, estadistica, tesis.
estadistica, estadistica, | bibliografia.
bibliografia.. | bibliografia.. | ..). Defiende
). .. la tesis.
Defienden Defienden
la tesis con la tesis.
claridad.
. . La
. La conclusion | La conclusion L.
La conclusion conclusion
es clara. Se es clara. Se
es clara. Se no es clara.
apo i apoya en al apoya en al N No se
.. poya en tres 0 se apoya
Conclusion arqumentos menos dos menos un en 105 plantea
gunm ’ argumentos. argumento. conclusion.
Confirma la . ) argumentos.
. Confirma la Confirmala )
tesis. . . No confirma
tesis. tesis. .
la tesis.
El texto El texto
presenta presenta El texto
pocas algunas presenta
dificultades dificultades dificultades
El texto conla conla conla
resenta coherenciay | coherenciay coherencia El texto no
co?werencio cohesion. Se la cohesién. yla presenta
= Y presentan Se presentan | cohesion. Se .
cohesion. Se coherencia
hace Uso pocas algunas presentan y cohesion
adecuado de dificultades dificultades muchas No ha USO’
la aramatica con el uso con el uso dificultades OdeCLj/CIdO
Gramdtica la %rfo rclﬂ'ol adecuado de adecuado con el uso de
ortografia ’ la unfgociéﬁ la gramatica, dela adecuado ramdatica
Coherengia/CIohesi ZI |éxico. El la ortografia, gramdtica, la de la %rto roﬁol
on, referencias ’réxfo ‘riene.un la puntuacién | orfografia, la gramdtica, unfgociéh
! fuentes Y redistro y el Iéxico. El puntuaciony | la ortografia, pléxico No
. ococ(igémico texto el léxico. El la yse cum. le
Se cum Ie' pretende ser texto puntuacion con Ig
P un registro pretende ser y el léxico.
con la norma o K norma APA.
académico. un registro Se cumple
APA. o No presenta
Presenta Se cumple académico. con fuentes
fuentes con pocas Se cumple dificultades confiables
confiables dificultades parcialmente conla ’
’ con norma con la horma norma APA.
APA. APA. Algunas
Presenta Algunas fuentes son
fuentes fuentes son confiables.
confiables. confiables




Aceptable
Mejorable 2-29
1-1,9

Nota: De no ser entregado el tfrabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardagrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al correo
del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia debidamente
comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y nombre del espacio
académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a la autorizaciéon por parte
de la coordinacion del programa.



ANALISIS DE LOS ESCENARIOS EMPRESARIALES

Subeje problémico: :Cémo comprender y comunicar, de manera critica vy
argumentada, la realidad social y empresarial a partir del andlisis de sus multiples
dimensiones y problemadticas?e

Temas y subtemas
- 1. EXCEDENTES DE TESORERIA
— 1.1. Decisiones de inversion de corto y largo plazo.
- 2. ESTADOS FINANCIEROS
— 2.1.  Estructura de los estados financieros

- 3. PROYECCION DE ESTADOS FINANCIEROS
- 3.1. Bases para la proyeccion de estados financieros

- 3.2. Métodos de proyeccion de los estados financieros.
- 3.3. Estado de resultados integral proyectado

— 3.4. Flujo de caja proyectado

- 3.5. Estado de situacién financiera proyectado.

Material didactico de apoyo

1. Morales Castro, A. y Morales Castro, J. A. (2015). Planeacion

financiera. Grupo Editorial Patria. Capitulo 1 planeacién financiera

pagina 12 a la 26.

— https://elibro.net/es/lc/amazonia/login_usuario/2next=/es/ereader/a
mazonia/39383/2page=1https://elibro.n%20et/es/ereader/amazonia/
39383

— 2. Flores Villalpando, R. y Flores Villalpando, R. (2014). Andlisis de
estados financieros. Editorial Digital UNID.

— https://elibro.net/es/Ic/amazonia/login_usuario/2next=/es/ereader/a
mazonia/41177/

Actividades

De informacion
— Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas y
subtemas que conlleven a la comprension y lectura critica de los
subejes problémicos, como insumo para el andlisis general del eje
problémico del blogque programdtico.


https://elibro.net/es/lc/amazonia/login_usuario/?next=/es/ereader/amazonia/39383/?page=1https://elibro.n%20et/es/ereader/amazonia/39383
https://elibro.net/es/lc/amazonia/login_usuario/?next=/es/ereader/amazonia/39383/?page=1https://elibro.n%20et/es/ereader/amazonia/39383
https://elibro.net/es/lc/amazonia/login_usuario/?next=/es/ereader/amazonia/39383/?page=1https://elibro.n%20et/es/ereader/amazonia/39383
https://elibro.net/es/lc/amazonia/login_usuario/?next=/es/ereader/amazonia/41177/
https://elibro.net/es/lc/amazonia/login_usuario/?next=/es/ereader/amazonia/41177/

De interiorizacion
- La temdtica planteada le permite reconocer y establecer un
didlogo de saberes previos, intereses de aprendizaje y experiencias
en relacion con el material diddctico presentado en este espacio
académico.

De contextualizacion
— Durante el proceso de comprension de este espacio académico,
fiene la oportunidad de contfrastar saberes adquiridos con
sifuaciones reales del contexto de aprendizagje.

De socializacion
— Durante el desarrollo del foro temdtico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar saberes y
replicar ideas que conlleven a la construccidn colectiva del
conocimiento entre los companeros de semestre. El foro
académico se apertura en el espacio de comunicacion del curso
en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.

Heteroevaluacion
— Esta se realiza enrelacién con el proceso que conlleva el desarrollo
de cada una de las actividades anteriores. Esta puede realizarse a
través de una exposicion, talleres, participacidon en foros o
evaluacion escrita; entre otras.

Evidencia de Aprendizaje
— Producto: Readlizar un texto Argumentativo donde se evidencie el
procedimiento para realizar un prondstico de la empresa y la posible
estrategia de apalancamiento e indicadores estudiados.
En cada uno de los momentos se debe adjuntar el ejercicio, o el avance
correspondiente, en formato Excel.
— Estructura: Archivo en Word, no mayor a 6 pdaginas. Normas APA séptima
edicion.
— Criterio de evaluacion: RUbrica para evaluaciéon de texto argumentativo.
— Presentacion: Nombre archivo: Nombre del estudiante, seguido de
2producto. Ejemplo: juanvargas2producto —
Fecha de envio: 04 de mayo de 2026



De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Indicador o Resultado de Aprendizaje

Analiza las diferentes variables internas y externas que
se deben contemplar en la planeacién financiera vy

proyecta los estados financieros para analizar loslexternas.
posibles escenarios de una organizaciéon.

Proyectar los estados financieros de una organizacion
a partir de la identificacién de las variables Internas y

Insatisfactori

Excelente Bueno Aceptable Mejorable No Cumple
Criterios o
5 4 3 2 1 0
La
infroduccion
presenta
informacion
pertinente y
contextualiza
da sobre el La
frabajo a . .
desarrollar y infroduccion La )
en presenta infroduccion
. informacion presenta
coherencia . . y No presenta
., pertinente y informacion La . .
con el fitulo . . . . infroduccion
contextualiza pertinente infroduccion
planteado. da sobre el sobre el no es clara y fampoco
Titulo e Infroduccién | Logra llamar . ; Y un titulo
I, frabajo. El frabajo. Esta no presenta )
la atencién . . . relacionado
. fitulo carece se relaciona un fitulo
con algun altema
de una de manera coherente.
recurso > . presentado
discursivo: relacion con porcpl con el
oﬂrmociéﬁ lo planteado fitulo
fuerte. una enla planteado.
c”’o infroduccién
relevante,
una
estadistica o No
una pregunta Presentd o
dirigida al No
lector.
Se plantean correspond
Se plantea | "0 ealo
. una tesis. El . . La tesis no solicifado
La tesis se . afirmacione No se
. planteamie . se plantea
Tesis plantea con s o fesis que plantea
- nto de la con .
claridad. . generan . tesis.
tesis es L claridad.
ambigueda
confuso.
d.
Se plantean | Se plantean | Se plantea
al menos dos un Los
U U U
fres argumentos | argumento | argumento
argumentos, que se que se $NoO son
se desarrollan desarrolla pertinentes,
5 U
desarrollan en pdrrafos enun no se
en pdrrafos | independien pdarrafo sustentan No se
i i i i i
Argumentos ndependien fes sin ndependie con lantean
tes sin perder nte. El evidencia | argumento
perder coherencia argumento (hechos, S.
coherencia | nicohesion. es estadistica,
ni cohesiéon. Los pertinente, | bibliografia
Los argumentos | se sustenta ...). No
argumentos son con defiende la
son pertinentes, evidencia tesis.

pertinentes,

se sustentan

(hechos,




se sustentan con estadistica,
con evidencia bibliografia.
evidencia (hechos, ..). Defiende
(hechos, estadistica, la tesis.
estadistica, | bibliografia..
bibliografia.. ..
). Defienden
Defienden la tesis.
la tesis con
claridad.
. L. La
. La conclusion | La conclusion -
La conclusion conclusion
es clara. Se es clara. Se
es clara. Se no es clara.
] apoya en fres apoya en al apoya en al NG s& apoya No se
Conclusion araumentos menos dos menos un en los plantea
anfirmo Io. argumentos. argumento. araumentos conclusion.
. Confirma la Confirma la 9 L
tesis. . . No confirma
tesis. tesis. .
la tesis.
El texto El texto
presenta presenta El texto
pocas algunas presenta
dificultades dificultades dificultades
El texto conla conla conla
resenta coherenciay | coherenciay coherencia El texto no
coierencio cohesion. Se la cohesion. yla resenta
cohesidn Sey presentan Se presentan | cohesién. Se cgherencio
hace us.o pocas algunas presentan cohesidn
adecuado de dificultades dificultades muchas yNo ha Uso‘
la aramatica con el uso con el uso dificultades odecglodo
Gramética a %rfo roﬁcll adecuado de adecuado con el uso de
ortografia ’ la unfgociéﬁ la gramatica, dela adecuado ramdatica
Coherengia/C,ohesi ZI |éxico. El la orfografia, | gramdfica, la dela %rto roﬂol
én, referencias Tz;xfo Tiene‘un la puntuacién | orfografia, la gramdtica, UHTSOCIC')I,ﬁ
’ fuentes Y reqistro y el Iéxico. El puntuaciény | la ortografia, pléxico No
: Ocogémico texto el léxico. El la S,
Se cum Ie. pretende ser texto puntuacion con k‘;
conla noemo un registro pretende ser y el Iéxico. norma APA
académico. un registro Se cumple :
APA. P No presenta
Presenta Se cumple académico. con fuentes
fuentes con pocas Se cumple dificultades confiables
confiables dificultades parcialmente conla ’
’ con norma con la horma norma APA.
APA. APA. Algunas
Presenta Algunas fuentes son
fuentes fuentes son confiables.
confiables. confiables
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-4,9
Aceptable 3-3.9
Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y paragrafos 1y 2. La solicitud de Diferido debera ser enviada al correo
del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia debidamente



comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y nombre del espacio
académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a la autorizacion por parte
de la coordinaciéon del programa.



MERCADO NACIONAL E INTERNACIONAL

Subeje problémico: ;Cudl es la importancia del plan de marketing en el pronéstico
financiero de las ventas y costos de una organizacion expuesta a mercados
nacionales e internacionales?

Temas y subtemas

— Mercadeo Internacional

— Penetracion de mercados internacionales
— Control y promocién del sector externo
— Politica comercial

— Politica cambiaria

- Integracion econdmica

— El Marketing: Plan de Marketing

— Caracteristicas del mercado

— Determinacion del producto o servicio
— Politica de Precios

— Canales de Distribucion

— Fuerza de Ventas

— Politica de Comunicacion

— Atencion al cliente

— Previsidon de Ventas

— Presupuestos de Marketing

— Acciones futuras

Material didactico de apoyo

— Lectura del capitulo 8: "Comercializacidon del Producto”, del
documento: Formulacién y Evaluacion de un Proyecto de Inversion de
Marco Elias Contreras Buitrago. Unisur. Facilitado por el docente.

— Cizinkota, Michael R., & Ronkainen, llkka A. International Marketing.
Cengage Learning, 2013.

— Cateora, Philip R., & Graham, John L. International Marketing (14 ed.).
McGraw-Hill, 2010.

— Bradley, F., Calderdn, H. C. E., & trad. (2006). Marketing infernacional
(5th ed.). Pearson Educacion.

Actividades
De informacion:

— Propdsito: Comprender los fundamentos del marketing estratégico
aplicado al comercio internacional y su papel en la estimacion
financiera de ventas, costos y posicionamiento empresarial.

— Indicaciones:



e Leer el capitulo 8 del documento: Formulaciéon y Evaluacion
de un Proyecto de Inversidn (Contreras Buitrago).

e Leerlos capitulos seleccionados de “Marketing
Internacional” (Czinkota, Cateora, Bradley).

e Identificar los elementos estructurales de un plan de
marketing y sus implicaciones financieras.

De interiorizacion
— Prop&sito: Reflexionar criticamente sobre cdémo el diseno de un
plan de marketing coherente con el entorno nacional e
internacional potencia la sostenibilidad financiera de la empresa
objeto de estudio.
— Indicaciones:

e A partir de la lectura, responder:
5Qué riesgos financieros puede generar una planificacion
de marketing desconectada del contexto externo?

e Elaborar un escrito reflexivo breve (madx. 1 pagina),
conectando esta reflexion con la empresa objeto de
estudio.

De contextualizacion
— Proposito: Aplicar los conceptos estudiados en el andlisis de la
empresa objeto de estudio, formulando una propuesta de plan de
marketing vinculado con proyecciones financieras.
— Indicaciones:

e Disenar una propuesta de plan de marketing bdsico para la
empresa objeto de estudio (mdaximo 3 pdaginas).

e El plan debe incluir:
o ldentificacion de producto o servicio.
o Estimacion de ventas.
o Estrategias de precios, distribucion y promocion.

o Impacto esperado sobre ingresos, costos y
posicionamiento financiero.
De socializacion

— Durante el desarrollo del foro temdatico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar saberes y



replicar ideas que conlleven a la construccidon colectiva del
conocimiento entre los companeros de semestre. El foro
académico se apertura en el espacio de comunicacion del curso
en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.

— Participar en un foro: “3Cudl es la importancia del plan de
marketfing en la formulacion del prondstico financiero de una
organizacion expuesta a mercados nacionales e
internacionales?”.

Heteroevaluacion

— Estaserealiza enrelaciéon con el proceso que conlleva el desarrollo
de cada una de las actividades anteriores. Esta puede realizarse a
fravés de una exposicion, talleres, participacion en foros o
evaluacion escrita; entre ofras.

- Tema central: Plan de marketing, estrategias comerciales,
estimaciones de ventas y su relacion con el prondstico financiero.

— Actividad de Heteroevaluacion (Examen de conocimientos tipo
SABER PRO)

— Fecha de presentacion: Cuarto Encuentro Presencial

Evidencia de Aprendizaje

Producto: Texto argumentativo (mdx. 5 paginas)

Plan de Marketing con andlisis cuantitativo y descriptivo y su incidencia
en el pronéstico de ventas y costos 2026-2028.

El estudiante entregard un Plan de Marketing completo, que incluya
andlisis del consumidor, andlisis del mercado, diagndstico del entorno,
estrategias de producto, precio, plaza y promocion, y su impacto en las
proyecciones financieras para 2026-2028.

El documento debe ser acompanado por un anexo en Excel con las
proyecciones de ventas y costos, que deben ser citadas y explicadas
dentro del texto. Aclaracion importante: El plan de marketing no se
evaluard Unicamente como propuesta de estrategias, sino en la medida
en que sus decisiones (producto, precio, plaza, promocion) se
fraduzcan en cifras de ventas y costos proyectados para 2026, 2027 y
2028, y estas cifras sean explicadas y defendidas dentro del texto
argumentativo.

El archivo en Excel serd un anexo obligatorio y sus resultados deberdn
ser citados e interpretados en el cuerpo del texto (por ejemplo: “como



se observa en la Tabla 2, las ventas proyectadas para 2027 aumentan
un 12 % frente a 2026 debido a...”).

— Estructura: Archivo en Word, mdximo 5 pdginas. Normas APA séptima
edicion.

El Plan debe incluir como minimo:

Titulo del documento
Infroduccion
Andlisis del mercado y del consumidor
o Andlisis cuantitativo: datos, cifras, tfendencias, graficos o tablas.
o Andlisis descriptivo: interpretacion y explicacion del mercado.
Diagndstico estratégico (DOFA)
Formulaciéon del Plan de Marketing (4P’s):
o Producto
o Precio
o Plaza
o Promocion
Cada estrategia debe incluir su impacto numérico y descriptivo en
ventas y costos proyectados.
6. Relacion explicita del Plan de Marketing con el Prondstico Financiero 2026—
2028
o Cobémo cada estrategia modifica las ventas proyectadas.
o Cobémo afecta los costos y margenes.
o Referencias a tablas o cdlculos incluidos en el anexo de Excel.
Conclusiones del Plan de Marketing
Referencias bibliograficas (APA 7).
ANEXos:
o Archivo Excel con proyeccion de ventas y costos.
o Diseno de estrategias adicionales (si aplica).

WN -
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— Criterio de evaluacién: RUbrica para evaluaciéon de texto argumentativo.

— Presentacion: Nombre del archivo: nombre del estudiante, seguido de
2producto. Ejemplo: Magaly2producto.

— Fecha de envio: 04 de mayo de 2026.

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Indicador o Resultado de Aprendizaje

Relaciona las variables externas que inciden en|ldentificar las variables externas que impactan en la
la organizacién para la proyeccion y andlisis de|organizacion, integrdndolas en la proyeccién y andlisis de
los estados financieros de una organizacién. los estados financieros para fundamentar la planificacion
financiera estratégica.




Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insah.s factor No I
Criterios lo Cumple
5 4 3 2 1 0
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claridad. o de la tesis generan . fesis.
T claridad.
es confuso. ambigtedad
. No
Se plantean Se plantean Se planfea Los Presenta o
al menos tres dos un argumentos No
argumentos, | argumentos | argumento no son C‘;"es'?o”
se que se que se perfinentes, calo
solicitado
desarrollan desarrollan desarrolla en no se
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marketing). marketing). la tesis y financiero
Defienden Defienden justifican el dela
con claridad | con claridad prondstico empresa.
la tesis y la tesis y financiero de
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prondstico prondstico
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texto tiene un puntuacion y = X L
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académico. Se | texto pretende L.
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norma APA. académico. Se P o
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fuentes son confiables.
fuentes .
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Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entfregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y paragrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al correo
del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia debidamente
comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y nombre del espacio



académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a la autorizacion por parte
de la coordinacion del programa.



ETICA PROFESIONAL

Subeje problémico: ;Cudles son las implicaciones éticas para las empresas de los
desarrollos cientificos en sus relaciones con la naturaleza y la sociedad?

Temas y subtemas
— 1. Etica y Sociedad
— 2. FEticay derecho
— 3. Responsabilidad social.

Material didactico de apoyo
— LIBRO: Administraciéon, en enfoque basado en competencias”
— Hellriegel Jackson (2008) Capitulo 3: ética y responsabilidad social,
(pp. 76 — 108)
— ARTICULO (PDF). Responsabilidad social y ética empresarial en la
gestion de la administracion publica y empresarial — Ricardo Cuevas
Moreno (2010).

Actividades
De informacion
— Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas y
subtemas que conlleven a la comprension y lectura critica de los
subejes problémicos, como insumo para el andlisis general del eje
problémico del blogque programdtico.

De interiorizacion
- La temdtica planeada le permite reconocer y establecer un
didlogo de saberes previos, intereses de aprendizaje y experiencias
en relacion con el material diddctico presentado en este espacio
académico.

De contextualizacion
— Durante el proceso de comprension de este espacio académico,
tiene la oportunidad de contrastar saberes adquiridos con
sifuaciones reales del contexto de aprendizagje.

De socializacion
— Durante el desarrollo del foro temdtico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar saberes y
replicar ideas que conlleven a la construccion colectiva del



conocimiento entre los companeros de semestre. El foro
académico se apertura en el espacio de comunicacion del curso
en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.

Heteroevaluacion

— Esta se realiza enrelacion con el proceso que conlleva el desarrollo
de cada una de las actividades anteriores. Esta puede realizarse a
fravés de una exposicion, talleres, participacion en foros o
evaluacion escrita; entfre otras.

Evidencia de Aprendizaje

Producto: Readlice un fexto argumentativo con conclusion
argumentada acerca del estado de su empresa de intervencion.
Estructura: Archivo en WORD. Normas APA séptima edicion.
Criterio de Evaluacion: RuUbrica para evaluacion
argumentativo.

Presentaciéon: Nombre archivo: Nombre del estudiante, seguido de
2producto. Ejemplo: nelsonjaramilloavance2producto.

Fecha de envio: 04 de mayo de 2026.

de fexto

De evaluacion

RuUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Indicador o Resultado de Aprendizaje

Analiza las normas legales, sociales y religiosas paralFormular juicios de valor éticos fundamentados en las
construir juicios de valor éticos, aplicando las ramasnormas

legales, sociales vy religiosas, metaéticas,

normativa, aplicada y metaética de la filosofia moral.

morales vy filoséficas en contextos especificos.

. Insatisfactori
L Excelente Bueno Aceptable Mejorable No Cumple
Criterios o
5 4 3 2 1 0
La
infroduccioén
presenta La
informacion introduccién La
pertinente y presenta intfroduccién
contextualiza informacion presenta
. . y No presenta
da sobre el pertinente y informacion La . . No
. . . . ., infroduccion
frabajo a contextualiza pertinente infroduccion Presenta o
y tampoco
., .z desarrollar y da sobre el sobre el no es claray . No
Titulo e Introduccion - . un fitulo
en frabajo. El frabajo. Esta no presenta . correspond
. . . . relacionado
coherencia fitulo carece se relaciona un fitulo ealo
. al tema .-
con el fitulo de una de manera coherente. solicitado
., . presentado
planteado. relacién con parcial con el
Logra llamar lo planteado titulo
la atencién enla planteado.
con algun introduccién
recurso
discursivo:




afirmacion
fuerte, una
cita
relevante,
una
estadistica o
una pregunta

con la norma

la puntuaciéon

ortografia, la

la ortografia,

dirigida al
lector.
Se plantean
Se plantea P .
) dos o mas .
. una tesis. El . . La tesis no
La tesis se . afirmacione No se
. planteamie - se plantea
Tesis plantea con s o tesis que plantea
- nto de la con .
claridad. . generan . tesis.
tesis es L claridad.
ambigUeda
confuso.
d.
Se plantean
al menos Se plantean
fres dos
argumentos, | argumentos | Se plantea
se que se un
desarrollan desarrollan argumento
en pdrrafos | en pdrrafos que se Los
independien | independien desarrolla argumento
fes sin fes sin enun $NO son
perder perder pdrrafo pertinentes,
coherencia | coherencia | independie no se
ni cohesién. | ni cohesion. nte. El sustentan No se
Los Los argumento con plantean
Argumentos . .
argumentos | argumentos es evidencia | argumento
son son pertinente, (hechos, S.
pertinentes, | pertinentes, | sesustenta | estadistica,
se sustentan | se sustentan con bibliografia
con con evidencia ...). No
evidencia evidencia (hechos, defiende la
(hechos, (hechos, estadistica, fesis.
estadistica, estadistica, | bibliografia.
bibliografia.. | bibliografia.. | ..). Defiende
.. .. la tesis.
Defienden Defienden
la tesis con la tesis.
claridad.
. . La
- La conclusion | La conclusion .
La conclusion conclusion
es clara. Se es clara. Se
es clara. Se no es clara.
apoya en al apoya en al No se
. z apoya en tres No se apoya
Conclusion menos dos menos un plantea
argumentos. en los -
) argumentos. argumento. conclusion.
Confirma la . ) argumentos.
. Confirma la Confirma la .
tesis. . . No confirma
fesis. tesis. .
la tesis.
El texto El texto El texto El texto El texto no
presenta presenta presenta presenta presenta
coherencia 'y pocas algunas dificultades coherencia
cohesién. Se dificultades dificultades con la y cohesién.
hace uso conla conla coherencia No hay uso
Gramadtica, adecuado de | coherenciay | coherenciay y la adecuado
ortografia, la gramdtica, cohesion. Se la cohesién. cohesion. Se de
Coherencia/Cohesi la ortografia, presentan Se presentan presentan gramdtica,
on, referencias y la puntuacién pocas algunas muchas ortografia,
fuentes. y el [éxico. El dificultades dificultades dificultades puntuacion
texto tiene un con el uso con el uso con el uso y léxico. No
registro adecuado de adecuado adecuado se cumple
académico. la gramdtica, dela dela con la
Se cumple la ortografia, gramdtica, la gramdtica, norma APA.

No presenta




APA. y el léxico. El puntuacion y la fuentes
Presenta fexto el léxico. El puntuacion confiables.
fuentes pretende ser texto y el léxico.

confiables. un registro pretende ser Se cumple
académico. un registro con
Se cumple académico. dificultades
con pocas Se cumple conla
dificultades parcialmente norma APA.
con norma con la norma Algunas
APA. APA. fuentes son
Presenta Algunas confiables.
fuentes fuentes son
confiables. confiables
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-3,9
Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardgrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al correo
del programa con el respectivo soporte que justifiue la ausencia debidamente
comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y nombre del espacio
académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a la autorizaciéon por parte
de la coordinaciéon del programa.



SEMINARIO TALLER INVESTIGACION: ANTECEDENTES Y
MARCO REFERENCIA

Subeje problémico: ;Cudl es la importancia de los antecedentes de la
investigacion en el desarrollo de una investigacion?

Temas y subtemas
— Antecedentes de la investigacion.

Material didactico de apoyo

— Asti Vera, A. Metodologia de la investigacion. Sevilla: Athenaica
Ediciones Universitarias, 2015. p.
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/438442page=>5

— Herndndez Ledn, R. A. El proceso de investigacion cientifica. Ciudad
de La Habana: Editorial Universitaria, 2011. P.
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/714352page=1

— Nava Sanchez Llanes, N. y Monroy Mejia, M. D. L. A. Metodologia de la
investigacién.  México, D.F: Grupo Editorial Exodo, 2018. p.
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/1725122page=9

— Nota: este material puede ser consultado en las bases de datos de la
universidad de la Amazonia.

Actividades
De informacion
— Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas y
subtemas que conlleven a la comprension y lectura critica de los
subejes problémicos, como insumo para el andlisis general del eje
problémico del bloque programdtico.

De interiorizacion
- La temdtica planteada le permite reconocer y establecer un
didlogo de saberes previos, intereses de aprendizaje y experiencias
en relacion con el material diddctico presentado en este espacio
académico.

De contextualizacion
— Durante el proceso de comprension de este espacio académico,
tiene la oportunidad de confrastar saberes adquiridos con
sifuaciones reales del contexto de aprendizagje.


https://elibro.net/es/ereader/amazonia/43844?page=5
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/71435?page=1
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/172512?page=9

De socializaciéon

— Durante el desarrollo del foro tematico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar saberes y
replicar ideas que conlleven a la construccion colectiva del
conocimiento entre los companeros de semestre. El foro
académico se abrid en el espacio de comunicacion del curso en
el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.

Heteroevaluacion

— Esta serealiza enrelaciéon con el proceso que conlleva el desarrollo
de cada una de las actividades anteriores. Esta puede realizarse a
través de una exposicion, talleres, participacion en foros o
evaluacion escrita; entre ofras.

Evidencia de Aprendizaje

Producto: Seleccione uno de los antecedentes consultados para el TIF
y elabore un texto argumentativo donde analice la importancia de
este para el TIF propuesto por su NEC.

Estructura: El producto debe ser subido a plataforma en formato Word.
Normas APA séptima edicion, méximo 4 pdginas (incluyendo portada
y referencias), el texto debe contener minimo cinco (5) referencias
de articulos cientificos consultados en Google Académico.
Criterio de Evaluacion: RuUbrica para evaluacion
argumentativo.

Presentacion: Nombre del archivo: nombre del estudiante, seguido de
producto 2. Ejemplo: Orlando producto 2.

Fecha de envio: 04 de mayo de 2026.

de texto

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Indicador o Resultado de Aprendizaje

Utiliza estrategias de comprensién de texto paralAplica estrategias bdsicas de comprensién de texto para
mejorar los procesos de comunicacion oral yjmejorar la comunicacién oral y escrita en contextos.

escrita
Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactori No Cumple
Criterios L)
5 4 3 2 1 0
La La La No presenta
. L. . .. . . La . . No
infroduccion infroduccion infroduccion . . infroduccion
infroduccion Presenta o
presenta presenta presenta y fampoco
; . s . = . - . = no es claray . No
Titulo e Introduccion informacion informacion informacion un fitulo
. . . no presenta . correspond
perfinente y pertinente y pertinente ; relacionado
f . un tfitulo ealo
contextualiza contextualiza sobre el coherente al tema solicitado
da sobre el da sobre el frabagjo. Esta ) presentado




frabajo a trabajo. El se relaciona
desarrollar y titulo carece de manera
en de una parcial con el
coherencia relacién con fitulo
con el fitulo lo planteado planteado.
planteado. enla
Logra llamar introduccién
la atencién
con algun
recurso
discursivo:
afirmacion
fuerte, una
cita
relevante,
una
estadistica o
una pregunta
dirigida al
lector.
Se plantean
Se plantea P )
. dos o mds .
. una tesis. El . . La tesis no
La tesis se . afirmacione No se
. planteamie . se plantea
Tesis plantea con s o tesis que plantea
- nto de la con .
claridad. . generan . fesis.
fesis es L claridad.
ambigUeda
confuso.
d.
Se plantean
al menos Se plantean
fres dos
argumentos, | argumentos | Se planfea
se que se un
desarrollan desarrollan argumento
en pdrrafos | en pdrrafos que se Los
independien | independien desarrolla argumento
fes sin fes sin enun S No son
perder perder pdrrafo pertinentes,
coherencia | coherencia | independie no se
ni cohesién. | ni cohesion. nte. El sustentan No se
Los Los argumento con plantean
Argumentos . .
argumentos | argumentos es evidencia | argumento
son son perfinente, (hechos, S.
pertinentes, pertinentes, se sustenta | estadistica,
se sustentan | se sustentan con bibliografia
con con evidencia ...). No
evidencia evidencia (hechos, defiende la
(hechos, (hechos, estadistica, tesis.
estadistica, estadistica, | bibliografia.
bibliografia.. | bibliografia.. | ..). Defiende
.. ). la tesis.
Defienden Defienden
la tesis con la tesis.
claridad.
L. . La
. La conclusion | La conclusion .
La conclusion conclusion
es clara. Se es clara. Se
es clara. Se no es clara.
apoya en al apoya en al No se
. s apoya en tres No se apoya
Conclusion menos dos menos un plantea
argumentos. en los -
. argumentos. argumento. conclusion.
Confirma la . ) argumentos.
. Confirma la Confirma la )
tesis. . . No confirma
tesis. tesis. .
la tesis.
e El texto El texto El texto El texto El texto no
Gramadatica,
. presenta presenta presenta presenta presenta
ortografia, . o )
. . | coherenciay pocas algunas dificultades coherencia
Coherencia/Cohesi . e I ..
cohesion. Se dificultades dificultades conla y cohesion.




on, referencias y hace uso conla conla coherencia No hay uso
fuentes. adecuado de | coherenciay | coherenciay yla adecuado
la gramdtica, cohesion. Se la cohesién. cohesion. Se de
la ortografia, presentan Se presentan presentan gramdatica,
la puntuacién pocas algunas muchas ortografia,
y el léxico. El dificultades dificultades dificultades puntuacion
texto tiene un con el uso con el uso con el uso y léxico. No
registro adecuado de adecuado adecuado se cumple
académico. la gramdtica, dela dela con la
Se cumple la ortografia, gramdtica, la gramdatica, norma APA.
conlanorma | la puntuacion | ortografia, la | la ortografia, | No presenta
APA. y el léxico. El puntuacién y la fuentes
Presenta fexto el léxico. El puntuacion confiables.
fuentes pretende ser texto y el léxico.
confiables. un registro pretende ser Se cumple
académico. un registro con
Se cumple académico. dificultades
Con pocas Se cumple conla
dificultades parcialmente | norma APA.
con norma con la norma Algunas
APA. APA. fuentes son
Presenta Algunas confiables.
fuentes fuentes son
confiables. confiables
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardgrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al correo
del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia debidamente
comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y nombre del espacio
académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a la autorizaciéon por parte

de la coordinacién del programa.




Segundo Momento de

Trabajo Colaborativo

Del 05 al 31 de mayo de 2026



SEGUNDA FASE DEL TRABAJO INTEGRADO FINAL

Eje problémico

sComo fundamentar el prondstico financiero de la empresa a fravés
del andlisis de variables internas, externas y normativas, en funcién de
una planificacion estratégica y ética?

Actividades

Individual: Descargar los productos de primer momento de
aprendizaje auténomo de cada espacio académico, revisar la
retroalimentacion de los asesores y aplicar los ajustes recomendados.
Realizar lectura y apropiacién del material diddctico desde cada uno
de los espacios académicos del primer momento de aprendizaje
autébnomo, para facilitar el andilisis del eje problémico.

Grupal: Programar el encuentro en NEC con el fin de socializar los
productos de aprendizaje autbnomo corregidos y construir la primera
fase del Trabajo Integrado Final (TIF). Se recomienda establecer un
didlogo de saberes que conlleve a la comprensidon y andlisis del eje
problémico. Precisamente, en este momento cada grupo NEC, inicia
el proceso de ARTICULAR todos los espacios académicos en relacion
con el gje problémico. Cada grupo NEC construye UN SOLO TEXTO
ARGUMENTATIVO que responda al eje problémico: sCoémo logra un
estudiante ubicarse en el programa de Administracion Financiera a
partir del reconocimiento de su perfil profesional y el rol en las
organizaciones?

Evidencia de Aprendizaje

Producto: Presentar un texto de extension mdaxima 30 pdginas que
corresponda al eje problémico: 3Como fundamentar el prondstico
financiero de la empresa a través del andlisis de variables internas,
externas y normativas, en funcion de una planificacion estratégica vy
ética?

(si excede este nUmero, se revisaran solo las 30 primeras).

Estructura: La estructura del frabajo debe corresponder a la del informe
final del Trabajo de grado segun el Articulo 64-13, del Acuerdo
019/2019, CSU. Normas APA 7¢ Edicion.



Presentacion: Nombre del archivo: Nombre del estudiante. TIF.Fase 2.
Todos los infegrantes deben subir el archivo.
Criterio de evaluacion: RUbrica evaluacion de texto expositivo.
La nota de sustentacion es individual.
Coherencia en la sustentacion.
Articulacion de todas las Unidades Temdaticas.

Cada integrante del NEC envia por plataforma el producto.

Fecha de recepcion: 29 de mayo de 2026

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia General

Pronostica la situacién de la empresa para la planificacién financiera a partir de las variables externas e
infernas que inciden en la organizacion.

Excelente

Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio | No Cumple
Criterios
5 4 3 2 1 0
Titulo claro,
conciso y Titulo | fitulo necesita | El titulo es vago o
relevante que adecuado, mejorar para no estd .
., . . . . . No fiene
Titulo refleja el pero podria ser | reflejar mejor el | relacionado con .
: . e . ; coherencia.
contenido y el mas especifico contenido del el contenido del
proposito del o descripfivo. frabajo. frabajo.
frabajo
El resumen .
El resumen . . El resumen estd
. ) sintetiza .
sintetiza el . El resumen esta redactado en
. . medianamente .
frabajo. Esta : ) redactado en tiempo pasado,
el frabajo. Esta .
redactado en tiempo pero no guarda
. redactado en .
fiempo tiemoo pasado, coherencia con EL resumen no
pasado, P presenta el algunos de los tiene relacion
Resumen pasado, L A No
presenta el objetivo, siguientes alo
- presenta el . A Presenta o
objetivo, - metodologia, aspectos: desarrollado.
. objetivo, L No
metodologia, . resultados y objetivo,
metodologia, ; . correspond
resultados y conclusiones metodologia,
- resultados y . ealo
conclusiones ; del frabajo. resultados y -
conclusiones solicitado

del frabgjo.

del frabajo.

conclusiones.

Introduccién

Infroduccién
completay
bien
estructurada
que presenta
claramente el
problema y los
objetivos del
frabajo

La infroduccién
presenta el
tema de
manera clara y
concisa, pero
la
contextualizaci
6n podria ser
mejor.

La introduccion
presenta el
tema de
manera bdsica,
pero la
contextualizaci
6n es escasa.
Menciona la
importancia
del tema, pero
la relevancia
para el dmbito

La intfroduccion
presenta el tema
de manera
confusa y no hay
contextualizacié
n.

No menciona la
importancia del
tema ni su
relevancia para
el dmbito de
estudio.

No cumple con
una
intfroduccién
pertinente a la
solicitada.




de estudio no
es clara.

El problema de
investigaciéon

El problema de
investigacion
estd formulado

El problema de
investigacion
estd formulado

El problema de
investigacién no

El problema no

Problema
. de manera p .
de estd formulado de manera - estd formulado se relaciona
. . .. . bdsica, pero la
investigacio de manera claray precisa, claridad de manera con el tema de
n clara, precisa 'y pero la S clara, precisa o investigacion.
. - precision o .
comprensible. comprension . comprensible.
. : comprension
podria mejorar. L
no son optimas.
- El objetivo El objetivo
El objetivo S S .
L general inicia general inicia El objetivo
general inicia S
con un verbo con un verbo general inicia
con un verbo e NP
R en infinitivo, es en infinitivo, es con un verbo en
en infinitivo, es PP
coherente con | coherente con | infinitivo, pero no
coherente con . .
. el eje el eje es coherente
- el eje P P . No presenta
Objetivo L problémico y problémico, con el gje o .
problémico y P . objetivos afines
General responde pero no problémico, ni
responde alas y claros.
requntas algunas de las responde a las responde alas
. preg preguntas preguntas preguntas ;Qué
3Qué cosag, . > . > S
T 3Qué cosa?, 5Qué cosazg, cosag, sComoe
3Coémoe Y o~ A . P4
. - sComoe Y 3Como2 Y Y sPara quién o
sPara quien o . . . . -
quiénes? sPara quién o sPara quién o quiénes?
quiénes? quiénes?
Presenta tres Presenta tres
Presenta tres o o
L objetivos objetivos
objetivos P o
. especificos, especificos,
especificos, L L
L inician con un inician con un .
inician con un Los objetivos
- verbo en verbo en s No presenta
Objetivos verbo en AP AP especificos - .
P S infinitivo y al infinitivo y al objetivos afines
Especificos infinitivo y presentados son
. menos dos menos uno y claros.
permiten el - ; confusos.
permiten el permite el
desarrollo del
- desarrollo del desarrollo del
objetivo " S
objetivo objetivo
general.
general. general.

La justificacion

La justificacion

competitividad

organizacional.

A L expone la .
La justificacion | . . menciona la R ..
importancia de | . . La justificacion
expone importancia de
la no expone la
claramente la . . . la . .
. . investigacion, . . . importancia de No cumple con
o . s importancia de investigacion, . . 2 e o
Justificacion . . = pero la la investigacion la justificacion
la investigacion . pero la . . "
- relevancia . ni su relevancia solicitada.
y su relevancia . . relevancia . :
. : para el dmbito . . para el dmbito
para el dmbito . para el dmbito .
. de estudio ) de estudio.
de estudio. . . de estudio no
podria ser mas
es clara.
clara.
El marco
tedrico estd El marco
bien El marco tedrico es
desarrollado, tedrico es claro | relevante, pero | El marco tedrico No se cuanta
con conceptos y relevante, falta es limitado, con Con un marco
Marco claros, fuentes pero podria profundidad en | conceptos poco tedrico
Tedrico confiables y incluir mds algunos desarrolladosy | solicitado y afin
relevante para fuentes conceptosy la falta de fuentes al tema de
el diagndstico confiables y inclusién de confiables. investigacion.
interno y la detalles. mas fuentes
confiables.




Los resultados

Los resultados
se presentan

Los resultados se presentan de manera
se presentan de manera bdsica, perola | Los resultados no
de manera clara vy precisa, claridad, se presentan de
clara, precisa ero la recision u manera clara,
P Y pero ia . prect .. B ) Los resultados
organizada. organizacion organizacion precisa ni no son os
Se analizan e podria ser no son optimas. organizada.
. . ; . . | esperadosy no
interpretan de mejor. Se analizan e No se analizan ni
Resultados . . . son
manera Se analizan e interpretan de se interpretan, o .
. - . relacionados a
adecuada, interpretan, manera bdsica, | no se relacionan los obietivos
relaciondndolo | pero el andlisis | pero el andlisis, con el marco )
L . propuestos.
s con el marco ola la fedrico ni con el
tedricoy el interpretacion interpretacion problema de
problema de podrian ser mds o la relacion investigacion.
investigacion. profundos o con el marco
detallados. tedrico no son
Sptimos.
Marco Presenta un Describe Describe Presenta el No define
Metodoldgi marco claramente métodos y marco adecuadamen
co metodoldgico métodos y técnicas metodoldgico te los métodos,
sélido, técnicas, con relevantes, de forma técnicas o
detallado, fundamentos pero con poca limitada o instrumentos
coherente y adecuados y claridad o imprecisa. utilizados
bien algunas dreas detalle
fundamentado mejorables
Las
. Las
Las conclusiones B
. conclusiones .
conclusiones son coherentes son Las conclusiones Las

Conclusione
s

son coherentes
con los
resultados de
la investigacion
y responden al
problema de
investigacion.

con los
resultados,
pero la
respuesta al
problema de
investigacion
podria ser mds

parcialmente
coherentes con
los resultados y
la respuesta al

problema de

investigacion

no son
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los resultados ni
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problema de
investigacion.

conclusiones
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los objetivos
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clara. no es clara.
El fexto Presenta de 1 | Presenta de 4 Presenta 6 Presenta mds
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Referencias

Referencias

Referencias

Referencias
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académicas | académicas relevantes, incompletas referencias o
de alta adecuadas, aungue con con errores de estas son
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todo todo manera los oyentes, el claridad. No
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Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-3,9
Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante deberd realizar
el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su Articulo 51 y
paragrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al correo del programa con
el respectivo soporte que justifique la ausencia debidamente comprobada, fecha enla
cual debid presentar la actividad y nombre del espacio académico. El proceso de pago
de diferido estd sujeto a la autorizacion por parte de la coordinacion del programai.
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