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Presentacion

Apreciado estudiante,

Bienvenido a su proceso de formacion como Administracion Financiera en la Modalidad de
Educacidn a Distancia en la Universidad de la Amazonia.

Propdsitos y estructura de la guia didactica:

En educacion a distancia el desarrollo de un periodo académico debe estar previamente planeado y
programado, en este sentido, para el programa de Administracidn Financiera, la Guia Didactica se
convierte en la principal herramienta de mediacién entre la ensefianza y el aprendizaje. Un semestre
académico se estructura en un bloque programatico conformado por unidades tematicas o espacios
académicos, los cuales se integran alrededor de un eje problémico o pregunta orientadora de
investigacion, incentivando asi la integralidad y la interdisciplinariedad de diferentes areas del saber.
De otro lado, incentiva el aprendizaje auténomo y el trabajo en equipo o colaborativo para dar
respuesta al trabajo tedrico practico que conlleva a procesos de investigacién formativa a través de un
proyecto de semestre representado en un producto denominado Trabajo Integrado Final “TIF”, que se
aborda desde los nucleos de estudio colaborativo por parte de los estudiantes con el acompafiamiento
permanente del asesor o profesor, el cual se desarrolla a través de momentos de interaprendizaje.

Propdsitos de la guia

- Orienta al estudiante las diferentes actividades y estrategias a desarrollar para dar
cumplimiento a sus compromisos académicos.

- Promueve y motiva en el estudiante el aprendizaje auténomo y el interaprendizaje o trabajo
colaborativo.

- Promueve la investigacion formativa al dar respuesta a un eje problémico a través del desarrollo
del bloque programatico.

- Organiza el trabajo en productos y tiempos de entrega para los estudiantes y asesores.

- Orienta el desarrollo de habilidades en el uso de las herramientas TIC, creando y editando sus
propios productos (videos, disefio de diagramas, el uso de almacenamiento en la nube,
tratamiento de archivos en diferentes formatos, la gestion de busquedas a través de bases de
datos especializadas desde de la web)

- Gestion de las diferentes herramientas y actividades de la plataforma virtual que debe asumir
el estudiante para el desarrollo de su proceso de formacion.
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5sCOomo se estudia a distancia
en la Universidad de la Amazoniae

de un proceso de estudio estructurado en dos momentos de aprendizaje autonomo y dos momentos
de interaprendizaje o trabajo colaborativo que se abordan durante 16 semanas de clase. En cada uno
de los momentos de estudio, se realizan actividades para la construccién de productos integrados
definidos en la guia didactica, que es considerada la principal herramienta de mediacién que cuenta el
estudiante para ubicarse en su propio proceso de formacion de un semestre académico. Para ello, el
estudiante a distancia cuenta con el apoyo del grupo de asesores (profesores), con quienes se
programan encuentros presenciales, asesorias presenciales en el aula y asesorias virtuales permanentes
asistidas por tecnologia que se desarrollan a través del Campus Virtual de Educacion Distancia
(Plataforma Moodle) y el sistema de videoconferencias. De igual manera, se orienta al estudiante a que
lleve a cabo procesos de autodiagndstico, autorreflexidn, autorregulacién y cooperacidn acerca de su
aprendizaje, una vez realizada la autoevaluacién, y de manera colectiva en la coevaluacién de cada
Nucleo de Estudio Colaborativo (NEC). Todo el proceso se enfoca desde una perspectiva holistica e
integrada en el que las unidades tematicas o espacios académicos se interrelacionan en pro de la
construccién y sustentacion del Trabajo Integrador Final (TIF) o proyecto de semestre.

Un aspecto fundamental de resaltar para conocer cdmo se estudia a distancia en la Universidad de la
Amazonia, es que el Modelo Pedagdgico Mediacional en Educacién a Distancia se centra en elementos,
procesos y estrategias de mediacidén pedagdgica en donde se privilegia la comunicacion e interaccion
permanente entre docentes y estudiantes, posibilitando las diferentes formas de mediar el proceso de
ensefianzay aprendizaje; es decir, un semestre académico representado en el proceso de estudio como
se describe en el siguiente gréfico, el encuentro presencial no es el centro del proceso de formacién, el
encuentro presencial es una de las multiples estrategias que se utilizan para acompafiar el proceso de
formacién, ademas de las asesorias, los materiales de estudio, el trabajo colaborativo, la misma guia
didactica, la forma en que se estructura el curriculo bajo un enfoque integrado e interdisciplinario, y
todas las herramientas tecnoldgicas que se puedan emplear haciendo uso pedagdgico de las mismas
para el acompafiamiento en el proceso de formacion del estudiante.

En este sentido, el proceso de estudio utiliza como mediacién tecnoldgica la plataforma Moodle, la cual
facilita la organizacién de cursos, actividades y tiempos programados en la guia didactica, permitiendo
asi la convergencia de docentes y estudiantes desde cada uno de los momentos de aprendizaje. Asi
mismo, posibilita la interaccion a través de las diferentes herramientas de comunicacidn, estableciendo
encuentros de manera sincrona y asincrona con el fin de acompanar y evaluar el proceso de estudio.
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El grafico representa una espiral ascendente que detalla el proceso de estudio durante el periodo
académico (16 semanas) y cada una de las actividades a desarrollar a través de los momentos de

aprendizaje auténomo y aprendizaje colaborativo.
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Temporalizacion de actividades

Primera Heteroevaluacion 14 y 15 de marzo

Segunda Heteroevaluacién 9y 10 de mayo

Primera Autoevaluacion 14 al 17 de marzo

Segunda Autoevaluacion 25 al 28 de abril

Sustentacion TIF 6y 7 de junio

Fecha limite de reporte evaluacién del 75% Hasta el 19 de mayo

Fecha limite de reporte evaluacion del 25% Hasta el 09 de junio

Fecha limite modificacion de notas del 75% Hasta el 22 de mayo

Fecha limite modificacién de notas del 25% Hasta el 12 de junio
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Propdsitos de Formacion del Blogue
Programadtico

El programa de Administracidn Financiera modalidad distancia de la Universidad de la Amazonia tiene
como objetivo desarrollar en el noveno semestre el Bloque Programatico denominado “Evaluacién y
Formulacion de Proyectos”; este mdédulo busca ubicar al estudiante, a partir de este bloque en el dltimo
ciclo de formacidn del plan de estudio en cuanto a la profundizacién teniendo en cuenta como eje
articulador las finanzas. De acuerdo con eso, a partir de este bloque programatico, los estudiantes
aplicaran los conceptos que en materia de temas financieros, econdmicos, contables, administrativos e
investigativos han venido recogiendo a través de su plan de estudios. En ese sentido, lo que se pretende
en este bloque, es que los estudiantes a partir de su fundamentacién sean capaces de generar
respuestas evaluativas a las necesidades que se presentan en la region, en el ambito empresarial, de los
sectores productivos y demas, desde la formulacién y evaluacién de proyectos que aporten a la toma
de decisiones de inversién para mejorar aspectos sociales, ambientales, culturales y econémicos. De
acuerdo con lo anterior, el generar respuestas evaluativas a los proyectos que demanda el contexto
regional, promueve el desarrollo econdmico empresarial y de la region. Para ello, el bloque desarrolla
espacios que comprenden el andlisis y exploracién del entorno, en donde establece la primera fase en
el proceso de formulacién; seguido del estudio técnico, administrativo y financiero en donde se evaltan
aspectos técnicos del proyecto y por ultimo la evaluacidn financiera y andlisis de sensibilidad, paso
importante para dar viabilidad o no al proyecto y a partir de alli, tomar las decisiones de inversién o no.

Competencia: Formula proyectos de inversidn para el desarrollo empresarial que respondan al
entorno.

Pregunta de investigacion que orientara el Trabajo Integrado Final de este semestre:

¢Como incide el andlisis del
entorno en la formulacion de
proyectos de inversion orientados
al desarrollo empresarial
sostenible?
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Primer Momento de

Aprendizaje Autdnomo

Del 9 de febrero al 9 de marzo
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ANALISIS Y EXPLORACION DEL ENTORNO

Subeje problémico: ;Qué aspectos del mercado determinan el éxito inicial de
un producto o servicio?

Temas y subtemas

EL PRODUCTO

ldentificacion y caracterizacion.

Usos del producto.

Productos sustitutos y/o complementarios.

EL USUARIO O CONSUMIDOR

Delimitaciéon y descripcion del mercado.
COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA DEL PRODUCTO
Evolucion histérica.

Andlisis de la demanda actual.

Prondstico de la demanda futura.

EL COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA DEL PRODUCTO.
Evolucion histérica de la oferta.

Andlisis de la oferta actual.

Andlisis de la oferta futura.

Material didactico de apoyo

Lectura: pdag. 93 a la 207, documento guia: Formulaciéon vy
Evaluacion de un Proyecto de Inversion de Marco Elias Contreras
Buitrago. Unisur

Proyectos de Inversion Formulacion y Evaluacion. Nassir Sapag
Chain. Segunda Edicion

Actividades

De informacion

- Realizarlalectura comprensiva de las pdginas 93 a 207 del texto
“Formulaciéony Evaluacion de Proyectos de Inversion” de Marco
Elias Contreras.

- Sistematizar la informacion en un mapa conceptual que
relacione: producto — consumidor — demanda — oferta.
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Elaborar un glosario comentado con 15 conceptos clave del
estudio de mercado, explicados con ejemplos aplicados al
entorno local o proyecto del estudiante.

De interiorizacion

Disenar una encuesta estructurada (minimo 12 preguntas) para
identificar caracteristicas del consumidor, usos del producto,
identificacion de la oferta, frecuencia de compra, cantidad de
compra, precio de compra, motfivaciones.

Formular ademds una entrevista dirigida a un proveedor o
empresario del sector, para caracterizar la oferta.

Justificar los instrumentos con el cdlculo de la muestra
poblacional.

De contextualizacion

Aplicar los instrumentos.

Tabular los resultados de la encuesta en Excel y extrapolar la
informacion.

Elaborar un andlisis escrito de 2 p&dginas con:

Caracterizacion del producto.

Perfil del consumidor.

Andlisis de la demanda y la oferta

De socializacion

Participar en el foro: “sQué aspectos del mercado determinan
el éxito inicial de un producto o servicio?2”

Realizar una intervencion inicial y comentar dos aportes de otros
estudiantes.

El foro académico se apertura en el espacio de comunicacion
del curso en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.

Heteroevaluacion

Esta se realiza en relaciéon con el proceso que conlleva el
desarrollo de cada una de las actividades anteriores. Esta
puede redlizarse a fravés de una exposicion, talleres,
participacion en foros o evaluacion escrita; entre otras.

Fecha de presentacion: Tercer Encuentro Presencial
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Evidencia de Aprendizaje

Producto: Documento trabagjo escrito en el que se presenta el
diagndstico inicial del entorno de mercado de una idea de negocio
(oropuesta por el estudiante), se desarrolla con base en fuentes
primarias (encuesta y entrevista) y secundarias. Este producto debe
evidenciar el dominio conceptual y metodoldgico de la primera fase
del estudio de mercado.

o Estructura sugerida para el desarrollo del producto:

o Caracterizacion del producto: definicion, usos, productos
sustitutos o complementarios.
o Perfil del consumidor: delimitacion del mercado,
caracteristicas demograficas, hdbitos de consumo.
o Comportamiento de la demanda: evolucion histdrica,
demanda actual y proyeccidn preliminar.
o Comportamiento de la oferta: andlisis histérico, situacidén actual
y proyecciones del mercado ofertante.
o Diseno, Tabulacion, extrapolacion y andlisis de resultados de
la encuesta. (van como anexo)
o Resumen de hallazgos de la entrevista: sintesis de los aportes del
actor entrevistado.
Estructura: Formato en archivo Word, letra Arial tamano 12. Normas
APA séptima ediciéon. (Max. 6 pdginas)
Criterio de evaluacion: RUbrica evaluacion de texto argumentativo.
Presentacion: Nombre del archivo: Nombre del estudiante, seguido
de Tproducto. Ejemplo: magalilproducto
Fecha de envio: Hasta el 9§ de marzo de 2026.

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Resultado de Aprendizaje

Caracteriza técnica y comercialmente un
producto o servicio, identificando ]
comportamiento en el mercado, los consumidores
potenciales y la evolucion de la demanda vy
oferta, con base en herramientas de recoleccion
y andlisis de datos.

Elabora un diagndstico del producto, el
consumidor y las condiciones del mercado
(oferta y demanda), sustentado en fuentes
primarias (encuesta y entrevista) y secundarias,
aplicado a unaidea de negocio real o simulada.
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Criterios

Excelente

Bueno

Aceptable

Mejorable

Insatisfactorio

No Cumple

5

4

3

2

1

0

Estructura y
Organizacion

Presenta un
documento en
donde se
evidencia la
estructura
solicitada y el
contenido se
presenta de
manera légica
que facilita la
comprension y
visualizacién.

Presenta un
documento en
donde se
evidencia una
estructura
parcial alo
solicitado y el
contenido se
presenta de
manera légica
que facilita la
comprensiéon y
visualizacioén.

Presenta un
documento en
donde se
evidencia una
estructura
Aceptable y el
contenido estd
parcialmente
con una
estructura
|6gica,
dificultando un
poco la
comprensiéon y
visualizacion.

Presenta un
documento en
donde se
evidencia una
estructura
diferente a lo
solicitado y el
contenido no
es claro, su
estructura no
es légica.

El documento
no tiene
estructuray
organizacion.

Los temas se
desarrollan en

Los temas se
desarrollan
parcialmente

Los temas se
desarrollan de

Los temas se

pdarrafos .
. . en parrafos manera desarrollan de
independientes | . :
sin perder independientes | aceptable y en manera
o sin perder pdrrafos aceptable y los
coherencia ni T . ;
. coherencia ni |independientes.| pdrrafos no
cohesion. El - . P
. cohesion. El El contenido estan bien No presenta
contenido .
contenido cumple estructurados | un desarrollo
cumple con las -
Desarrollo - cumple conlas | parcialmente de forma adecuado,
actividades - . .
actividades con las independiente, como se
planteadas y . L
planteadas y actividades falta solicito.
son coherentes .
para su son coherentes planteadas coherencia y
para su para su cohesion del
desarrollo .
desarrollo desarrollo como | contenidoy
como se .
Ccomo se se establece en | actividades
establece enlo .
. establece enlo | lo solicitado por | planteadas.
solicitado por el .
solicitado por el el tutor.
futor.
futor.
- La conclusiéon La conclusion -
La conclusion . . La conclusion
; deja al lector deja al lector -
es fuerte y deja . . no deja al
con una idea con una idea
allector una . lector con una
. clara de la parcial sobre la | .
idea clara de s s idea clara de
.z S posicion del posicion del s No presenta
Conclusion | la posicion del la posicidon del o
autor. Es autor. Es conclusion.
autor.Es . . autor. No es
medianamente | medianamente
coherente con coherente con
coherente con | coherente con
el desarrollo del el desarrollo del
el desarrollo del | el desarrollo del
fema. fema.
fema. tfema.
El fexto El texto El texto presenta El texto El fexto no
presenta presenta pocas algunas presenta presenta
coherenciay |dificultades con| dificultades con| dificultades | coherenciay
cohesion. Se | la coherencia y | la coherencia y conla cohesion. No
hace uso cohesion. Se la cohesidn.Se |coherenciay la hay uso
Gramdtica | adecuado de presentan presentan cohesién. Se adecuado
ortografia, |la gramdtica, la pocas algunas presentan de
puntuacién, | ortografia, la |dificultades con| dificultades con muchas gramdtica,
léxico y puntuaciony el el uso el uso dificultades ortografia,
registro, |éxico. El texto | adecuado de | adecuado de con el uso puntuacién y
Fuentes de |fiene unregistro |la gramdtica, la | la gramdatica, la | adecuado de | Iéxico. No se
Informacién | académico. Se | ortografia, la ortografia, la la gramdtica, | cumple con
cumple con la | puntuacién y el | puntuacién y el | la ortografia, la la norma
norma APA. léxico. El texto | léxico. El texto |puntuaciény el APA. No
Presenta pretende un pretende un |éxico. Se presenta
fuentes registro registro cumple con fuentes
confiables. académico. Se | académico. Se dificultades confiables.

No Presenta
o No
corresponde
alo
solicitado
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cumple con cumple con la norma

con pocas parcialmente APA. Algunas
dificultades con|con norma APA.| fuentes son

norma APA. | Algunas fuentes confiables.

Presenta son confiables
fuentes
confiables.
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-19
0

Nota: De no ser enfregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y paragrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a
la autorizacion por parte de la coordinacion del programa.
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ESTUDIO TECNICO, ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

Subeje problémico: 3Qué elementos del estudio técnico, administrativo y legal
aportan a la formulacion y evaluacion del proyecto de inversion?

Temas y subtemas

— ESTUDIO TECNICO

— Proceso productivo

— Tamano del proyecto

— Localizaciéon del proyecto

— ESTUDIO ADMINISTRATIVO

— Distribucioén Fisica de la Planta
— Tipo de Sociedad a crear

— Estructura Organizacional

— Aspectos Juridicos

— Aspectos Ambientales

Material didactico de apoyo
— Lectura: pdag. 117 a 243, documento: PROYECTOS, formulacion,
evaluacion y control de Germdn Arboleda Vélez. AC E
— Lectura: pdg. 237 a 328 documento guia: Formulacion y evaluacion
de un proyecto de inversion de Marco Elias Contreras. Uniasur
— Lectura: pag. 105 a 183, documento: Formulacion, Evaluacion de
Proyectos de Marcial Cérdoba Padilla. Ecoe Ediciones

Actividades

De informacioén

Lectura andlitica sobre el estudio técnico, administrativo y legall
en los textos: “Formulacion y Evaluacion de Proyectos de
Inversion” de Marco Elias Contreras; “Proyectos: Formulacion,
Evaluacion y Control” de Germdn Arboleda Vélez vy
“Formulacion y Evaluacion de Proyectos” de Marcial Cordoba
Padilla.

Lectura critica sobre estudio técnico, administrativo y legal de
otros autores que complementen la conceptualizacion
requerida para la elaboraciéon del proyecto de inversion.
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De interiorizacion

— Definir el tamano y la localizacién del proyecto de inversion, las
obras fisicas, asi como el proceso de produccion y la tecnologia
requerida.

— Determinar la estructura administrativa y los recursos necesarios
para la operacion del proyecto de inversion.

— Suministrar la informacion bdsica que facilite la cuantificacion
del monto de las inversiones y los costos operacionales.

De contextualizacién
— Determinar la viabilidad técnica del proyecto de inversion.
— Definir la estructura administrativa y legal de la empresa a
constituir en la ejecucion del proyecto.
— Analizar el marco juridico.

De socializacion

— Participacion en el foro temdtico exponiendo la pertinencia del
estudio técnico en la formulacion y posterior evaluacion
financiera del proyecto de inversion.

— Readlizar en el foro temdtico las intervenciones y réplicas
necesarias que enriquezcan la construccién del conocimiento.

— Elforo académico se abrird en el espacio de comunicacion del
curso en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.

Heteroevaluacion
— Esta se realiza en relacion con el proceso que conlleva el
desarrollo de cada una de las actividades anteriores. Esta
puede redlizarse a fravés de una exposicion, talleres,
participacion en foros o evaluacion escrita.
— Fecha de presentacion: Tercer Encuentro Presencial

Evidencia de Aprendizaje
— Producto: Con base en las actividades anteriores, elaborar un texto
argumentativo de madaximo diez (10) pdginas, que contenga las
variables que componen el estudio técnico, organizacional y legal
aplicado al proyecto de inversion de cada uno de los estudiantes.
— Estructura: Titulo e infroduccidn, tesis, argumentos y conclusion.
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— Envie el producto ala plataforma, tenga en cuenta: Formato: Archivo

en WORD.

— Criterios de evaluacién: Rubrica evaluaciéon de texto argumentativo

— Presentacion: Nombre de archivo: Nombre del estudiante, seguido de
Iproducto. Ejemplo: Camilolproducto

— Fecha de envio: Hasta el 9 de marzo de 2026.

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Resultado de Aprendizaje

Reconoce la importancia del estudio técnico en
la formulacién y evaluacién de un proyecto de
inversion.

Determinar el tamano e ingenieria del
proyecto, y reconoce la importancia de la
estructura organizacional, legal y

administrativa, del proyecto de inversion.

. Insatisfactori
L Excelente Bueno Aceptable Mejorable No Cumple
Criterios L)
5 4 3 2 1 0
La
introduccién
presenta
informacion
pertinente y
contextualiza
da sobre el
. La
frabajo a . L
intfroduccion La
desarrollar y . -
en presenta infroduccion
. informacion presenta
coherencia . . - No presenta
. pertinente y informacion La . - No
con el fitulo . . . ., infroduccion
contextualiza pertinente infroduccion Presenta o
planteado. y tampoco
. .z da sobre el sobre el no es claray p No
Titulo e Infroduccion Logra llamar : ; un fitulo
., frabajo. El frabajo. Esta no presenta . correspond
la atencién . . : relacionado
s fitulo carece se relaciona un fitulo ealo
con algun altema -
de una de manera coherente. solicitado
recurso > . presentado
. S relacion con parcial con el
discursivo: .
: . lo planteado fitulo
afirmacion
enla planteado.
fuerte, una . -
: infroduccion
cita
relevante,
una
estadistica o
una pregunta
dirigida al
lector.
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Se plantean
Se plantea )
. dos o mas .
. una tesis. El ) . La tesis no
La tesis se . afirmacione No se
. planteamie . se plantea
Tesis plantea con s o fesis que plantea
- nto de la con .
claridad. ) generan . tesis.
tesis es s claridad.
ambigUeda
confuso.
d.
Se plantean
al menos Se plantean
fres dos
argumentos, | argumentos | Se plantea
se gue se un
desarrollan desarrollan argumento
en pdarrafos en parrafos que se Los
independien | independien desarrolla argumento
tes sin tes sin enun S NO son
perder perder pdrrafo pertinentes,
coherencia coherencia | independie no se
ni cohesion. | ni cohesion. nte. El sustentan No se
Los Los argumento con plantean
Argumentos . .
argumentos | argumentos es evidencia | argumento
son son pertinente, (hechos, S.
pertinentes, | pertinentes, | sesustenta | estadistica,
se sustentan | se sustentan con bibliografia
con con evidencia ...). No
evidencia evidencia (hechos, defiende la
(hechos, (hechos, estadistica, tesis.
estadistica, estadistica, | bibliografia.
bibliografia.. | bibliografia.. | ..). Defiende
). ). la tesis.
Defienden Defienden
la tesis con la tesis.
claridad.
L. . La
- La conclusion | La conclusion .
La conclusiéon conclusion
es clara. Se es clara. Se
es clara. Se no es clara.
apoya en al apoya en al No se
.. apoya en tres No se apoya
Conclusion menos dos menos un plantea
argumentos. en los -
. argumentos. argumento. conclusion.
Confirma la . . argumentos.
. Confirma la Confirma la .
tesis. . . No confirma
fesis. tesis. .
la tesis.
El text El text El text
El fexto exto exio exto El fexto no
presenta presenta presenta
presenta . presenta
. pocas algunas dificultades .
coherenciay L o coherencia
- dificultades dificultades conla .
cohesion. Se . y cohesion.
conla conla coherencia
hace uso . . No hay uso
coherenciay | coherenciay yla
adecuado de = - . adecuado
L1 o cohesion. Se la cohesion. cohesion. Se
Gramadtica, la gramdatica, de
. . presentan Se presentan presentan s
ortografia, la ortografia, gramdatica,
Coherencia/Cohesi | la punfuacién pocas algunas muchas ortografia
. X L. dificultades dificultades dificultades
on, referencias y y el léxico. El puntuacion
: con el uso con el uso con el uso "
fuentes. texto fiene un y léxico. No
. adecuado de adecuado adecuado
registro e se cumple
- la gramdatica, dela de la
académico. . Lo " conla
la ortografia, | gramdatica, la gramatica,
Se cumple - . - norma APA.
la puntuacién | ortografia, la | la ortografia,
con la norma - . No presenta
y el léxico. El puntuacion y la
APA. L . fuentes
texto el éxico. El puntuacion .
Presenta " confiables.
pretende ser fexto y el léxico.
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fuentes un registro pretende ser Se cumple
confiables. académico. un registro con
Se cumple académico. dificultades
Con pocas Se cumple con la
dificultades parcialmente | norma APA.
con norma con la norma Algunas
APA. APA. fuentes son
Presenta Algunas confiables.
fuentes fuentes son
confiables. confiables
5
4-49
Aceptable 3-3,9
Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante
deberd realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil
en su Articulo 51 y pardgrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada
al correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a
la autorizaciéon por parte de la coordinaciéon del programa.
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EVALUACION FINANCIERA Y ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Subeje problémico: sComo determinar la tasa de descuento que se utiliza para
evaluar un proyecto de inversion?

sComo cuantificar las necesidades de inversidon de un proyecto?

sComo se calculan los valores de rescate en un proyecto de inversion?

Temas y subtemas
- EL VALOR DEL DINERO EN EL TIEMPO
- FUNDAMENTO DE MATEMATICA FINANCIERA
- Equivalencias entre el valor presente y el valor futuro
- TASA DE DESCUENTO
- Tasa Libre de Riesgo
- Costo de oportunidad
- Tasa de Interés de Oportunidad - TIO
- Tasa Minima Aceptable de Rendimiento — TMAR
- Costo Promedio Ponderado de Capital - WACC
- TECNICAS DE EVALUACION FINANCIERA
- Periodo de recuperacion de la inversion- PRI
- Valor presente neto — VPN
- Razdn beneficio costo — RB/C
- Tasa Interna de Retorno - TIR

Material didactico de apoyo

- Lectura sobre “Marco financiero de un proyecto de inversion”,
texto Formulacioén y evaluacion de proyectos. Coérdoba, Marcial. URL:
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/é69169

- Libro Preparacion y evaluacion de proyectos de inversion. Reinaldo
Sapag Chain. URL: https://elibro.net/es/ereader/amazonia/113711

- Libro Evaluacion de  proyectos. Carlos Boero  URL:
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/172500

Actividades
- Consulta de minimo de cinco autores de literatura cientifica sobre cémo
crear una tasa de descuento, las inversiones y los valores de rescate.
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Con base en las consultas participe en el foro con un argumento de
cdmo se construye una tasa de descuento, las inversiones y los valores
de rescate. Y refroalimente a tres de sus companeros.

Apligue el modelo de valoracion de activos financieros CAPM ((Capitall
Asset Pricing Model).

Determine la inversion del proyecto en estudio.

Calcule los valores de rescate de las diferentes inversiones de su
proyecto.

De informacioén
— Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas y
subtemas que conlleven a la comprension y lectura critica de
los subejes problémicos, como insumo para el andlisis general
del eje problémico del bloque programdtico.

De interiorizacion
- La temdtica planeada le permite reconocer y establecer un
didlogo de saberes previos, intereses de aprendizaje vy
experiencias en relacidén con el material diddctico presentado
en este espacio académico.

De contextualizacion
— Durante el proceso de comprension de este espacio
académico, tiene la oportunidad de contrastar saberes
adquiridos con situaciones reales del contexto de aprendizaje.

De socializacion
— Durante el desarrollo del foro temdatico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar
saberes y replicar ideas que conlleven a la construccion
colectiva del conocimiento entre los companeros de semestre.
El foro académico se apertura en el espacio de comunicacion
del curso en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.

Heteroevaluacion
— Esta se realiza en relacion con el proceso que conlleva el
desarrollo de cada una de las actividades anteriores. Esta
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puede redlizarse a fravés de una exposicion, talleres,
participacion en foros o evaluacion escrita; entre ofras.

— Fecha de presentacion: Tercer Encuentro Presencial

Evidencia de Aprendizaje
— Producto: Con base en el desarrollo de las actividades el estudiante
elabora un texto argumentativo donde construye su posicion frente a
la construccion de la tasa de descuento, la inversion del proyecto y

los valores de rescate del proyecto en estudio.
— Estructura: Se debe evidenciar a través de un archivo formato PDF.
- Criterios de evaluacioén: RUbrica evaluacion de texto argumentativo
- Presentacion: Nombre de archivo: Nombre del estudiante, seguido de
Iproducto. Efemplo: Edgarlproducto
-~ Fecha de envio: Hasta el 9 de marzo de 2026.

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Resultado de Aprendizaje

Evalta la viabilidad financiera de los proyectos de
inversion para justificar su ejecucion, utilizando
herramientas financieras estdndar y considerando
el entorno empresarial.

Aplicar técnicas de evaluacion financiera para
evaluar proyectos de inversion.

Insatisfactori

L Excelente Bueno Aceptable Mejorable No Cumple
Criterios L)
5 4 3 2 1 0
La
introduccién
presenta La
informacion intfroduccién La
pertinente y presenta infroduccién
contextualiza informacion presenta
. . y No presenta
da sobre el pertinente y informacion La . - No
. . . . . infroduccion
frabajo a contextualiza pertinente infroduccion Presenta o
y tampoco
. . 2 desarrollar y da sobre el sobre el no es claray p No
Titulo e Infroduccion : ; un fitulo
en frabajo. El frabajo. Esta no presenta . correspond
. , . ; relacionado
coherencia fitulo carece se relaciona un fitulo ealo
. al tema -
con el fitulo de una de manera coherente. solicitado
P . presentado
planteado. relacion con parcial con el
Logra llamar lo planteado fitulo
la atencién enla planteado.
con algun infroduccién
recurso
discursivo:
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afirmacién
fuerte, una
cita
relevante,
una
estadistica o
una pregunta
dirigida al
lector.
Se plantean
Se plantea P .
. dos o mas .
. una tesis. El ) . La tesis no
La tesis se . afirmacione No se
. planteamie ) se plantea
Tesis plantea con s o tesis que plantea
- nto de la con .
claridad. ) generan . tesis.
tesis es - claridad.
ambigUeda
confuso.
d.
Se plantean
al menos Se plantean
fres dos
argumentos, | argumentos | Se plantea
se que se un
desarrollan desarrollan argumento
en parrafos en parrafos que se Los
independien | independien | desarrolla argumento
tes sin fes sin enun S No son
perder perder pdrrafo pertinentes,
coherencia | coherencia | independie no se
ni cohesién. | ni cohesion. nte. El sustentan No se
Los Los argumento con plantean
Argumentos . .
argumentos | argumentos es evidencia | argumento
son son pertinente, (hechos, S.
pertinentes, | pertinentes, | sesustenta | estadistica,
se sustentan | se sustentan con bibliografia
con con evidencia ...). No
evidencia evidencia (hechos, defiende la
(hechos, (hechos, estadistica, tesis.
estadistica, estadistica, | bibliografia.
bibliografia.. | bibliografia.. | ..). Defiende
.. ). la tesis.
Defienden Defienden
la tesis con la tesis.
claridad.
L. ., La
., La conclusion | La conclusion -,
La conclusion conclusion
es clara. Se es clara. Se
es clara. Se no es clara.
apoya en al apoya en al No se
L apoya en tres No se apoya
Conclusion menos dos menos un plantea
argumentos. en los -
. argumentos. argumento. conclusion.
Confirma la . . argumentos.
. Confirma la Confirma la .
tesis. . . No confirma
fesis. fesis. .
la tesis.
El texto El texto El texto El texto El texto no
presenta presenta presenta presenta presenta
Gramdtica, coherencia 'y pocas algunas dificultfades coherencia
ortografia, cohesion. Se dificultades dificultades conla y cohesién.
Coherencia/Cohesi hace uso con la conla coherencia No hay uso
on, referencias y adecuado de | coherenciay | coherenciay yla adecuado
fuentes. la gramdtica, cohesién. Se la cohesién. cohesién. Se de
la ortografia, presentan Se presentan presentan gramdtica,
la puntuacién pocas algunas muchas ortografia,
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y el léxico. El dificultades dificultades dificultades puntuacion
fexto fiene un con el uso con el uso con el uso y Iéxico. No
registro adecuado de adecuado adecuado se cumple
académico. la gramatica, dela dela con la
Se cumple la ortografia, | gramdtica, la gramdtica, norma APA.
conlanorma | lapuntuacion | ortografia, la | la ortografia, | No presenta
APA. y el léxico. El puntuacion y la fuentes
Presenta texto el Iéxico. El puntuacién confiables.
fuentes pretende ser texto y el [éxico.
confiables. un registro pretende ser Se cumple
académico. un registro con
Se cumple académico. dificultades
con pocas Se cumple con la
dificultades parcialmente norma APA.
con norma con la norma Algunas
APA. APA. fuentes son
Presenta Algunas confiables.
fuentes fuentes son
confiables. confiables
Escala de Nivel - Nota Final
_ 5
Bueno 4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entregado el trabagjo en la fecha asignada el estudiante
deberd realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil
en su Arficulo 51 y pardgrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada
al correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a
la autorizacién por parte de la coordinacion del programa.
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PRACTICA FINANCIERA

Subeje problémico: sCémo influye el andlisis del entorno en la identificacion de
ideas de negocio viables que respondan a las necesidades del contexto y
puedan transformarse en proyectos de inversion sostenibles?e

Temas y subtemas
- Tema 1: Caminos de generacion de ideas empresariales.
- Tema 2: I|deas de negocio

Material didactico de apoyo

- Varela V., Rodrigo. INNOVACION EMPRESARIAL. Arte y ciencia en la
creacion de empresas (3a ed.). Pearson Educacion de Colombia,
Ltda., © 2008. (Disponible en
https://gc.scalahed.com/recursos/files/r161r/w25470w/231047690-
Innovacion-Empresarial.pdf)

— Cordoba Padilla, M. (2011). Formulacion y evaluacion de proyectos:
(ed.). Ecoe Ediciones. (Disponible en:
https://elibro.net/es/lc/amazonia/titulos/69169).

- Monroy Mejia, M. D. L. A. y Nava Sanchezlanes, N. (2018).
Metodologia de la investigacién. Grupo Editorial Exodo. (Disponible
en: https://elibro.net/es/ereader/amazonia/172512¢page=1).

Actividades

De informacién:

- El desarrollo de esta actividad le permitird al estudiante
acercarse a los fundamentos tedricos y conceptuales
necesarios para comprender como el andlisis del entorno
posibilita la identificacion de ideas de negocio viables. Para
tener una mayor apropiacion de la temdatica, apodyese en el
material diddctico sugerido o de otras fuentes confiables.

De interiorizacién

- Con base en las lecturas del material bibliogrdfico, realice una
lectura comparatfiva de los tres recursos bibliograficos
asignados (Varela, Coérdoba Padila y Monroy Mejia),


https://gc.scalahed.com/recursos/files/r161r/w25470w/231047690-Innovacion-Empresarial.pdf
https://gc.scalahed.com/recursos/files/r161r/w25470w/231047690-Innovacion-Empresarial.pdf
https://www.google.com/search?q=https://elibro.net/es/lc/amazonia/titulos/69169
https://www.google.com/search?q=https://elibro.net/es/lc/amazonia/titulos/69169
https://elibro.net/es/lc/amazonia/titulos/69169
https://www.google.com/search?q=https://elibro.net/es/ereader/amazonia/172512%3Fpage%3D1
https://www.google.com/search?q=https://elibro.net/es/ereader/amazonia/172512%3Fpage%3D1
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identificando codmo cada autor aborda la generaciéon de ideas
de negocio y como se complementan entre si.

Elabore un cuadro comparativo que incluya los principales
caminos de generacion de ideas propuestos por cada autor.
Busca vy visualiza videos, charlas o entrevistas con Rodrigo
Varela o con expertos en innovacion empresarial que
profundicen en su metodologia para la generacion de ideas y
la identificacion de oportunidades de negocio.

De contextualizacidon

Con el desarrollo de esta actividad el estudiante tiene la
oportunidad de contrastar saberes adquiridos con situaciones
reales del contexto. para ello debe:

Observar y documentar una situacion o necesidad insatisfecha
en su comunidad, municipio o region.

Describir brevemente la problemdtica e identificar los actores
sociales involucrados.

Proponer una idea de negocio como posible solucion a la
necesidad identificada vy justificar cémo responde a las
caracteristicas del entorno (econdmicas, sociales, ambientales,
culturales, etc.).

Elaborar una matriz FODA de la idea de negocio, analizando
sus fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas,
considerando el contexto territorial.

De socializacion

A partir del andlisis del Capitulo 6 del libro Innovacion
Empresarial, participar en el foro del espacio académico
practica financiera respondiendo las preguntas: 3Qué caminos
para generar ideas de negocio se relacionan con mi entornoe;
2Qué oportunidades de negocio identifico en mi contexto
actual?, 3Qué factores del entorno influyen mds en la
identificacion de ideas de negocio viables en su contexto? vy
sQué ideas del material leido confirman o contradicen mis
ideas previas2. asi mismo,
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— Leer al menos dos intervenciones de companeros y comentar
con preguntas, observaciones o sugerencias que promuevan el
debate critico y el andlisis conjunto. Mantener un lenguaje
respetuoso, académico y argumentado.

Heteroevaluacion

- Esta se readliza en relacién con el proceso que conlleva el
desarrollo de cada una de las actividades anteriores. Esta
puede redlizarse a fravés de una exposicion, talleres,
participacion en foros o evaluacion escrita; entre ofras.

- Fecha de presentacion: Tercer Encuentro Presencial

Evidencia de Aprendizaje

Producto: Con base en los resultados de las actividades anteriores,
elabore un texto argumentativo donde de respuesta al subeje
problémico: 3Como influye el andlisis del entorno en la identificacion
de ideas de negocio viables que respondan a las necesidades del
contexto y puedan fransformarse en proyectos de inversion
sostenibles?e -

Estructura: Envie el producto a través de la plataforma. Tenga en
cuenta: archivo en formato Word. Normas APA Séptima edicion.
Criterios de evaluacion: RUbrica evaluaciéon de texto argumentativo.
Presentacion: Nombre de archivo: Nombre del estudiante, seguido
de 1producto. Ejemplo: doralproducto

Fecha de envio: Hasta el 9 de marzo de 2026.

De evaluacion

RuUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Resultado de Aprendizaje

Reconoce la importancia que tiene la viabilidad de | Evaluar la viabilidad de ideas de negocio,
las ideas de negocio para desarrollar proyectos de | aplicando criterios financieros y analizando el
inversion, basdndose en criterios financieros y andlisis | entorno empresarial, para desarrollar proyectos
del entorno empresarial. de inversion que sean viables y contribuyan al

desarrollo empresarial.
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. Insatisfactori
L Excelente Bueno Aceptable Mejorable No Cumple
Criterios °
5 4 3 2 1 0
La
introduccion
presenta
informacion
pertinente y
contextualiza
da sobre el
. La
frabajo a . -
infroduccion La
desarrollar y . .
en presenta infroduccion
. informacion presenta
coherencia . . y: No presenta
. pertinente y informacion La . .
con el fitulo . . . L infroduccion
contextualiza pertinente infroduccion
planteado. y fampoco
" .z da sobre el sobre el no es claray .
Titulo e Introduccion Logra llamar - ; un titulo
., frabajo. El frabajo. Esta no presenta .
la atencion . . : relacionado
. fitulo carece se relaciona un fitulo
con algun al tema
de una de manera coherente.
recurso L . presentado
. o relacion con parcial con el
discursivo: .
: L lo planteado fitulo
afirmacion
enla planteado.
fuerte, una . -
- infroduccion
cita
relevante,
una
estadistica o
una pregunta
dirigida al
lector.
Se plantean No
Se plantea dos o mds Presenta o
. una tesis. El ) . La tesis no No
La tesis se . afirmacione No se
. planteamie . se plantea correspond
Tesis plantea con s o fesis que plantea ealo
claridad nfo dela generan con tesis ici
) tesis es o claridad. ’ solicitado
ambigUeda
confuso.
d.
Se plantean | Se plantean
al menos dos Se plantea
fres argumentos un
argumentos, que se argumento
se desarrollan que se Los
desarrollan en parrafos desarrolla argumento
en pdrrafos | independien enun S NO son
independien tes sin pdrrafo pertinentes,
tes sin perder independie no se
perder coherencia nte. El sustentan No se
coherencia | nicohesién. | argumento con plantean
Argumentos . - . .
ni cohesion. Los es evidencia | argumento
Los argumentos | pertinente, (hechos, S.
argumentos son se sustenta | estadistica,
son pertinentes, con bibliografia
pertinentes, | se sustentan evidencia ...). No
se sustentan con (hechos, defiende la
con evidencia estadistica, tesis.
evidencia (hechos, bibliografia.
(hechos, estadistica, | ..). Defiende
estadistica, | bibliografia.. la tesis.
bibliografia.. ).
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). Defienden
Defienden la tesis.
la tesis con
claridad.
- . La
. La conclusiéon | La conclusion .
La conclusiéon conclusion
es clara. Se es clara. Se
es clara. Se no es clara.
) apoya en fres apoya en al apoya en al NG 56 apoya No se
Conclusién menos dos menos un plantea
argumentos. en los -
. argumentos. argumento. conclusion.
Confirma la . . argumentos.
. Confirma la Confirma la .
tesis. . . No confirma
tesis. tesis. .
la tesis.
El fexto El texto
presenta presenta El texto
pocas algunas presenta
dificultades dificultades dificultades
El texto con la conla conla
coherenciay | coherenciay coherencia
presenta - - El texto no
. cohesion. Se la cohesion. yla
coherencia 'y . presenta
- presentan Se presentan | cohesion. Se .
cohesion. Se coherencia
hace uso pocas .qlgunos presentan y cohesiéon
dificultades dificultades muchas :
adecuado de . No hay uso
-~ con el uso con el uso dificultades
la gramdatica, adecuado
L ’ adecuado de adecuado con el uso
Gramadtica, la ortografia, - de
. . la gramatica, de la adecuado -
ortografia, la puntuacion la orfoarafia ramatica. la de la gramdatica,
Coherencia/Cohesi y el Iéxico. El | grana, -\ 9 S o ortografia,
. . : a puntuaciéon | ortografia, la gramdtica, .
on, referencias y texto tiene un . y: . puntuacion
. y el léxico. El puntuaciony | la ortografia, L.
fuentes. registro - y lIéxico. No
P texto el léxico. El la
académico. . se cumple
pretende ser texto puntuacion
Se cumple . L conla
un registro pretende ser y el léxico.
con la norma P . norma APA.
académico. un registro Se cumple
APA. P No presenta
Se cumple académico. con
Presenta o fuentes
Con pPocas Se cumple dificultades .
fuentes . : confiables.
confiables dificultades parcialmente conla
’ con norma con la norma norma APA.
APA. APA. Algunas
Presenta Algunas fuentes son
fuentes fuentes son confiables.
confiables. confiables
Escala de Nivel - Nota Final
_ S
Bueno 4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9
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Nota: De no ser entregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante
deberd realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil
en su Articulo 51 y pardgrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada
al correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a
la autorizacion por parte de la coordinacion del programa.
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SEMINARIO TALLER DE INVESTIGACION: FORMULACION
DEL PROYECTO DE GRADO

Subeje problémico: 5Cudl es el aporte del proceso de investigacion para el
desarrollo de la opcidon de grado de acuerdo con las normas internas de la
Universidad de la Amazonia?

Temas y subtemas
- PROBLEMA DE INVESTIGACION
- Planteamiento del problema
- Sistematizacién del problema
- JUSTIFICACION
- OBJETIVOS, GENERAL Y ESPECIFICOS.
- ALCANCE
- MARCO REFERENCIAL
- Antecedentes Histéricos o estado del arte
- Marco tedrico
- Marco conceptual
- Marco legal

Material didactico de apoyo
- Documento, procesos de investigacion para el programa
Administracion Financiera
- Acuerdo 019 de 2019
- Monroy Mejia, M. D. L. A. y Nava Sanchezllanes, N. (2018).
Metodologia de la investigacion. Grupo  Editorial  Exodo.
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/1725122page=1 Lectura de
la pagina 67 a 90.
- Baena Paz, G. M. E. (2017). Metodologia de la investigacion (3a.
ed.). Grupo Editorial Patria.
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/405132page=1 Lectura de la
pdgina 67 a 89.
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De informacion:

Revisar el documento procesos de investigacion para el
programa, en €l encontrard las estrategias que el programa ha
establecido y de codmo a través de las lineas de investigacion
se pueden identificar temas para el desarrollo de la opcidén de
grado. Del mismo modo, revisar el acuerdo 019 de 2019 en
donde se encuentran establecidas por norma de la Universidad
las opciones de grado en los cuales pueden optar para obtener
su titulo como administradores financieros. Establezca el tema 'y
de acuerdo a este la opcidn de grado a readlizar y llévala a la
estructura segun sea el caso de la opcion definida. Este espacio
académico tiene como propdsito orientar temas y subtemas
gue conlleven a la comprension y lectura critica de los subejes
problémicos, como insumo para el andlisis general del eje
problémico del bloque programdtico.

De interiorizacion

La temdatica planeada le permite reconocer y establecer un
didlogo de saberes previos, intereses de aprendizaje vy
experiencias en relacion con el material diddctico presentado
en este espacio académico.

De contextualizaciéon

Durante el proceso de comprension de este espacio
académico, tiene la oportunidad de contrastar saberes
adquiridos con situaciones reales del contexto de aprendizaje.

De socializacion

Durante el desarrollo del foro temdatico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar
saberes y replicar ideas que conlleven a la construccion
colectiva del conocimiento entre los companeros de semestre.
El foro académico se apertura en el espacio de comunicacion
del curso en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.



Heteroevaluacién

puede

Evidencia de Aprendizaje
— Producto: Teniendo en cuenta las actividades y, de acuerdo con la
opciodn de grado que determine segun la normatividad, estructure en
un texto argumentativo la primera parte del proceso de elaboracion
de propuesta en donde se identifique, el tema, la problemdtica, el

para qué de la investigacion, los objetivos y el marco referencial.

— Estructura: Envié el producto a través de la plataforma, Formato:
Archivo en WORD con sus respectivas citas y referencias bibliograficas
que se regiran bajo normas APA 7

— Criterios de evaluacion: Rubrica evaluacion de texto argumentativo.

— Presentacion: Nombre archivo: Nombre del estudiante, seguido de

avancelproducto. Ejemplo: GloriaEspinozaAvance 1 producto.

realizarse a través
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— Fecha de envio: Hasta el 9 de marzo de 2026.

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Esta se readliza en relaciéon con el proceso que conlleva el
desarrollo de cada una de las actividades anteriores. Esta
de una exposicion,
participaciéon en foros o evaluaciéon escrita; entre otras.
Fecha de presentacion: Tercer Encuentro Presencial

talleres,

Competencia Especifica

Resultado de Aprendizaje

investigacion -

problema

objetivos de investigacion

Redliza la seleccion y definicién del tema de
investigacion,

Sistematizar la

informacion necesaria  para
presentar el anteproyecto de investigacién de
frabajo de grado

desarrollar y

fitulo carece

de manera

Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactori No Cumple
Criterios o
5 4 3 2 1 0
La La La
introduccion introduccion introduccion Lo No presenta No
presenta presenta presenta . . introduccién
. = . y . ! infroduccion Presenta o
informacion informacion informacion y tampoco
" .z . . . no es claray p No
Titulo e Introduccion pertinente y pertinente y pertinente un fitulo
. . no presenta . correspond
contfextualiza contfextualiza sobre el ; relacionado
; un ftitulo ealo
da sobre el da sobre el frabajo. Esta al tema -
. - . coherente. solicitado
frabajo a frabajo. El se relaciona presentado




DIRECCION

EDUCACION VIRTUAL

A= Universidad de la o
TR AMmazonia |V asiesanaa

en de una parcial con el
coherencia relacién con titulo
con el titulo lo planteado planteado.
planteado. enla
Logra llamar introduccion
la atencién
con algun
recurso
discursivo:
afirmacién
fuerte, una
cita
relevante,
una
estadistica o
una pregunta
dirigida al
lector.
Se plantean
Se plantea P .
. dos o mas .
. una tesis. El ) . La fesis no
La tesis se . afirmacione No se
. planteamie ) se plantea
Tesis plantea con s o tesis que plantea
- nto de la con .
claridad. . generan . tesis.
tesis es s claridad.
ambigUeda
confuso.
d.
Se plantean
al menos Se plantean
tfres dos
argumentos, | argumentos | Se plantea
se que se un
desarrollan desarrollan argumento
en pdarrafos en parrafos que se Los
independien | independien | desarrolla argumento
fes sin fes sin enun S No son
perder perder pdrrafo pertinentes,
coherencia | coherencia | independie no se
ni cohesién. | ni cohesion. nte. El sustentan No se
Los Los argumento con plantean
Argumentos . .
argumentos | argumentos es evidencia | argumento
son son pertinente, (hechos, S.
pertinentes, | pertinentes, | sesustenta | estadistica,
se sustentan | se sustentan con bibliografia
con con evidencia ...). No
evidencia evidencia (hechos, defiende la
(hechos, (hechos, estadistica, tesis.
estadistica, estadistica, | bibliografia.
bibliografia.. | bibliografia.. | ..). Defiende
). ). la tesis.
Defienden Defienden
la tesis con la tesis.
claridad.
L. ., La
., La conclusion | La conclusidon .,
La conclusion conclusion
es clara. Se es clara. Se
es clara. Se no es clara.
apoya en al apoya en al No se
.. apoya en tres No se apoya
Conclusion menos dos menos un plantea
argumentos. en los -
. argumentos. argumento. conclusion.
Confirma la . . argumentos.
. Confirma la Confirma la .
tesis. . . No confirma
fesis. fesis.

la tesis.
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El texto El texto
presenta presenta El texto
pocas algunas presenta
dificultfades dificultades dificultades
conla conla conla
El texto . . .
coherenciay | coherenciay coherencia
presenta . . El fexto no
. cohesion. Se la cohesion. yla
coherencia 'y - presenta
- presentan Se presentan | cohesion. Se .
cohesion. Se coherencia
hace Uso pocas algunas presentan y cohesién
dificultfades dificultades muchas ;
adecuado de . No hay uso
-~ con el uso con el uso dificultades
la gramdtica, adecuado
- - adecuado de adecuado con el uso
Gramdtica, la ortografia, o de
, - la gramatica, dela adecuado e
ortografia, la puntuacion . P gramdtica,
. . L la ortografia, | gramdtica, la de la "
Coherencia/Cohesi y el léxico. El . . . ortografia,
e X : la puntuaciéon | ortografia, la gramatica, -
on, referencias y texto tiene un - y . puntuacion
. y el léxico. El puntuaciony | la ortografia, L.
fuentes. registro - y léxico. No
P texto el léxico. El la
académico. . se cumple
pretende ser texto puntuacion
Se cumple . . conla
un registro pretende ser y el léxico.
con la norma P . norma APA.
académico. un registro Se cumple
APA. P No presenta
Se cumple académico. con
Presenta - fuentes
Con pocas Se cumple dificultades .
fuentes o : confiables.
. dificultades parcialmente con la
confiables.
con horma con la norma norma APA.
APA. APA. Algunas
Presenta Algunas fuentes son
fuentes fuentes son confiables.
confiables. confiables
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entregado el tfrabajo en la fecha asignada el estudiante
deberd realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil
en su Arficulo 51 y pardgrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada
al correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad vy
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a
la autorizacién por parte de la coordinacion del programa.



. . DIRECCION
Universidad delas | EpycACION VIRTUAL

=
TR AMmazonia |V asiesanaa

ELECTIVAII

Subeje Problémico: ;Qué papel juega el gerente financiero en la formulacién
de proyectos de inversion?

Temas y subtemas
— Marco Conceptual
— Gerencia Financiera - Panorama General
— Funcién financiera
— Estructura financiera
— Andlisis Financiero
— Interpretacion de los estados financieros
— Regulacioén
— Proceso de toma de decisiones financieras.
— Ciclo Contable
— La Responsabilidad Social de las Finanzas
— Criterios de decision financiera
— Toma de decisiones
— Concepto de inversion
— Activos
— Mercados financieros
— Aplicaciones de los criterios de decision
- VPN
- TR
— Relacion beneficio-costo
— Andlisis de los métodos de decisidon
— Aplicaciones para la valoracion de Bonos y acciones.

Material diddctico de apoyo
— https://www.-  ESTUPINAN, Rodrigo & ESTUPINAN, Orlando.
Andlisis Financiero y de Gestion, ECOE Ediciones. 2012.
— Cordoba Padilla, M. (2016). Gestion financiera: (2 ed.). Ecoe
Ediciones.
— Blanco Ramos, F. & Ferrando Borrado, M. (2016). Teoria de la
inversion. Difusora Larousse - Ediciones Pirdamide
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De informacion:

Recolectar y organizar informacion clave sobre el marco
conceptual y los criterios de decision financiera para
comprender el rol del gerente financiero en la formulacion de
proyectos de inversion. Elabora un glosario de términos clave
que incluya los subtemas: gerencia financiera (panorama
general), funcion financiera, estructura financiera, andlisis
financiero, interpretacion de estados financieros, regulacion,
proceso de toma de decisiones financieras, ciclo contable y
responsabilidad social de las finanzas.

Crea una tabla comparativa que resuma los criterios de
decision (VPN, TIR, relacion beneficio-costo) y su aplicacion en
la formulacién de proyectos de inversion.

De interiorizacion

Reflexionar y profundizar en el papel del gerente financiero en
la formulacion de proyectos de inversion, considerando el
marco conceptual y los criterios financieros.

Pregunta reflexiva: 3Como el gerente financiero utiliza el andlisis
financiero y los criterios de decision (VPN, TIR) para formular
proyectos de inversione

Andlisis de caso: Imagina que eres el gerente financiero de una
empresa que planea un proyecto de inversion (ej. expansion de
una fdbrica).

De contextualizaciéon

Aplicar los conceptos al contexto colombiano, relaciondndolos
con el rol del gerente financiero en proyectos de inversion.
Investiga un proyecto de inversibn de una empresa colombiana
(ej. Grupo Argos, Ecopetrol) y describe el papel del gerente
financiero en su formulacion, usando andlisis financiero y
criterios como VPN o TIR.
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De socializacion
— Comparte en el foro tu andlisis del proyecto colombiano vy
comenta el de un companero.

Heteroevaluacion
— Esta se realiza en relacion con el proceso que conlleva el
desarrollo de cada una de las actividades anteriores. Esta
puede redlizarse a fravés de una exposicion, talleres,
participaciéon en foros o evaluaciéon escrita; entre otras.
— Fecha de presentacion: Tercer Encuentro Presencial

Evidencia de Aprendizaje

— Producto: Elaborar un texto argumentativo de maximo 7 pdaginas, que
contenga: El diseno de una politica de gestion para un activo que
haga parte del capital de trabajo de la empresa TIF.

— Evaluacion: Rubrica evaluacion de texto argumentativo.

— Aspectos generales para la entrega del producto: Documento en
WORD,DOCX, No mayor a 7 paginas incluyendo portada y referencias
bibliogrdficas, Utilizacion de Normas APA séptima edicion;
NombreApellido_Electiva2: CamiloHernandez_Electiva?.

— Fecha de envio: Hasta el 9 de marzo de 2026.

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Lo Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactori No Cumple
Criterios °
5 4 3 2 1 0
La
. L. La
infroduccion . -
intfroduccion La
presenta . .
. = presenta infroduccioén
informacion . y
. informacion presenta
pertinente y . . = No presenta
. pertinente y informacion La . . No
contextualiza . . . . infroduccion
contextualiza pertinente infroduccion Presenta o
da sobre el y tampoco
" .z . da sobre el sobre el no es claray p No
Titulo e Introduccidn frabajo a - ; un titulo
frabajo. El frabajo. Esta no presenta . correspond
desarrollar y . . ; relacionado
fitulo carece se relaciona un fitulo ealo
en al tema -
. de una de manera coherente. solicitado
coherencia > . presentado
. relacion con parcial con el
con el fitulo .
lo planteado fitulo
planteado.
enla planteado.
Logra llamar . .
. infroduccion
la atenciéon
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con algun
recurso
discursivo:
afirmacioén
fuerte, una
cita
relevante,
una
estadistica o
una pregunta

dirigida al
lector.
Se plantean
Se plantea P .
. dos o mas .
. una fesis. El ) . La tesis no
La tesis se . afirmacione No se
. planteamie ) se plantea
Tesis plantea con s o tesis que plantea
- nto de la con .
claridad. . generan . fesis.
tesis es - claridad.
ambigueda
confuso.
d.
Se plantean
al menos Se plantean
tfres dos
argumentos, | argumentfos | Se plantea
se que se un
desarrollan desarrollan argumento
en pdrrafos en pdrrafos que se Los
independien | independien desarrolla argumento
fes sin fes sin enun S No son
perder perder pdrrafo pertinentes,
coherencia coherencia | independie no se
ni cohesién. | ni cohesion. nte. El sustentan No se
Los Los argumento con plantean
Argumentos . .
argumentos | argumentos es evidencia | argumento
son son pertinente, (hechos, .
pertinentes, pertinentes, se sustenta | estadistica,
se sustentan | se sustentan con bibliografia
con con evidencia ...). No
evidencia evidencia (hechos, defiende la
(hechos, (hechos, estadistica, tesis.
estadistica, estadistica, | bibliografia.
bibliografia.. | bibliografia.. | ..). Defiende
). ). la tesis.
Defienden Defienden
la tesis con la tesis.
claridad.
. . La
., La conclusion | La conclusion .
La conclusion conclusion
es clara. Se es clara. Se
es clara. Se no es clara.
apoya en al apoya en al No se
.z apoya en tfres No se apoya
Conclusion menos dos menos un plantea
argumentos. en los -
. argumentos. argumento. conclusion.
Confirma la . . argumentos.
. Confirma la Confirma la .
fesis. . . No confirma
fesis. tesis. .
la tesis.
L1 El fexto El texto El texto El texto El fexto no
Gramadatica,
. presenta presenta presenta presenta presenta
ortogrdfia, . o .
. . | coherenciay pocas algunas dificultades coherencia
Coherencia/Cohesi - . o .
e X cohesion. Se dificultades dificultades con la y cohesion.
on, referencias Yy .
hace uso conla conla coherencia No hay uso
fuentes. . .
adecuado de | coherenciay | coherenciay yla adecuado
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la gramdtica, cohesién. Se la cohesién. cohesién. Se de
la ortografia, presentan Se presentan presentan gramdtica,
la puntuacién pocas algunas muchas ortografia,
y el léxico. El dificultfades dificultades dificultades puntuacién
texto tiene un con el uso con el uso con el uso y léxico. No
registro adecuado de adecuado adecuado se cumple
académico. la gramdtica, dela dela con la
Se cumple la ortografia, | gramdtica, la gramdtica, norma APA.
conlanorma | la puntuacién | ortografia, la | la ortografia, | No presenta
APA. y el léxico. El puntuacion y la fuentes
Presenta texto el léxico. El puntuacion confiables.
fuentes pretende ser texto y el léxico.
confiables. un registro pretende ser Se cumple
académico. un registro con
Se cumple académico. dificultades
con pocas Se cumple conla
dificultades parcialmente | norma APA.
con horma con la norma Algunas
APA. APA. fuentes son
Presenta Algunas confiables.
fuentes fuentes son
confiables. confiables
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y pardgrafos 1 y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a
la autorizacion por parte de la coordinacion del programa.
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Primer Momento de

Trabajo Colaborativo

Desde el 10 de marzo hasta el 06 de abril de 2026
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PRIMERA FASE DEL TRABAJO INTEGRADO FINAL

Eje problémico

- 3Comoincide el andlisis del entorno en la formulacion y evaluacion
de proyectos de inversion orientados al desarrollo empresarial
sostenible?

Actividades

Individual: Descargar los productos de primer momento de
aprendizaje autbnomo de cada espacio académico, revisar la
retroalimentacion de los asesores y aplicar los ajustes recomendados.
Realizar lectura y apropiacion del material diddctico desde cada uno
de los espacios académicos del primer momento de aprendizaje
autébnomo, para facilitar el andilisis del eje problémico.

Grupal: Programar el encuentro en NEC con el fin de socializar los
productos de aprendizaje autdnomo corregidos y construir la primera
fase del Trabajo Integrado Final (TIF). Se recomienda establecer un
didlogo de saberes que conlleve a la comprension y andlisis del eje
problémico. Precisamente, en este momento cada grupo NEC, inicia
el proceso de ARTICULAR todos los espacios académicos en relacion
con el eje problémico. Cada grupo NEC construye DOCUMENTO que
responda al eje problémico: 3Como aporta la formulacion y
evaluacion de proyectos al desarrollo regional y empresarial?

Evidencia de aprendizaje

— Producto:

TABLA DE CONTENIDO
RESUMEN

ABSTRACT

PALABRAS CLAVES
INTRODUCCION

OBJETIVOS

DISENO METODOLOGICO
PRESENTACION DE LA EMPRESA

©c O 0O 0O O O O
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RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
Conclusiones
Referentes bibliogrdficos

o Anexos (Si es necesario)
Estructura: Tipo de letra Arial tamano 12, interlineado 1,5, citas y
referencias bibliograficas bajo la norma APA 7, texto justificado
en word.
Presentacion: El documento se debe cargar a la plataforma, los
estudiantes que hacen parte del grupo NEC deben cargar el
documento a la plataforma como evidencia de aprendizaje.
Formato del archivo word se debe marcar
PRIMERINTERJOHNYJAIRO. archivo.
Criterios de evaluacién: No hay ribrica no se entfiende la
evidencia solicitada
Fecha de envio: 06 de abril de 2026

o O O

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica
Formula proyectos de inversion para el desarrollo empresarial que respondan al entorno.
Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio No
L Cumple
Criterios
5 4 3 2 1 0
Titulo claro, .
: , . . El titulo es vago
conciso y Titulo | titulo necesita .
. o no esta
relevante que adecuado, mejorar para : .
, . . . . relacionado No fiene
Titulo refleja el pero podria ser | reflejar mejor el .
. B e . con el coherencia.
contenido y mdas especifico contenido del .
.. . . contenido del No
el propdsito o descriptivo. frabajo. .
. frabajo. Presenta o
del frabajo
No
correspon
La tabla de La Toplo de . La fob!o de La tabla de dealo
. contenido esta contenido es . S
contenido ) : contenido es No se entrega solicitado
L organizada y comprensible,
Tabla de estd bien . : confusa y no la tabla de
X . refleja la pero no refleja ) .
contenido organizada y refleja la contenido
B estructura del claramente la
refleja estructura del esperada.
documento, estructura del
claramente la . documento.
pero podria documento.
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esfructura del estar mas
documento. clara.
El resumen .
El resumen . . El resumen esta
) ) sintetiza B
sinfetiza el . El resumen estd redactado en
f . medianament .
frabajo. Esta . redactado en | tiempo pasado,
e el frabajo. ]
redactado en . fiempo pero no guarda
. Esta redactado .
fiempo . pasado, coherencia con | ELresumen no
en tiempo . -
pasado, presenta el algunos de los fiene relacion
Resumen pasado, L o
presenta el objetivo, siguientes alo
. presenta el . .
objetivo, L metodologia, aspectos: desarrollado.
. objetivo, L
metodologia, resultados y objetivo,

resultados y
conclusiones
del frabajo.

metodologia,
resultados y

conclusiones
del frabajo.

conclusiones
del frabajo.

metodologia,
resultados y
conclusiones.

La intfroduccién

La introduccion

presenta el presenta el
., . - tema de tema de
Infroduccién | Lainfroduccion
manera manera
completay presenta el -~
- bdsica, pero la confusay no
bien tema de o No cumple
contextualizaci hay
.. | estructurada | manera claray . o con una
Introduccio . on es escasa. contextualizaci . o,
que presenta concisa, pero - . introduccién
n Menciona la on. .
claramente el la . . . pertinente a la
o importancia No menciona la .
problema y contextualizaci . . solicitada.
o ) ; del tfema, pero | importancia del
los objetivos on podria ser - .
. - la relevancia fema ni su
del trabajo mejor. P .
para el dmbito | relevancia para
de estudio no el ambito de
es clara. estudio.
El problema de
El problema | Proo -,
El problema de investigacion
de . . . . El problema de
. - - investigacion estd formulado . . -
investigacion . investigacion El problema no
Problema - estd formulado de manera , .
estd - no estda se relaciona
de de manera bdsica, pero la
. X . | formulado de . : formulado de con el fema
investigaci claray precisa, claridad,
. manera L manera clara, de
on . pero la precision o - . . .
clara, precisa . - precisa o investigacion.
comprension comprension .
y . ; comprensible.
. podria mejorar. no son
comprensible. e
optimas.
_ El objetivo El objetivo El objetivo
El objetivo L L L
S general inicia general inicia general inicia
general inicia
con un verbo con un verbo con un verbo
con un verbo R R R
PR en infinitivo, es en infinitivo, es en infinitivo,
en infinitivo,
coherente con | coherente con pero no es
es coherente . .
h el eje el eje coherente con
- con el eje L P . No presenta
Objetivo P problémico y problémico, el eje o
problémico y L . objetivos
General responde pero no problémico, ni .
responde a afines y claros.
las preguntas algunas de las responde alas responde a las
) ©9 preguntas preguntas preguntas
3Qué cosa?, > p >
T 5Qué cosa?, 5Qué cosa?, 5Qué cosa?,
3Comoe Y L o D)
. L 3Como? Y sComoe Y 3Como2 Y
sPara quién o . . . L . .
quiénes? sPara quién o sPara quién o sPara quién o
quiénes? quiénes?e quiénes?
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Presenta fres

Presenta tres

Presenta fres

L objetivos objetivos
objetivos P o
o especificos, especificos,
especificos, L L
L inician con un inician con un .
inician con un Los objetivos
- verbo en verbo en e No presenta
Objetivos verbo en s o especificos o
P I infinitivo y al infinitivo y al objetivos
Especificos infinitivo y presentados .
. menos dos menos uno afines y claros.
permiten el - ; son confusos.
permiten el permite el
desarrollo del
S desarrollo del desarrollo del
objetivo S -
objetivo objetivo
general.
general. general.
La - .
RN - La justificacion R ..
justificacion La justificacion
expone la .
expone . . menciona la RN .
importancia de | . . La justificacion
claramente la importancia de
. . la no expone la
importancia . . - la . . No cumple
- iz investigacion, . . ., importancia de
Justificacio dela investigacion, : . = conla
. . -, pero la la investigacion s -,
n investigacion . pero la . - justificacion
relevancia . ni su relevancia i
y SU . . relevancia P solicitada.
. para el dmbito . . para el dmbito
relevancia . para el dmbito .
de estudio } de estudio.
para el . . de estudio no
. . podria ser mds
dmbito de es clara.
. clara.
estudio.
El marco
tedrico esta
bien
desarrollado,
El marco
con L
El marco fedrico es El marco
conceptos L L. No se cuanta
tedrico es claro | relevante, pero tedrico es
claros, - con un marco
y relevante, falta limitado, con L.
fuentes ; ; tedrico
Marco - pero podria profundidad conceptos .
2. confiables y ; T solicitado y
Tedrico incluir mas en algunos poco .,
relevante afin al tema
fuentes conceptosyla | desarrollados y
para el - : = de
. o confiables y inclusion de falta de fuentes | . . L.
diagndstico . : investigacion.
- detalles. mas fuentes confiables.
inferno y la .
L confiables.
competitivida
d
organizacion
al.
Los resultados
se presentan
Los resultados P
Los resultados de manera
se presentan - Los resultados
se presentan bdsica, pero la
de manera : no se presentan
de manera : claridad,
. claray precisa, S de manera
clara, precisa precision u : .
. pero la . . clara, precisa ni
y organizada. R organizacion . Los resultados
. organizacién organizada.
Se analizan e . no son ) no son los
. podria ser o No se analizan
inferpretan . optimas. : esperados y
mejor. . ni se
Resultados de manera . Se analizan e . no son
Se analizan e . interpretan, o .
adecuada, . interpretan de relacionados a
S interpretan, no se -
relacionandol L manera . los objetivos
pero el andlisis L relacionan con
os con el bdsica, pero el propuestos.
ola s el marco
marco . . andlisis, la - .
L. interpretacion . - tedrico ni con el
tedricoy el . interpretacion
podrian ser - problema de
problema de o larelacion

investigacion.

mds profundos
o detallados.

con el marco
tedrico no son
6ptimos.

investigacion.
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Las
. Las Las
conclusiones . :
conclusiones conclusiones
son Las Las
son coherentes son ; .
coherentes . conclusiones no conclusiones
con los parcialmente
con los son coherentes no son
. resultados, coherentes .
Conclusion | resulfados de con los acordes ni se
pero la con los . ;
es la resultados ni relacionan
. . . respuesta al resultados y la
investigacion responden al con los
problema de respuesta al e
y responden : - = problema de objetivos
investigacion problema de . . .
al problema ; . : - . investigacion. propuestos.
de podria ser mas investigacion
. . ., clara. no es clara.
investigacion.
El texto Presenta de 1 | Presenta de 4 Presenta 6 Presenta mds
Redaccién presenta a 3 faltas a 5 fallas fallas de de 6 fallas de
y ortografia redacciony | ortogrdficas ortogrdficas ortografia o ortografia o
ortografia ode ode redaccion redaccion
adecuada. redaccion. redaccion
Uso Uso Uso correcto, Uso Uso No se utiliza
Correcto impecable con aceptable, deficiente, correctamen
de Normas de las pequenos con varios con muchos | te las normas
APA 7° normas errores. errores. errores. APA,
Edicion APA.
Referencias Referencias Referencias Referencias No presenta
académica | académicas relevantes, incompletas | referencias o
s de alta adecuadas, aungue con con errores estas son
Ret . calidad, correctament algunos de formato. | irelevantes o
Biebﬁ:)egr:glf?cs bien citadas | e citadas, errores de incorrectas.
as y variadas, aunqgue formato o
alineadas al pueden inconsistenci
fema. mejorar en as.
cantidad o
variedad.
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9
0
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Nota: De no ser entregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante
deberd realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil
en su Articulo 51 y pardgrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada
al correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a
la autorizacion por parte de la coordinacion del programa.
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ANALISIS Y EXPLORACION DEL ENTORNO

Subeje problémico: :Cémo usar la informacion del estudio de mercado para
proyectar una estrategia comercial exitosa?

Temas y subtemas

DETERMINACION DEL TIPO DE DEMANDA EXISTENTE EN EL
MERCADO.

ANALISIS DE PRECIOS

Criterios y factores que permiten determinar los precios.
Proyeccion de los precios.

COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO.

La distribucion del producto.

La promocion y publicidad.

La venta

EL MERCADO PROVEEDOR

Material didactico de apoyo

Actividades

Lectura pag. 195 a 223, documento guia: Formulacion y
Evaluaciéon de un Proyecto de Inversion de Marco Elias Contreras
Buitrago. Unisur.

Proyectos de Inversion Formulacion y Evaluacion. Nassir Sapag
Chain. Segunda Edicion.

De informacidn:

— Leer los capitulos sobre tipo de demanda, andlisis de precios y
comercializacion del libro de Marco Elias Contreras.

— Elaborar un cuadro comparativo entre distintos fipos de
demanda y sus implicaciones para el plan de marketing.

De interiorizacion

— Estimar el tipo de demanda de su producto con base en los
datos obtenidos.

— Disenar una tabla donde relacione:

— Tipo de demanda.
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Mercado potencial, objetivo y mercado meta.

Precio de referencia.

Proveedor(es) potencial(es).

Acompanar con una breve reflexion escrita sobre implicaciones
comerciales.

De contextualizacion

Redactar el informe completo del estudio de mercado (min. 6
pdginas), estructurado asi:

Infroduccion.

Diseno metodoldgico.

Andlisis de resultados: producto, consumidor, demanda vy
oferta.

Tipo de demanda identificada.

ldentificacion del mercado meta y proveedores

Andlisis de precios y proyeccion.

Propuesta de estrategias de distribucion, promocion y ventas.
Conclusiones.

De socializacion

Durante el desarrollo del foro temdatico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar
saberes y replicar ideas que conlleven a la construccion
colectiva del conocimiento entre los companeros de semestre.
El foro académico se apertura en el espacio de comunicacion
del curso en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.
Participar en un foro: " 3Como usar la informacion del estudio de
mercado para proyectar una estrategia comercial exitosa?g”
Socializar los principales hallazgos del informe final y dar
retroalimentacion a otros dos companeros

Heteroevaluacion

Esta se realiza en relacidn con el proceso que conlleva el
desarrollo de cada una de las actividades anteriores. Esta
puede redlizarse a fravés de una exposicion, talleres,
participacion en foros o evaluacion escrita; entre ofras.

Fecha de presentaciéon: Cuarto Encuentro Presencial
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Evidencia de Aprendizaje

Producto: Con base en las actividades anteriores y los resultados de
las fuentes primarias y secundarias de informaciéon, elabore un texto
argumentativo, donde se evidencie:

|dentificacion del tipo de demanda vy su justificacion.

Andlisis de precios: criterios usados, precio de referencia y proyeccion
a 3 anos.

Caracterizacién del mercado proveedor: actores clave, condiciones
de negociacion, localizacion.

Propuesta de comercializacion:

Estrategias de distribucion.

Estrategias de promocion y publicidad.

Estrategias de ventas y posicionamiento.

Conclusiones estratégicas: como los hallazgos del estudio orientan el
diseno del plan de negocio.

Estructura: Para la entrega del producto, tenga en cuenta: formato
en archivo Word, letra Arial tamano 12. Normas APA séptima edicion.
(M&x. 5 pdginas)

Presentacion: Nombre del archivo: Nombre del estudiante, seguido
de Tproducto. Ejemplo: magalilproducto.

Criterios de evaluacion: Rdbrica para evaluacidn de texto
argumentativo.

Fecha de envio: 04 de mayo de 2026

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Resultado de Aprendizaje

Analiza los resulfados del estudio de Formula conclusiones estratégicas del estudio
mercado para definir el tipo de demanda, de mercado, proyectando precios y disenando
estructura de precios y estrategias de un plan de comercializacion bdsico para un
comercializacién, considerando el producto o servicio, en funcion de las
contexto territorial y el comportamiento del caracteristicas del consumidor, la
consumidor. competencia y los proveedores.
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. Insatisfactori
L Excelente Bueno Aceptable Mejorable No Cumple
Criterios °
5 4 3 2 1 0
La
infroduccioén
presenta
informacion
pertinente y
contextualiza
da sobre el
. La
frabajo a . -
infroduccion La
desarrollar y . .
en presenta infroduccion
. informacion presenta
coherencia . . y: No presenta
. pertinente y informacion La . .
con el fitulo . . . L infroduccion
contextualiza pertinente infroduccion
planteado. y fampoco
" .z da sobre el sobre el no es claray .
Titulo e Introduccion Logra llamar - ; un titulo
., frabajo. El frabajo. Esta no presenta .
la atenciéon . . : relacionado
. fitulo carece se relaciona un fitulo
con algun al tema
de una de manera coherente.
recurso L . presentado
. o relacion con parcial con el
discursivo: .
: L lo planteado fitulo
afirmacion
enla planteado.
fuerte, una . -
- infroduccion
cita
relevante,
una
estadistica o
una pregunta
dirigida al
lector.
Se plantean No
Se plantea .
. . dos o mas . Presenta o
La tesis se una tesis. El - . La tesis no se No se
. : afirmaciones No
Tesis plantea con planteamient ) plantea con plantea
- . o tesis que - . correspond
claridad. o de la fesis es claridad. fesis.
generan ealo
confuso. o -
ambigUedad. solicitado
Se plantean Se plantean
al menos tres dos
Se plantea un
argumentos, argumentos
argumento
se desarrollan que se que se Los
en parrafos desarrollan en argumentos
. . . desarrolla en
independient parrafos . no son
. . . un parrafo :
es sin perder independient | . - pertinentes,
S . independient
coherencia ni es sin perder . El no se
cohesion. Los coherencia ni sustentan
= argumento No se
argumentos cohesion. Los . con
Argumentos es pertinente, . . plantean
son argumentos evidencia
. se sustenta argumentos.
pertinentes, se son con (hechos,
sustentan con | pertinentes, se . . estadistica,
. . evidencia e ;
evidencia sustentan con bibliografia...
f . (hechos,
(hechos, evidencia o ). No
- estadistica, :
estadistica, (hechos, . ) defiende la
S . L bibliografia...) .
bibliografia...). estadistica, A fesis.
. - ) . Defiende la
Defiendenla | bibliografia...). .
. . tesis.
fesis con Defienden la
claridad. fesis.
., La conclusion | La conclusion
La conclusion La
es clara. Se es clara. Se .
es clara. Se conclusion
apoya en al apoya en al No se
.z apoya en tfres no es clara.
Conclusion menos dos menos un plantea
argumentos. No se apoya -
. argumentos. argumento. conclusion.
Confirma la . . en los
. Confirma la Confirma la
tesis. . . argumentos.
fesis. fesis.
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No confirma
la fesis.
El texto El fexto
presenta presenta El texto
pocas algunas presenta
dificultades dificultades dificultades
con la con la conla
El texto . . .
coherenciay | coherenciay coherencia
presenta - - El texto no
. cohesion. Se la cohesion. yla
coherencia 'y - presenta
- presentan Se presentan | cohesion. Se .
cohesion. Se coherencia
hace Uso pocas algunas presentan y cohesion
dificultades dificultades muchas :
adecuado de . No hay uso
- con el uso con el uso dificultfades
la gramdatica, adecuado
L1 . adecuado de adecuado con el uso
Gramadtica, la ortografia, - de
. . la gramatica, de la adecuado -
ortografia, la puntuacion . o gramdatica,
. . L la ortografia, gramdatica, la de la "
Coherencia/Cohesi y el léxico. El . . o ortografia,
. X : la puntuaciéon | ortografia, la gramatica, =
on, referencias y texto tiene un o~ y: . puntuacion
. y el léxico. El puntuaciony | la ortografia, L.
fuentes. registro - y lIéxico. No
P texto el léxico. El la
académico. - se cumple
pretende ser fexto puntuacion
Se cumple . L con la
un registro pretende ser y el léxico.
con la norma o . norma APA.
académico. un registro Se cumple
APA. P No presenta
Se cumple académico. con
Presenta e fuentes
Con pocas Se cumple dificultades .
fuentes o : confiables.
. dificultades parcialmente conla
confiables.
con norma con la norma norma APA.
APA. APA. Algunas
Presenta Algunas fuentes son
fuentes fuentes son confiables.
confiables. confiables
Escala de Nivel - Nota Final
_ S
Bueno 4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-19
0

Nota: De no ser enfregado el frabajo enla fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su
Articulo 51 y paragrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al
correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
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nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a
la autorizacion por parte de la coordinacion del programa.

ESTUDIO TECNICO, ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

Subeje problémico: sComo a partir del andlisis financiero se establecen los
recursos y elementos necesarios para evaluar el proyecto de inversion?

Temas y subtemas

ESTUDIO FINANCIERO
Inversion inicial
Financiamiento del proyecto
Proyeccion de los ingresos
Proyeccion de los egresos
Capital de trabagjo

Material didactico de apoyo

Lectura: pdg. 345 a 448, documento guia: Formulacion vy

evaluacion de un proyecto de inversion de Marco Elias Contreras
Buitrago. Uniasur.

Lectura: pdag. 185 a 219, documento: Formulacion y evaluacion de

proyectos de Marcial Cérdoba Padilla. ECOE Ediciones

Actividades

De informacion

— Realizar lectura critica sobre el estudio financiero de los textos:

— Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversidon™ de Marco
Elias Contreras y “Formulacion y Evaluacion de Proyectos” de
Marcial Cordoba Padilla.

— Comprender que el estudio financiero convierte en valores
monetarios los elementos necesarios identificados en el estudio
técnico.
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De interiorizacion

— Especificar las necesidades de los recursos a invertir, su forma
de financiacion (aportes propios y externos) y las estimaciones
de ingresos y egresos para el periodo de vida Util del proyecto
de inversion.

— Establecer los costos operacionales y el punto de equilibrio.

— Proyectar los resultados financieros para el periodo de
evaluacion del proyecto.

De contextualizacién
— Establecer los recursos financieros necesarios del proyecto de
inversion.
— Definir las fuentes que aportardn los recursos y las condiciones.
— Pronosticar los resultados de la operacion.

De socializacion

— Intervenir en el foro temdtico planteando la importancia del
estudio financiero para la evaluacion del proyecto de inversion.

— Presentar réplicas sobre los aportes dados por los participantes
en el foro que permitan desarrollar una construcciéon colectiva
del conocimiento.

— Durante el desarrollo del foro temdatico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar
saberes y replicar ideas que conlleven a la construccion
colectiva del conocimiento entre los companeros de semestre.
El foro académico se abrird en el espacio de comunicacion del
curso en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.

Heteroevaluacion
— Esta se realiza en relacion con el proceso que conlleva el
desarrollo de cada una de las actividades anteriores. Esta
puede redlizarse a fravés de una exposicion, talleres,
participacion en foros o evaluacion escrita; entre ofras.
— Fecha de presentacion: Cuarto Encuentro Presenciall
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Evidencia de Aprendizaje

Producto: Con base en las actividades anteriores, presente un texto
argumentativo de mdaximo 10 paginas con los resultados del estudio
financiero, donde debe identificar el horizonte del proyecto, las
inversiones y costos, el punto de equilibrio, las proyecciones
financieras, el financiamiento y los estados financieros.

Estructura: Titulo e infroduccion, tesis, argumentos y conclusiones.
Envie el producto a través de la plataforma Moodle. Formato: Archivo
en WORD.

Presentacion: Nombre de archivo: Nombre del estudiante, seguido
2producto. Efemplo: Camilo2producto.

Criterios de evaluacion: RUbrica evaluaciéon de texto argumentativo.
Fecha de envio: 04 de mayo de 2026

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Resultado de Aprendizaje

Reconoce la importancia del estudio técnico en
la formulacién y evaluacion de un proyecto de

Determinar el tamano e ingeniera del
proyecto, y reconoce la importancia de la

inversion. estructura organizacional, legal y
administrativa, del proyecto de inversion.
. Insatisfacto No
Excelente Bueno Aceptable Mejorable .
Criterios ro Cumple
5 4 3 2 1 0
La
infroduccion
presenta
informacion La
pertinente y introduccién La
contextualiza presenta infroduccién No
da sobre el informacion presenta
. . . = presenta
frabajo a pertinente y informacion La . ., No
! . . . infroduccid
desarrollar y contextualiza pertinente infroducciéon n Presenta o
Titulo e en da sobre el sobre el no es claray Y No
s 7 . - . tampoco
Introduccion coherencia frabajo. El frabajo. Esta no presenta on titulo correspon
con el fitulo titulo carece se relaciona un titulo . dealo
relacionad .
planteado. de una de manera coherente. o al fema solicitado
Logra llamar relacion con parcial con el
., . presentado
la atencién lo planteado fitulo
con algun enla planteado.
recurso infroduccién
discursivo:
afirmacion
fuerte, una
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cita relevante,
una

estadistica o

una pregunta

dirigida al
lector.
Se plantean
Se plantea dos o mds .
. . . . La tesis no
La tesis se una fesis. El afirmacione No se
. . . se plantea
Tesis plantea con | planteamien | s o tesis que con plantea
claridad. fo de la tesis generan . fesis.
. claridad.
es confuso. ambigUeda
d.
Se plantean
al menos Se plantean
fres dos
Se plantea
argumentos, | argumentos on
se que se
argumento
desarrollan desarrollan
. . que se Los
en parrafos en parrafos
. . . . desarrolla argumento
independien | independien
. . enun S No son
fes sin tes sin , .
pdrrafo pertinentes,
perder perder . .
. . independien no se
coherencia coherencia
. 2 . 2 te. El sustentan No se
ni cohesion. ni cohesion.
argumento con plantean
Argumentos Los Los . .
es evidencia argument
argumentos | argumentos .
pertinente, (hechos, 0S.
son son .
. . se sustenta estadistica,
pertinentes, pertinentes, oo ,
con bibliografia.
se sustentan | se sustentan . .
con con evidencia ..). No
. . . . (hechos, defiende la
evidencia evidencia L .
estadistica, tesis.
(hechos, (hechos, o g
L L bibliografia..
estadistica, estadistica, .
o . o . .). Defiende
bibliografia... | bibliografia... la fesis
). Defienden | ). Defienden ’
la tesis con la tesis.
claridad.
. L. La
. La conclusion La conclusion .
La conclusion conclusion
es clara. Se es clara. Se
es clara. Se no es clara.
apoya en al apoya en al No se
.z apoya en tres No se apoya
Conclusion menos dos menos un plantea
argumentos. en los -
. argumentos. argumento. conclusion.
Confirma la . . argumentos.
. Confirma la Confirma la .
tesis. . . No confirma
tesis. tesis. .
la tesis.
El texto El fexto El texto El fexto El texto no
presenta presenta presenta presenta presenta
coherencia y pocas algunas dificultades | coherencia
cohesién. Se dificultades dificultades conla y cohesién.
Gramdtica, hace uso conla conla coherenciay | No hay uso
ortografia, adecuado de | coherenciay coherencia 'y la cohesién. adecuado
Coherencia/Cohe | la gramdtica, cohesién. Se la cohesién. Se presentan de
sion, referencias y la ortografia, presentan Se presentan muchas gramdtica,
fuentes. la puntuacién pocas algunas dificultades ortografia,
y el léxico. El dificultades dificultades con el uso puntuacion
texto tiene un con el uso con el uso adecuado y léxico. No
registro adecuado de | adecuado de dela se cumple
académico. la gramdtica, la gramdtica, gramdtica, conla
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Se cumple la ortografia, la ortografia, la ortografia, norma
conlanorma | lapuntuacion | la puntuacion la APA. No
APA. Presenta y el Iéxico. El y el léxico. El puntuacion y presenta

fuentes texto texto el Iéxico. Se fuentes
confiables. pretende ser pretende ser cumple con confiables.
un registro un registro dificultades
académico. académico. con la
Se cumple Se cumple norma APA.
con pocas parcialmente Algunas
dificultades con la norma fuentes son
con norma APA. Algunas confiables.
APA. Presenta fuentes son
fuentes confiables
confiables.

Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9

0

Nota: De no ser entregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante
deberd realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil
en su Articulo 51 y pardgrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada
al correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a
la autorizacién por parte de la coordinaciéon del programa.
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EVALUACION FINANCIERA Y ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Subejes: 5Cudl es la estructura de un flujo de fondos para valorar un proyecto
de inversion?g

2 Qué significa los resultados de los indicadores econdmicos y financieros para
evaluar un proyecto de inversion?

sCudles son las variables que inciden en la sensibilidad del proyecto?

2Cudl es el comportamiento financiero de los resultados del proyecto de
inversion en diferentes escenarios?

Temas y subtemas

EVALUACION FINANCIERA DE PROYECTOS

Flujo de caja libre

Valor presente neto

Tasa interna de retorno

Periodo de recuperacion de la inversion

Relacién beneficio costo

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

|dentificacion de la variable sensible de un proyecto de inversion.
ANALISIS DE ESCENARIOS

Escenario Pesimista.

Escenario Optimista

DETERMINACION DEL RIESGO DEL PROYECTO DE INVERSION.
Cdlculo de la desviaciéon estandar (riesgo del proyecto de inversion)

Material didactico de apoyo

Libro Formulaciéon y evaluacion de proyectos. Cérdoba, Marcial.
URL: https://elibro.net/es/ereader/amazonia/é9169 32

Libro Preparaciéon y evaluacion de proyectos de inversion. Reinaldo
Sapag Chain. URL: https://elibro.net/es/ereader/amazonia/113711
Libro Evaluacion de  proyectos.  Carlos Boero URL:
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/1725002

Actividades

Realice lectura del material de apoyo.

Construir el flujo de fondos del proyecto. (Sin financiamiento y con
financiamiento) con los presupuestos del estudio de mercado,
técnico, administrativo, legal y ambiental.
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Realizar la evaluacidn financiera del proyecto teniendo en cuenta
los flujos de caja y la tasa de descuento y el costo promedio
ponderado de capital (WACC).

— Redlizar el andlisis de sensibilidad bivariado teniendo en cuenta el
precio y el nivel de produccidn. Este se realiza para los resultados
sin financiamiento y con financiamiento.

— Realizar los andlisis de escenarios (normal, pesimista y optimistal),
para los resultados sin financiamiento y con financiamiento.

— Participar en el foro aportando en qué consiste la evaluacién de un

proyecto de inversion y la dindmica de los indicadores de

rentabilidad. Refroalimenta a tres de sus companeros.

De informacioén
— Este espacio académico fiene como propdsito orientar temas y
subtemas que conlleven a la comprension y lectura critica de
los subejes problémicos, como insumo para el andlisis general
del eje problémico del bloque programdtico.

De interiorizacion
- La temdtica planeada le permite reconocer y establecer un
didlogo de saberes previos, intereses de aprendizaje vy
experiencias en relacion con el material didactico presentado
en este espacio académico.

De contextualizacion
— Durante el proceso de comprension de este espacio
académico, ftiene la oportunidad de confrastar saberes
adquiridos con situaciones reales del contexto de aprendizaje.

De socializacion
— Durante el desarrollo del foro temdtico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar
saberes y replicar ideas que conlleven a la construccion
colectiva del conocimiento entre los companeros de semestre.
El foro académico se apertura en el espacio de comunicacion
del curso en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.
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Heteroevaluacion
— Esta se readliza en relacion con el proceso que conlleva el
desarrollo de cada una de las actividades anteriores. Esta
puede redlizarse a ftravés de una exposicion, talleres,
participaciéon en foros o evaluaciéon escrita; entre otras.
— Fecha de presentacion: Cuarto Encuentro Presenciall

Evidencia de Aprendizaje

— Producto: Con base en la lectura y el desarrollo de las actividades
realice un texto argumentativo como se estructura un flujo de fondos,
los indicadores de evaluacion, la sensibilidad y el andlisis de escenario
del proyecto de inversidon en estudio.

— Estructura: El producto se entrega en formato PDF.

— Presentacion: Nombre de archivo: Nombre del estudiante, seguido
2producto. Ejemplo: Edgar2producto.

— Criterios de evaluacién: RUbrica evaluacion de texto argumentativo.

— Fecha de envio: 04 de mayo de 2024

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Resultado de Aprendizaje

EvalUa la viabilidad financiera de los proyectos de
inversion para justificar su ejecucién, utilizando
herramientas financieras estdndar y considerando

el entorno empresarial.

Aplicar técnicas de evaluaciéon financiera para
evaluar proyectos de inversion.

Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insah.s facto No
Criterios ro Cumple
5 4 3 2 1 0
La
. L La La
infroduccion . - . .
infroduccion infroduccion
presenta No
. = presenta presenta
informacion . = . = presenta
. informacion informacion La . ., No
pertinente y . . . . infroduccio
. pertinente y pertinente infroducciéon Presenta o
" contextualiza . ny
Titulo e contextualiza sobre el no es claray No
.. da sobre el ; tampoco
Intfroduccion . da sobre el frabajo. Esta no presenta : correspon
frabajo a - . ! un titulo
trabajo. El se relaciona un fitulo . dealo
desarrollar y . relacionad S
fitulo carece de manera coherente. solicitado
en . o altema
. de una parcial con el
coherencia > . presentado
. relaciéon con fitulo
con el fitulo lo planteado lanteado
planteado. P P )
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Logra llamar
la atencién
con algun

recurso
discursivo:
afirmacion
fuerte, una
citarelevante,
una

estadistica o

una pregunta

enla
introduccién

dirigida al
lector.
Se plantean
Se plantea dos o mds .
. . . . La tesis no
La tesis se una tesis. El afirmacione No se
. . ) se plantea
Tesis plantea con | planteamien | s o fesis que con plantea
claridad. fo de la tesis generan . fesis.
. claridad.
es confuso. ambigUeda
d.
Se plantean
al menos Se plantean
fres dos
Se plantea
argumentos, | argumentos un
se que se
argumento
desarrollan desarrollan
, . que se Los
en parrafos en parrafos
. . . . desarrolla argumento
independien | independien
. . enun S NoO son
tes sin tes sin . .
parrafo pertinentes,
perder perder . .
. . independien no se
coherencia coherencia
. . . . te. El sustentan No se
ni cohesion. ni cohesion.
argumento con plantean
Argumentos Los Los . .
es evidencia argument
argumentos | argumentos .
pertinente, (hechos, 0S.
son son L
. ; se sustenta estadistica,
pertinentes, pertinentes, o ,
con bibliografia.
se sustentan | se sustentan . .
con con evidencia ..). No
. . . . (hechos, defiende la
evidencia evidencia Y .
estadistica, tesis.
(hechos, (hechos, o g
b P bibliografia..
estadistica, estadistica, .
o . o . .). Defiende
bibliografia... | bibliografia... la fesis
). Defienden | ). Defienden
la tesis con la tesis.
claridad.
. . La
. La conclusion La conclusion .,
La conclusion conclusion
es clara. Se es clara. Se
es clara. Se no es clara.
apoya en al apoya en al No se
. 2 apoya en tres No se apoya
Conclusion menos dos menos un plantea
argumentos. en los -
. argumentos. argumento. conclusion.
Confirma la . . argumentos.
. Confirma la Confirma la .
tesis. . . No confirma
tesis. tesis. .
la tesis.
L4 El texto El texto El texto El texto El texto no
Gramdatica,
. presenta presenta presenta presenta presenta
ortogradfia, . e .
. coherenciay pocas algunas dificultades coherencia
Coherencia/Cohe . . - .
o2 N cohesion. Se dificultades dificultades conla y cohesion.
sion, referencias Y .
hace uso conla conla coherenciay | No hay uso
fuentes. . . P
adecuado de | coherenciay coherencia y la cohesion. adecuado
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la gramdtica, cohesién. Se la cohesién. Se presentan de
la ortografia, presentan Se presentan muchas gramdtica,
la puntuacién pocas algunas dificultades ortografia,
y el léxico. El dificultades dificultades con el uso puntuacion
texto tiene un con el uso con el uso adecuado y Iéxico. No
registro adecuado de | adecuado de de la se cumple
académico. la gramdtica, | la gramdtica, gramdtica, con la
Se cumple la ortografia, la ortografia, | la ortografia, norma
conlanorma | la puntuacion | la puntuacion la APA. No
APA. Presenta y el Iéxico. El y el Iéxico. El puntuacion y presenta
fuentes texto texto el Iéxico. Se fuentes
confiables. pretende ser pretende ser cumple con confiables.
un registro un registro dificultades
académico. académico. con la
Se cumple Se cumple norma APA.
con pocas parcialmente Algunas
dificultades con la norma fuentes son
con norma APA. Algunas confiables.
APA. Presenta fuentes son
fuentes confiables
confiables.
Escala de Nivel - Nota Final
_ 5
Bueno 4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante
deberd realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil
en su Articulo 51 y pardgrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada
al correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a
la autorizacion por parte de la coordinaciéon del programa.
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PRACTICA FINANCIERA

Subeje Problémico: :De qué manera la evaluaciéon financiera y contextual de
una idea de negocio permite determinar su viabilidad como proyecto de
inversion para el desarrollo empresarial?

Temas y subtemas

Aspectos generales del emprendimiento
Plan de Negocio

Material didactico de apoyo

Actividades

Varela V., Rodrigo. INNOVACION EMPRESARIAL. Arte y ciencia en
la creacion de empresas (3a ed.). Pearson Educacion de
Colombia, Ltda., © 2008. (Disponible en
https://gc.scalahed.com/recursos/files/r161r/w25470w/231047690-
Innovacion-Empresarial.pdf)

Cordoba Padilla, M. (2011). Formulacidon y evaluacion de
proyectos: (ed.). Ecoe Ediciones. (Disponible en:
https://elibro.net/es/Ilc/amazonia/titulos/69169).

Monroy Mejia, M. D. L. A. y Nava Sanchezlanes, N. (2018).
Metodologia de la investigacion. Grupo Editorial Exodo.
(Disponible en:
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/1725122page=1).

De informacidn

- ElI desarrollo de esta actividad permite al estudiante
comprender los elementos tedricos, técnicos y metodoldgicos
necesarios para evaluar la viabilidad financiera y contextual de
una idea de negocio, a partir de las lecturas guiadas y
sistematizadas del material propuesto. Para tener una mayor
apropiacion de la temdatica, apodyese en el material diddactico
sugerido o de otras fuentes confiables.

- Leer el Capitulo 7 del libro de Innovacion Empresarial (Varela),
ldentificar los elementos que conforman un plan de negocio y


https://gc.scalahed.com/recursos/files/r161r/w25470w/231047690-Innovacion-Empresarial.pdf
https://gc.scalahed.com/recursos/files/r161r/w25470w/231047690-Innovacion-Empresarial.pdf
https://www.google.com/search?q=https://elibro.net/es/lc/amazonia/titulos/69169
https://www.google.com/search?q=https://elibro.net/es/lc/amazonia/titulos/69169
https://elibro.net/es/lc/amazonia/titulos/69169
https://www.google.com/search?q=https://elibro.net/es/ereader/amazonia/172512%3Fpage%3D1
https://www.google.com/search?q=https://elibro.net/es/ereader/amazonia/172512%3Fpage%3D1
https://www.google.com/search?q=https://elibro.net/es/ereader/amazonia/172512%3Fpage%3D1
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su relacidon con el entorno. Presentar esta informacién en una
infografia.

- Leer el texto de Cdérdoba Padilla y sistematizar los pasos para la
evaluacion financiera de un proyecto de inversion.

— Elaborar una tabla comparativa con los principales indicadores
financieros: Tasa Interna de Retorno (TIR), Valor Presente Neto
(VPN), periodo de recuperacion y punto de equilibrio.

De interiorizacion

- Seleccionar una idea de negocio y describir qué elementos
deben evaluarse para determinar su viabilidad.

- Relacionar dicha evaluacion con los conceptos revisados en los
textos de Cérdoba Padillay Rodrigo Varela, reflexionando sobre
su aplicabilidad en el contexto local.

— Estas actividades permiten que el estudiante confronte sus
conocimientos previos, experiencias personales y vision sobre el
emprendimiento con los contenidos tedricos, generando una
comprension mas profunda del proceso de evaluacion
financiera y contextual.

De contextualizacion

- Estas actividades permiten aplicar los conocimientos tedricos
adquiridos en el andlisis de una idea de negocio propia o del
entorno, desarrollando la capacidad de evaluar su viabilidad
con base en criterios técnicos, financieros y del contexto
regional. en este sentido, realice:

- Una infografia donde se identifique los elementos que
conforman un plan de negocio y su relacion con el entorno.
(tenga como base el material sugerido)

- Asi mismo, seleccione una idea de negocio existente o
potencial en su entorno y describa coémo es su contexto
econdmico, social y ambiental, asi como de su propuesta de
valor.
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De socializacion

- Participar activamente en el foro temdatico respondiendo a la
pregunta: sQué factores financieros y del contexto determinan
la viabilidad de una idea de negocio en su entorno?

— Leer al menos dos intervenciones de companeros y comentar
con preguntas, observaciones o sugerencias que promuevan el
debate y el andlisis conjunto. Cuidar la argumentacion, el
respeto y el uso del lenguaje académico.

- A partir del infercambio en el foro, elaborar un listado
colaborativo con los factores mdas determinantes para evaluar
ideas de negocio en contextos regionales. Este insumo puede
ser Util para la construccion del texto argumentativo final.

Heteroevaluacion

- Esta se redliza en relacién con el proceso que conlleva el
desarrollo de cada una de las actividades anteriores. Esta
puede redlizarse a fravés de una exposicion, talleres,
participaciéon en foros o evaluaciéon escrita; entre ofras.

- Fecha de presentaciéon: Cuarto Encuentro Presencial

Evidencia de Aprendizaje

Producto: Con base en los resultados de las actividades anteriores,
elabore un Texto argumentativo que dé respuesta a la pregunta del
Subeje problémico: 3De qué manera la evaluacion financiera vy
contextual de una idea de negocio permite determinar su viabilidad
como proyecto de inversion para el desarrollo empresarial?
Estructura: El producto se entrega en formato PDF. Envie el producto
a fravés de la plataforma en la fecha establecida en la guia
didactica.

Presentacién: El archivo debe ser en formato word. Normas APA
Séptima edicion.

Criterios de evaluacion: RUbrica evaluaciéon de texto argumentativo.
Fecha de envio: 04 de mayo de 2026
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De evaluacion

RuUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Resultado de Aprendizaje

Reconoce la importancia que tiene la viabilidad

de las ideas

de negocio para desarrollar

proyectos de inversién, basdndose en criterios
financieros y andlisis del entorno empresarial.

Evaluar la viabiidad de ideas de negocio,
aplicando criterios financieros y analizando el
enftorno empresarial, para desarrollar proyectos
de inversién que sean viables y contribuyan al
desarrollo empresarial.

. Insatisfactori
L Excelente Bueno Aceptable Mejorable No Cumple
Criterios °
5 4 3 2 1 0
La
introduccién
presenta
informacion
pertinente y
contfextualiza
da sobre el
R La
frabajo a . -
infroduccion La
desarrollar y . .,
en presenta infroduccion
. informacion presenta
coherencia . . - No presenta
. pertinente y informacion La . -
con el fitulo . . . . infroduccion
contextualiza pertinente infroduccion
planteado. y tampoco
. .z da sobre el sobre el no es claray .,
Titulo e Intfroduccion Logra llamar : . un fitulo
- frabajo. El frabajo. Esta no presenta .
la atenciéon . . : relacionado
s fitulo carece se relaciona un fitulo
con algun al tema
de una de manera coherente.
recurso > . presentado
. S relacion con parcial con el
discursivo: ,
) . lo planteado fitulo No
afirmacion enla planteado Presenta o
fuerte, una . . ’
cita infroduccion No
It n
relevante, co eeéﬁg d
una solicitado
estadistica o
una pregunta
dirigida al
lector.
Se plantean
Se plantea P .
. . dos o mas .
La tesis se una fesis. El - . La tesis no se No se
. : afirmaciones
Tesis plantea con planteamient . plantea con plantea
- . o tesis que - .
claridad. o de la fesis es claridad. tesis.
generan
confuso. -
ambigUedad.
Se plantean Se plantean Se plantea un Los
al menos tres dos argumento argumentos
argumentos, argumentos que se no son NG se
se desarrollan que se desarrolla en pertinentes,
Argumentos . ) plantean
en pdarrafos desarrollan en un pdrrafo no se
. . . . - argumentos.
independient parrafos independient sustentan
es sin perder independient e. El con
coherencia ni es sin perder argumento evidencia
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cohesion. Los | coherenciani | es pertinente, (hechos,
argumentos cohesién. Los se sustenta estadistica,
son argumentos con bibliografia...
pertinentes, se son evidencia ). No
sustentan con | pertinentes, se (hechos, defiende la
evidencia sustentan con estadistica, tesis.
(hechos, evidencia bibliografia...)
estadistica, (hechos, . Defiende la
bibliografia...). estadistica, tesis.
Defiendenla | bibliografia...).
fesis con Defienden la
claridad. tesis.
L. . La
. La conclusion | La conclusion .
La conclusion conclusion
es clara. Se es clara. Se
es clara. Se no es clara.
0o R apoya en al apoya en al N No se
.. poya en tres 0 se apoya
Conclusion argumentos menos dos menos un on 105 plantea
. ’ argumentos. argumento. conclusion.
Confirma la . . argumentos.
. Confirma la Confirma la .
tesis. . . No confirma
tesis. tesis. .
la tesis.
El texto El texto
presenta presenta El texto
pocas algunas presenta
dificultades dificultades dificultades
El texto con la conla con la
resenta coherenciay | coherenciay coherencia El texto no
copk)werencio cohesion. Se la cohesién. y la resenta
- Y presentan Se presentan | cohesién. Se P .
cohesion. Se coherencia
hace Uso pocas algunas presentan y cohesion
adecuado de dificultades dificultades muchas No hay usc;
la aramdtica con el uso con el uso dificultades adecuado
Gramdtica la %rto I’OfI'Cl, adecuado de adecuado con el uso de
ortografia ' la umgociéh la gramdtica, dela adecuado ramdtica
Coherengiq/c;)hesi y ZI |éxico. El la ortografia, | gramdtica, la dela gor‘rogrofl’o,
on, referencias y texto ﬂene.un la puntuacion | orfografia. la gramdtica, pUhTUOCiéI”l
’ fuentes redisho y el Iéxico. El puntuaciony | la ortografia, léxico. No
: ocodgémico texto el Iéxico. El la yse cum.ple
Se cumple. pretende ser texto puntuacién con la
un registro pretende ser y el Iéxico.
con la norma P . norma APA.
académico. un registro Se cumple
APA. P No presenta
Presenta Se cumple académico. con fuentes
fuentes con pocas Se cumple dificultades confiables
confiables dificultades parcialmente con la .
’ con horma con la norma norma APA.
APA. APA. Algunas
Presenta Algunas fuentes son
fuentes fuentes son confiables.
confiables. confiables

Aceptable

3-39

Mejorable

2-29
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Nota: De no ser entregado el trabagjo en la fecha asignada el estudiante
deberd realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil
en su Arficulo 51 y pardgrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada
al correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a
la autorizacién por parte de la coordinacidon del programa.
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SEMINARIO TALLER DE INVESTIGACION: FORMULACION
DEL PROYECTO DE GRADO

Subeje problémico: ;Como se puede sistematizar la informaciéon para presentar
la propuesta de opcidon de grado de acuerdo con la norma interna de la
Universidad de la Amazonia?

Temas y subtemas

- Tema 3: Plan de Negocio
- Tema 4: Caminos de generacion de ideas empresariales

Material diddctico de apoyo

- Monroy Mejia, M. D. L. A. y Nava Sanchezllanes, N. (2018).
Metodologia de la investigaciéon. Grupo Editorial  Exodo.
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/1725122page=1  Lectura
de la pagina 67 a 90.

- Baena Paz, G. M. E. (2017). Metodologia de la investigacion (3a.
ed.). Grupo Editorial Patria.
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/405132page=1 Lectura
pdgina 67 a 89.

Actividades

De informacién

— De acuerdo con el material de lectura y la opcion de grado
que ha definido basados en el acuerdo 019 de 2019, identifique
qué aspectos metodologicos requiere establecer para el
desarrollo de los objetivos de la propuesta de opcién de grado.
Del mismo modo, define el cronograma de actividades a fraveés
de las fases de la investigacion para el cumplimiento de los
objetivos propuestos. Defina si es el caso, el presupuesto a
ejecutar para la investigacion. Este espacio académico tiene
como propodsito orientar temas y subtemas que conlleven a la
comprension y lectura critica de los subejes problémicos, como
insumo para el andlisis general del eje problémico del blogque
programdatico.
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De interiorizacion
- La temdtica planeada le permite reconocer y establecer un
didlogo de saberes previos, intereses de aprendizaje vy
experiencias en relacion con el material didactico presentado
en este espacio académico.

De contextualizacion
— Durante el proceso de comprension de este espacio
académico, tiene la oportunidad de contrastar saberes
adquiridos con situaciones reales del contexto de aprendizaje.

De socializacion
— Durante el desarrollo del foro temdtico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar
saberes y replicar ideas que conlleven a la construccion
colectiva del conocimiento entre los companeros de semestre.
El foro académico se apertura en el espacio de comunicacion
del curso en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.

Heteroevaluacioén
- Esta se realiza en relacién con el proceso que conlleva el
desarrollo de cada una de las actividades anteriores. Esta
puede redlizarse a fravés de una exposicion, tfalleres,
participacion en foros o evaluaciéon escrita; entre otras.
— Fecha de presentacion: Cuarto Encuentro Presenciall

Evidencia de Aprendizaje

— Producto: De acuerdo con las actividades, elabore un documento
que contemple, el marco referencial ajustado, la metodologia, el
cronograma de actividades y el presupuesto (si aplica), por Ultimo, los
referentes bibliograficos.

— Estructura: Envié el producto a fravés de la plataforma en formato
word bajo normas APA 7.

— Presentacion: Nombre archivo: Nombre del estudiante o estudiantes,
seguido de Proyectolnv. Ejemplo 1: ElizaProyectolnv; Ejemplo 2:
ElizaYAlexanderProyectolnv.

— Criterios de evaluacién: RUbrica evaluacion de texto.
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- Fecha de envio: 04 de mayo de 2024

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Resultado de Aprendizaje

Realiza la seleccién y definicion del tema de | Sistematizar la informaciéon necesaria para

investigacion - problema de investigacion, | presentar el anteproyecto de investigacion de
objetivos de investigacion frabajo de grado.
Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio | No Cumple
Criterios
5 4 3 2 1 0
Titulo claro, . ,
- , | titulo El fitulo es vago
concisoy Titulo : .
necesita o no esta
relevante adecuado, . : .
. . ) mejorar para relacionado No fiene
Titulo que refleja el | pero podria ser - . -
. . . reflejar mejor con el coherencia.
contenido y mds especifico : .
- s el confenido contenido del
el propdsito o descriptivo. . .
. del trabajo. frabajo.
del frabajo
El marco
referencial
El marco
El marco presenta los .
. referencial
referencial elementos
. - El marco carece de
incluye los bdsicos .
- referencial es esfructura
componentes (tedrico, .
El marco . incompleto y clara o no
. requeridos, conceptual, . No
referencial . presenta incluye
. aunqgue puede normativo o I Presenta o
estd debilidades elementos
faltar anfecedente No
conformado . conceptuales o | fundamentales
profundidad en s), pero con L. correspon
por el metodoldgicas. . No hay
L. alguno de ellos. desarrollo ; dealo
tedrico, . Predominan respaldo S
Las fuentes parcial. Se i e solicitado
concepftual, " ; . fuentes bibliografico
Marco . utilizadas son evidencian .
. normativo, Y secundarias o adecuado, o
Referencial mayoritariamen algunas
antecedente . . poco las fuentes son
fe primarias y fuentes poco . ;
s, desde . ) perfinentes. La irelevantes o
pertinentes, actualizadas . o
fuentes redaccion es inexistentes. La
- . con una o - )
primarias, - . limitada, con redaccion es
L redaccion secundarias. .
solidas y con ) fallas en la deficiente,
Iy adecuaday La redaccion . L
redaccion coherencia, impide la
una estructura es o =
coherenfe. clara. aunave | comorensible | ©rganizacion o comprension
- avnqg P claridad del del confenido
con minimas , aunque - -
. contenido. y refleja escaso
oporfunidades presenta .
. dominio del
de mejora. errores de
s tema.
conexion o
coherencia.
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Presenta un

Describe Describe
marco . .
o claramente meétodos y Presenta el No define
metodoldgic . L
o metodos y técnicas marco adecuadamen
Marco o solido, L P )
L . técnicas, con relevantes, metodoldgico te los métodos,
Metodologi detallado, P
fundamentos pero con de forma técnicas o
co coherente y S .
bien adecuadosy poca limitada o instrumentos
algunas areas claridad o imprecisa. utilizados
fundamenta .
mejorables detalle
do
El
cronograma
estd
El cronograma El
completo,
presenta la cronograma
detallado y . . El cronograma
. mayoria de las incluye >
bien . L esta
actividades actividades . El cronograma
estructurado. incompleto, .
con fechasy clave, pero no estd
Incluye todas presenta
responsables algunas L presente o
las - desorganizacio
. definidos. Hay fechas, - carece
actividades . . n o secuencia
o coherencia fiempos o o totalmente de
planificadas, poco légica.
general enla responsables I estructura. Las
fechas o - . Hay omisiones p
planificacion, no estdn actividades no
claras, relevantes, falta . .
aunque puede claramente . estan definidas
Cronogram | responsables - de claridad en ;
. haber definidos. La . ni ordenadas,
a y tiempos - - L los tiempos o
. pequenos planificacion . > no hay fechas
estimados de : - asignacion de .
. = ajustes es funcional, . ni responsables
ejecucion . responsabilidad :
necesarios en aunque asignados, 1o
coherentes ; - es. La S
los tiempos requiere - -, que impide
con los : : planificacion no .
o asignados. La mejoras para : cualquier
objetivos del R, . permite S
. organizacion optimizar la : . seguimiento o
frabajo. La . ) - visualizar
- = permite una ejecuciony confrol del
distribucion . adecuadament
. adecuada alinearse . . proceso.
del tiempo es . N, . e la ejecucion
. visualizacion de | mejor con los :
realistay S del frabajo.
. las fases del objetivos del
permite una )
. - frabajo. proyecto.
ejecucion
eficiente del
proyecto.
El texto Presenta de 4 .
Presentade 1 a Presenta mas
.. presenta a 5 fallas Presenta 6 fallas
Redaccion -, 3 faltas e " de 6 fallas de
, redaccion y e ortograficas de ortografia o .
y ortografia . ortograficas o = ortografia o
ortografia > ode redaccion -
de redaccion. - redaccion
adecuada. redaccion
Uso Uso Uso _ No se utiliza
. Uso correcto, Uso deficiente,
Correcto de impecable - aceptable, correctamente
con pequenos : con muchos
Normas APA delas errores con varios errores las normas
7° Edicion normas APA. errores. APA.

Referencias
Bibliogrdfica
s

Referencias
académicas
de alta
calidad, bien
citadas y
variadas,
alineadas al
tema.

Referencias
académicas
adecuadas,

correctamente
citadas,
aungue
pueden
mejorar en

cantidad o

variedad.

Referencias
relevantes,
aungue con
algunos
errores de
formato o
inconsistenci
as.

Referencias
incompletas
con errores de
formato.

No presenta
referencias o
estas son
irelevantes o
incorrectas.
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Aceptable 3-39

Mejorable 2-29
1-1,9

Nota: De no ser entregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante
deberd realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil
en su Articulo 51 y pardgrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada
al correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a
la autorizacién por parte de la coordinacion del programa.
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ELECTIVAII

Subeje Problémico: ; Como la gerencia financiera construye herramientas para
la evaluacioén financiera?

Temas y subtemas

Evaluacion financiera de proyectos

Evaluacion de proyectos desde una perspectiva financiera
Indicadores para la evaluacion financiera de proyectos
Medicion del valor y la rentabilidad de un proyecto
Proyeccioén de flujos de caja

Incertidumbre y evaluacion de proyectos: andlisis de escenarios.
Planificacion financiera

Los Estados Financieros

El plan financiero a largo plazo

El plan financiero a corto plazo

Modelos de planificacion financiera

Material didactico de apoyo

Gonzdlez, M. Guzmdn Vdasquez, A. & Trujillo Davila, M. A. (2020).
Gerencia financiera basada en valor: hacia un proceso sistematico
para la toma de decisiones financieras: (1 ed.). Colegio de Estudios
Superiores de Administracion

CESA. https://elibro.net/es/lc/amazonia/titulos/222487

Sapag Chain, R. (2014). Preparaciéon y evaluacion de proyectos:
nociones bdsicas: ( ed.). Editorial ebooks Patagonia - Edicion Digital.
https://elibro.net/es/lc/amazonia/titulos/113711

Actividades
De informacion:

— Recolectar y organizar informacion clave sobre la evaluacion
financiera de proyectos y la planificacion financiera para
comprender las herramientas de la gerencia financiera.

— Elabora un glosario de términos clave que incluya los subtemas:
evaluacion financiera de proyectos, indicadores financieros,
medicion de valor y rentabilidad, proyeccion de flujos de caja,
incertidumbre y andlisis de escenarios.


https://elibro.net/es/lc/amazonia/titulos/222487
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De interiorizacion

Reflexionar y profundizar en cémo la gerencia financiera
construye herramientas para la evaluacidon financiera de
proyectos, integrando indicadores y planificacion.

Pregunta reflexiva: 3Como la gerencia financiera utiliza
herramientas como los indicadores financieros, proyecciones
de flujos de caja y planes financieros para evaluar proyectos y
maximizar el valor del portafolio?

Andlisis de caso: Imagina que eres el gerente financiero de una
empresa que planea un proyecto (egj. instalacion de paneles
solares).

Actividad: Propdn una estrategia (150 palabras) para evaluar el
proyecto usando indicadores financieros (VPN, TIR) y un plan
financiero, considerando incertidumbre.

De contextualizacion

Aplicar los conceptos al contexto empresarial, relaciondndolos
con la evaluacion financiera de proyectos y la planificacion
financiera.

Aplicar los conceptos de evaluacion financiera y planificacion

financiera al contexto colombiano, desarrollando una

herramienta en Excel para evaluar un proyecto de inversion y

analizar su impacto en el desarrollo empresarial.

Disena una hoja de cdlculo que incluya:

» Proyecciones de flujos de caja: Tabla con ingresos y egresos
proyectados para 5 anos (ej. ingresos por venta de energia,
costos de instalacion/mantenimiento).

» Cdlculo de VPN: Usa la formula =VPN(tasa, flujos) + inversion
inicial para evaluar la rentabilidad.

» Cdlculo de TIR: Usa la formula =TIR(flujos) para determinar la
tasa interna de retorno.

*» Andlisis de escenarios: Crea tres escenarios (optimista,
realista, pesimista) ajustando variables como ingresos o
costos.

De socializacion

Comparte en el foro tu andlisis del proyecto y comenta el de un
companero.
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Heteroevaluacion

— Esta se readliza en relaciéon con el proceso que conlleva el
desarrollo de cada una de las actividades anteriores. Esta
puede redlizarse a fravés de una exposicion, talleres,
participacion en foros o evaluacion escrita; entre otras.

— Fecha de presentacion: Cuarto Encuentro Presencial

Evidencia de Aprendizaje

Producto: Elaborar un texto argumentativo de mdaximo 5 pdaginas,
donde se consolide en una tabla, cada trabajo realizado en las
diferentes unidades con una breve descripcion, objetivos
desarrollados y conclusiones.

Orientaciones: El estudiante debe analizar, y en base a ello, redactar
una decisidon gerencial que considere pueda afectar ala empresa del
trabajo integrado o su futuro como profesional. Deben justificar su
eleccidon basdndose en criterios como la aplicabilidad prdctica de
cada trabagjo, la relevancia en el campo de las finanzas, la utilidad
para el desarrollo de habilidades especificas, entre otras.

Aspectos generales para la entrega del producto: Documento en
WORD,DOCX, No mayor a 5 pdaginas incluyendo portada, Utilizacion
de Normas APA séptima edicion; NombreApellido_Electiva2

Hasta 04 de mayo de 2026

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Resultado de Aprendizaje

Comprende los objetivos y alcances de la gestion
financiera en la toma de decisiones a nivel
organizacional.

Identificar los elementos de la gestiéon financiera
de la empresa, para poder efectuar una

planeacion

estratégica

adecuada,

que

conduzca a la racional toma de decisiones.

Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactori No Cumple
Criterios °
5 4 3 2 1 0
Titulo e Introduccién La Lo La La No presenta No
infroduccién infroduccién introduccién | introduccién | introduccién | Presenta o
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presenta presenta presenta no es claray y tfampoco
informacion informacion informacion no presenta un titulo
pertinente y pertinente y pertinente un titulo relacionado
contextualiza contextualiza sobre el coherente. al tema
da sobre el da sobre el frabajo. Esta presentado
frabajo a frabajo. El se relaciona
desarrollar y fitulo carece de manera
en de una parcial con el
coherencia relacion con fitulo
con el titulo lo planteado planteado.
planteado. enla
Logra llamar intfroduccién
la atencién
con algun
recurso
discursivo:
afirmacién
fuerte, una
cita
relevante,
una
estadistica o
una pregunta
dirigida al
lector.
Se plantea se plon‘regn
. dos o mas .
. una fesis. El ) . La tesis no
La tesis se . afirmacione No se
. planteamie . se plantea
Tesis plantea con s o fesis que plantea
- nto de la con .
claridad. . generan . tesis.
tesis es - claridad.
ambigUeda
confuso.
d.
Se plantean
al menos Se plantean
fres dos
argumentos, | argumentos | Se plantea
se que se un
desarrollan desarrollan argumento
en pdarrafos en parrafos que se Los
independien | independien desarrolla argumento
tes sin tes sin enun S NO son
perder perder pdrrafo pertinentes,
coherencia coherencia | independie no se
ni cohesién. | ni cohesion. nte. El sustentan No se
Los Los argumento con plantean
Argumentos . .
argumentos | argumentos es evidencia | argumento
son son pertinente, (hechos, S.
pertinentes, pertinentes, se sustenta | estadistica,
se sustentan | se sustentan con bibliografia
con con evidencia ...). No
evidencia evidencia (hechos, defiende la
(hechos, (hechos, estadistica, tesis.
estadistica, estadistica, | bibliografia.
bibliografia.. | bibliografia.. | ..). Defiende
). ). la tesis.
Defienden Defienden
la tesis con la tesis.

claridad.

No
correspond
ealo
solicitado
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., La conclusién | La conclusion La -
La conclusion conclusion
es clara. Se es clara. Se
es clara. Se no es clara.
apoya en al apoya en al No se
.z apoya en fres No se apoya
Conclusion araumentos menos dos menos un on los plantea
gun ’ argumentos. argumento. conclusiéon.
Confirma la . . argumentos.
. Confirma la Confirma la .
fesis. . . No confirma
tesis. tesis. .
la tesis.
El fexto El fexto
presenta presenta El texto
pocas algunas presenta
dificultades dificultades dificultades
El texto con la conla conla
coherenciay | coherenciay coherencia
presenta . L El fexto no
coherencia y cohesion. Se la cohesion. yla oresenta
- presentan Se presentan | cohesién. Se .
cohesion. Se coherencia
hace uso pocas .qlgunos presentan y cohesiéon
dificultades dificultades muchas :
adecuado de . No hay uso
o con el uso con el uso dificultades
la gramdatica, adecuado
Gramdtica la ortografia odecuoc,zlo de adecuado con el uso de
;o la gramatica, dela adecuado -
ortogrdfia, la puntuacion . " gramatica,
. . L la ortografia, | gramdtica, la de la "
Coherencia/Cohesi y el léxico. El . . . ortografia,
e . : la puntuaciéon | ortografia, la gramatica, -
on, referencias y texto tiene un L y; . puntuacion
. y el léxico. El puntuaciony | la ortografia, L.
fuentes. registro L y lIéxico. No
académico texto el léxico. El la se cumple
Se cum Ie' pretende ser fexto puntuacion con Ig
P un registro pretende ser y el léxico.
con la norma o . norma APA.
académico. un registro Se cumple
APA. P No presenta
Se cumple académico. con
Presenta e fuentes
Con pocas Se cumple dificultades .
fuentes o : confiables.
confiables dificultades parcialmente conla
’ con horma con la norma norma APA.
APA. APA. Algunas
Presenta Algunas fuentes son
fuentes fuentes son confiables.
confiables. confiables
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entregado el trabgjo en la fecha asignada el estudiante
deberd realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil
en su Arficulo 51 y pardgrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada
al correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
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debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a
la autorizacion por parte de la coordinacion del programa.
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Segundo Momento de

Trabajo Colaborativo

Desde el 05 al 31 de mayo de 2026
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SEGUNDA FASE DEL TRABAJO INTEGRADO FINAL

Eje problémico

Actividades

sComo incide el andlisis del entorno en la formulaciéon y evaluacion
de proyectos de inversion orientados al desarrollo empresarial
sostenible?

Individual: Descargar los productos de segundo momento de
aprendizaje auténomo de cada espacio académico, revisar la
retfroalimentacion de los asesores y aplicar los aqjustes
recomendados. Realizar lectura y apropiacion del material
diddctico desde cada uno de los espacios académicos del
segundo momento de aprendizaje autdnomo, para facilitar el
andlisis del eje problémico.

Grupal: Programar el encuentro en NEC con el fin de socializar los
productos de aprendizaje autdnomo corregidos y construir la
segunda fase del Trabagjo Integrado Final (TIF). Se recomienda
establecer un didlogo de saberes que conlleve ala comprension y
andlisis del eje problémico. Precisamente, en este momento cada
grupo NEC, inicia el proceso de ARTICULAR todos los espacios
académicos en relacién con el eje problémico. Cada grupo NEC
construye UN SOLO TEXTO EXPOSITIVO que responda al eje
problémico: sCémo aporta la formulacién y evaluacion de
proyectos de inversion al desarrollo regional y empresarial?

Evidencia de aprendizaje
Producto: A continuacién, se presenta el esquema que corresponde
al producto de interaprendizaje:

o O O O

Titulo

Resumen
Palabras Clave
Abstract

Key words
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Tabla de contenido

Infroduccion

Objetivos

Metodologia

Resultados

Conclusiones

Bibliografia

Anexos (si aplica)

Estructura: Tipo de letra Arial tfamano 12, interlineado 1,5, citas vy
referencias bibliograficas bajo la norma APA 7, texto justificado en
word

Criterios de evaluacién: RUbrica evaluacion de texto

Presentacion: El documento se debe cargar a la plataforma, los
estudiantes que hacen parte del grupo NEC deben cargar el
documento ala plataforma como evidencia de aprendizaje. Formato
del archivo word se debe marcar PRIMERINTERJOHNYJAIRO. archivo.

o 0O O O 0O O O O

Fecha de envio: Hasta el 29 de mayo de 2026

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Formula proyectos de inversion para el desarrollo empresarial que respondan al entorno.

Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio No
. Cumple
Criterios
5 4 3 2 1 0
Titulo claro, Titulo . . El titulo es vago
conciso y | titulo necesita .
adecuado, . o no esta
relevante que . mejorar para : .
., . pero podria ; . relacionado No tiene
Titulo refleja el . reflejar mejor .
: ser mas : con el coherencia. No
contenido y el o el contenido .
- especifico o . contenido del Presenta o
proposito del o del frabajo. .
- descriptivo. frabajo. No
frabajo
correspon
. dealo
El resumen El resumen El resumen El resumen estd .
. ; . . , EL resumen no | solicitado
sintetiza el sintetiza esta redactado en . -
. . . . tiene relacion
Resumen frabajo. Esta medianament | redactado en | fiempo pasado, alo
redactado en e el tfrabajo. tiempo pero no guarda
. . . desarrollado.
fiempo Esta pasado, coherencia con
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pasado, redactado en presenta el algunos de los
presenta el tiempo objetivo, siguientes
objetivo, pasado, metodologia, aspectos:
metodologia, presenta el resultados y objetivo,
resultados y objetivo, conclusiones metodologia,

conclusiones metodologia, del frabajo. resultados y
del trabajo. resulfados y conclusiones.
conclusiones
del frabajo.
La
infroduccion La intfroduccion
presenta el presenta el
. La
Infroduccion . . fema de fema de
infroduccion
completay manera manera confusa
- presenta el -
bien temna de bdsica, pero la y no hay No cumple
.. estructurada contextuadlizac | contextualizacid con una
Introduccio manera clara = . -,
que presenta : i6n es escasa. n. introduccién
n y concisa, . . .
claramente el ero la Menciona la No menciona la | pertinente ala
problema y los e . importancia importancia del solicitada.
C contextualizac B
objetivos del o . del tema, pero fema ni su
B ion podria ser - .
frabajo : la relevancia relevancia para
mejor. P P
para el dmbito el dmbito de
de estudio no estudio.
es clara.
. El objetivo El objetivo
El objetivo L L L
S general inicia general inicia El objefivo
general inicia L
con un verbo con un verbo general inicia
con un verbo AP NP
AP en infinitivo, es | en infinitivo, es | con un verbo en
en infinitivo, es P
coherente con | coherente con infinitivo, pero
coherente . .
. el eje el eje no es coherente
- con el gje L L . No presenta
Objetivo P problémico y problémico, con el eje s
problémico y L . objetivos
General responde pero no problémico, ni .
responde alas afines y claros.
reguntas algunas de las | responde a las responde alas
. pree preguntas preguntas preguntas sQué
3Qué cosa?, : . b ey
T 3Qué cosa?, 3Qué cosazg, cosag¢, sCémo?
3Comoe Y T T ) -
. L 5Como?e Y 3Como2 Y Y sPara quién o
sPara quién o . L . . L 2
quiénes? sPara quién o sPara quién o quiénes?
’ quiénes? quiénes?
Presenta tres Presenta tres
Presenta tres " S
- objetivos objetivos
objetivos e s
e especificos, especificos,
especificos, L Lo
L inician conun | inician con un .
inician con un Los objetivos
- verbo en verbo en P No presenta
Objetivos verbo en AP R especificos s
e S infinitivo y al infinitivo y al objetivos
Especificos infinitivo y presentados son .
. menos dos menos uno afines y claros.
permiten el - : confusos.
permiten el permite el
desarrollo del
- desarrollo del desarrollo del
objetivo - L
objetivo objetivo
general.
general. general.
Marco Presenta un Describe Describe Presenta el No define
Metodolégi marco claramente métodos y marco adecuadame
co metodoldgico métodos y técnicas metodoldgico nte los
sélido, técnicas, con relevantes, de forma métodos,
detallado, fundamentos pero con limitada o técnicas o
coherente y adecuadosy | poca claridad imprecisa. instrumentos
bien algunas dreas o detalle utilizados
fundamentad mejorables

e}
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Los resultados

Los resultados
se presentan

Los resultados se presentan de manera
se presentan de manera bdsica, pero la Los resultados
de manera claray claridad, no se presentan
clara, precisa precisa, pero precision u de manera
y organizada. la organizacion clara, precisani | Los resultados
Se analizan e organizacion no son organizada. no son los
interpretan de podria ser Sptimas. No se analizan esperados y
Resultados manera mejor. Se analizan e | nise interpretan, no son
adecuada, Se analizan e interpretan de o no se relacionados
relaciondndol interpretan, manera relacionan con a los objetivos
os con el pero el andlisis | bdsica, pero el | el marco tedrico propuestos.
marco tedrico ola andlisis, la ni con el
y el problema interpretacion | interpretacion problema de
de podrian ser o larelacion investigacion.
investigaciéon. | mds profundos | con el marco
o detallados. tedrico no son
Sptimos.
Las LOS. Las
. conclusiones .
conclusiones conclusiones
son . Las
son son Las conclusiones .
coherentes . conclusiones
coherentes parcialmente no son
con los no son
. con los coherentes coherentes con .
Conclusion resultados, . acordes ni se
resultados de con los los resultados ni :
es pero la relacionan
la resulfados y la responden al
. . . respuesta al con los
investigacion y respuesta al problema de L
problema de . . - objetivos
responden al . . . problema de investigacion.
investigacion : - - propuestos.
problema de : . investigacion
. . . podria ser mas
investigacion. no es clara.
clara.
El texto Presenta de Presenta de Presenta 6 Presenta
., presenta 1 a 3 faltas 4 a 5 fallas fallas de mds de 6
Redaccion L, ‘e L ,
y ortografia redacciony | ortogrdficas | orfograficas ortografia o fallas de
ortografia ode ode redaccion ortografia o
adecuada. redaccioén. redaccion redaccion
Uso Uso Uso correcto, Uso Uso No se utiliza
Correctode | impecable con aceptable, deficiente, correctamen
"L‘;’;“;s de las pequenos con varios con muchos | te las normas
Edicion normas APA. errores. errores. errores. APA.

Referencias

Referencias

Referencias

Referencias

No presenta

académicas | académicas relevantes, incompletas | referencias o
de alta adecuadas, | aungue con | con errores de estas son
. calidad, correctamen algunos formato. irelevantes
';?;ﬁg;"rg'f?: bien gitodos te citadas, errores de ' o
as y variadas, aunque formato o incorrectas.
alineadas al pueden inconsistenci
fema. mejorar en as.
cantfidad o
variedad.
sustentaci El expo;ifor El expo§iTor El expo§ifor El exposiT,or no NQ hoy
én logré logré logrd logré dominio dpl
.. mantener en | mantener en | mantener de mantener la tfema, ni
Individual o .
todo todo manera aftencién de claridad. No
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momento la | momento la parcial la los oyentes, el | responde a
atencion de | atencién de | atencién de tono de voz la solicitado.
los oyentes los oyentes, los oyentes, no es el
feniendo en el tono de el tono de adecuado,
cuenta el voz no es el voz no es el cuenta con
tono de voz adecuado, adecuado, una
adecuado, cuenta con cuenta con presentacion
presentaciéon una una personal
personal presentacion | presentacién | pertinente, no
pertinente, personal personal usa
uso pertinente, pertinente, apropiadame
adecuado uso parcial uso parcial nte los medios
de los de los de los tecnoldgicos,
medios medios medios no se
tecnoldgicos | tecnoldgicos | tecnolégicos | evidencia un
, dominio del , frata de , domina dominio del
tema, dominar el parcialment tfema,
argumentaci fema, e el tema, presenta
ony presenta presenta errores en los
coherencia. | argumentos | errores enlos | argumentosy
vdlidos y argumentos no tiene
coherencia. y presenta coherencia.
una
coherencia
parcial.
5
4-49
Aceptable 3-3,9
Mejorable 2-29
1-1,9
0

Nota: De no ser entregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante
deberd realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil
en su Articulo 51 y pardagrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada
al correo del programa con el respectivo soporte que justifique la ausencia
debidamente comprobada, fecha en la cual debid presentar la actividad y
nombre del espacio académico. El proceso de pago de diferido estd sujeto a
la autorizacion por parte de la coordinacion del programa.
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