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Presentacion

Apreciado estudiante,

Bienvenido a su proceso de formacién como Administracién Financiera en la Modalidad
de Educacién a Distancia en la Universidad de la Amazonia.

Propésitos y estructura de la guia didactica:

En educacién a distancia el desarrollo de un periodo académico debe estar
previomente planeado y programado, en este senfido, para el programa de
Administracion Financiera, la Guia Diddctica se convierte en la principal herramienta de
mediacion entre la ensenanza y el aprendizaje. Un semestre académico se estructura
en un blogue programdtico conformado por unidades temdticas o espacios
académicos, los cuales se integran alrededor de un eje problémico o pregunta
orientadora de investigacion, incentivando asi la integralidad y la interdisciplinariedad
de diferentes dreas del saber. De ofro lado, incentiva el aprendizaje autébnomo vy el
trabajo en equipo o colaborativo para dar respuesta al trabajo tedrico prdctico que
conlleva a procesos de investigacion formativa a través de un proyecto de semestre
representado en un producto denominado Trabajo Integrado Final “TIF”, que se aborda
desde los nucleos de estudio colaborativo por parte de los estudiantes con el
acompanamiento permanente del asesor o profesor, el cual se desarrolla a fravés de
momentos de interaprendizaje.

Propdsitos de la guia

- Orienta al estudiante las diferentes actividades y estrategias a desarrollar para
dar cumplimiento a sus compromisos académicos.

- Promueve y motiva en el estudiante el aprendizaje auténomo vy el
interaprendizaje o frabajo colaborativo.

- Promueve la investigacion formativa al dar respuesta a un eje problémico a
través del desarrollo del bloque programdatico.

- Organiza el frabagjo en productos y tiempos de entrega para los estudiantes y
asesores.

- Orienta el desarrollo de habilidades en el uso de las herramientas TIC, creando y
editando sus propios productos (videos, diseno de diagramas, el uso de
almacenamiento en la nube, tratamiento de archivos en diferentes formatos, la
gestion de busquedas a través de bases de datos especializadas desde de la
web)

- Gestion de las diferentes herramientas y actividades de la plataforma virtual que
debe asumir el estudiante para el desarrollo de su proceso de formacion.
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5Como se estudia a distancia
en la Universidad de la Amazonia®@

Un semestre en los programas académicos de la modalidad de Educacién a Distancia
se desarrolla a fravés de un proceso de estudio estructurado en dos momentos de
aprendizaje auténomo y dos momentos de interaprendizaje o trabajo colaborativo que
se abordan durante 16 semanas de clase. En cada uno de los momentos de estudio, se
realizan actividades para la construccién de productos integrados definidos en la guia
diddctica, que es considerada la principal herramienta de mediacién que cuenta el
estudiante para ubicarse en su propio proceso de formacidn de un semestre
académico. Para ello, el estudiante a distancia cuenta con el apoyo del grupo de
asesores (profesores), con quienes se programan encuentros presenciales, asesorias
presenciales en el aula y asesorias virtuales permanentes asistidas por tecnologia que se
desarrollan a través del Campus Virtual de Educacidn Distancia (Plataforma Moodle) y
el sistema de videoconferencias. De igual manera, se orienta al estudiante a que lleve
a cabo procesos de autodiagndstico, autorreflexion, autorregulacion y cooperacion
acerca de su aprendizaje, una vez redlizada la autoevaluaciéon, y de manera colectiva
en la coevaluacion de cada Nucleo de Estudio Colaborativo (NEC). Todo el proceso se
enfoca desde una perspectiva holistica e infegrada en el que las unidades tematicas o
espacios académicos se interrelacionan en pro de la construccion y sustentacion del
Trabajo Integrado Final (TIF) o proyecto de semestre.

Un aspecto fundamental de resaltar para conocer coémo se estudia a distancia en la
Universidad de la Amazonia, es que el Modelo Pedagdgico Mediacional en Educacion
a Distancia se centfra en elementos, procesos y estrategias de mediacion pedagdgica
en donde se privilegia la comunicacion e interaccion permanente entre docentes y
estudiantes, posibilitando las diferentes formas de mediar el proceso de ensenanza y
aprendizaje; es decir, un semestre acadéemico representado en el proceso de estudio
como se describe en el siguiente grdfico, el encuentro presencial no es el centro del
proceso de formacion, el encuentro presencial es una de las multiples estrategias que
se utilizan para acompanar el proceso de formacion, ademds de las asesorias, 10s
materiales de estudio, el tfrabajo colaborativo, la misma guia diddactica, la forma en que
se estructura el curriculo bajo un enfoque integrado e interdisciplinario, y todas las
herramientas tecnoldgicas que se puedan emplear haciendo uso pedagdgico de las
mismas para el acompanamiento en el proceso de formacién del estudiante.

En este sentido, el proceso de estudio utiliza como mediacion tecnoldgica la plataforma
Moodle, la cual facilita la organizacién de cursos, actividades y tiempos programados
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en la guia diddctica, permitiendo asi la convergencia de docentes y estudiantes desde
cada uno de los momentos de aprendizaje. Asi mismo, posibilita la interaccion a través
de las diferentes herramientas de comunicacioén, estableciendo encuentros de manera
sincrona y asincrona con el fin de acompanar y evaluar el proceso de estudio.

LINEA DE TIEMPO DEL PROCESO DE ESTUDIO
MODALIDAD VIRTUAL Y A DISTANCIA

UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA
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Elaboracion propia

El grafico representa una linea de tiempo que detalla el proceso de estudio durante el
periodo académico (16 semanas) y cada una de las actividades a desarrollar a través
de los momentos de aprendizaje autbnomo y aprendizaje colaborativo.
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Temporalizacion de actividades

Momentos de
aprendizaje

Primer
Aprendizaje
Auténomo

Primer
Aprendizaje
Colaborativo

Segundo
Aprendizaje
Auténomo

Segundo
Aprendizaje
Colaborativo

Encuentos, asesorias y
prdcticas sincrénicas

Ter Encuentro sincrénico
presencial
(22y 23 de agosto de 2026)

Asesoria/préctica sincronica
presencial/virtual
(5y 6 de septiembre de 2026)

(6 de septiembre Flexibilidad
estudiantes para presentacion
Saber Pro y TyT)

Ases?na.y Recepcion evidencia
acompanamiento de aprendizaje
virtual

Del 18 de agosto al 11
de septiembre de
2026

Hasta el 14 de septiembre
de 2026

2do Encuentro sincrénico
presencial

Fecha limite 1era
Heteroevaluacion
(19y 20 de septiembre de 2026)

Asesoria/préctica sincronica
presencial/virtual
(3y4 de octubre de 2026)

3er Encuentro sincrénico
presencial
(17 y 18 de octubre de 2026)

Asesorfa/préctica sincronica
presencial/virtual
Fecha limite 2da
Heteroevaluacion
(31 de octubre y 1 de noviembre
de 2026)

4to Encuentro sincrénico
presencial
(oevaluacion
(14y 15 de noviembre de 2026)

Sustentacién Trabajo Integrado
Final
(5y 6 de diciembre de 2026)

Del 23 de septiembre al 9
de octubre de 2026

Hasta el 12 de octubre de

Tera Autoevaluacion 202

Del 19 al 22 de septiembre
de 2026

Del 21 de octubre al 6
de noviembre de 2026

Hasta el 9 de noviembre
2da Autoevaluacion de 2026
31de octubre al 3 de

noviembre de 2026

Hasta el 30 de noviembre
de 2026

Del 18 al 27 de noviembre
de 2026

A=

Evaluacion de
evidencias de
aprendizaje por
docentes

Sequimiento a la construccién
de la evidencia

(Del 18 de agostoal 7 de
septiembre de 2026)

Evaluacién
(Del 15 al 22 de septiembre de
2026)

Seguimiento a la construccién
de la evidencia

(Del 16 de septiembre al 5 de
octubre de 2026)

Evaluacién
(Del 13 al 20 de octubre de
2026)

Seguimiento a la construccion
de la evidencia

(Del 13 de octubre al 6 de
noviembre de 2026)

Evaluacion
(Del 10al 17 de
noviembre de 2026)

Sequimiento a la construccién
de la evidencia

(Del 10al 23 de
noviembre de 2026)

Evaluacion
(Del 1al 7 de diciembre
de 2026)
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Ponderacion de evaluacion de actividades

Evidencia de Evaluacion

Peso de la Calificacion

ler Momento de Aprendizaje Auténomo 12,5%
lera Heteroevaluacion 10%
lera Autoevaluacion 5%
Ter Momento de Aprendizaje Colaborativo 10%
2do Momento de Aprendizaje Auténomo 12,5%
2da Heteroevaluacién 10%
2da Autoevaluacién 5%
Coevaluacién 10%

Reporte de 75% (Campus Virtual y sistema Chaird)

17 de noviembre de 2026

Modificacion de notas del 75% (Campus Virtual y sistema
Chaird)

20 de noviembre de 2026

2do Momento de Aprendizaje Colaborativo (Trabajo
Infegrado Final y Sustentacion)

25%

Reporte de 25% (Campus Virtual y sistema Chaird)

7 de diciembre de 2026

Modificacion de notas del 25% (Campus Virtual y sistema
Chairg)

11 de diciembre de 2026

Total de la Ponderacion

100%

Tutoriales para apoyo académico

Conoce el portal ViDi

Tutorial Obtener usuario e iniciar sesion en el Campus Virtual

Tutorial Estudiantes Campus Virtual
Tutorial Docentes Campus Virtual
Consultor Normas APA 7° Edicién
Tutorial Consultor APA 7 Edicién

AR
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https://youtu.be/IgYI533I7dA?si=I_r0GEhcCH3NNsBQ
https://youtu.be/goyJI6eqj14?si=c0tutNyOY-Ng04Xc
https://youtu.be/zosjTR511P0?si=_6F_hac3hWzaNlBW
https://youtu.be/1UT7QUfnSaY?si=8K3MyTB6DJ7_FLWd
https://distancia.uniamazonia.edu.co/distancia/noticias/APA7/CONSULTOR_APA7_V1.html
https://youtu.be/41Xd6NNMfaA
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Propdsitos de formacion del Blogue
Programatico

El programa de Administraciéon Financiera modalidad distancia de la Universidad de la
Amazonia orienta en el quinto semestre el Bloque Programdtico denominado “La
Organizacién y su Entorno”, con el propdsito de que el estudiante comprenda la
organizacidon como un sistema dindmico sujeto a permanentes cambios y
fransformaciones derivados de las variables del entorno interno y externo que inciden
directa o indirectamente en su desempeno organizacional.

Estas variables pueden ser de tipo econdmico, politico, juridico, ambiental, social,
cultural, tecnoldgico y financiero, las cuales el futuro administrador financiero debe
analizar integralmente para interpretar su impacto sobre la organizacion y fortalecer la
toma de decisiones estratégicas orientadas al crecimiento, sostenibilidad vy
competitividad empresarial.

Desde el enfoque de la gestidn estratégica, se busca fortalecer en el estudiante la
capacidad de desarrollar diagndsticos estratégicos organizacionales mediante el
andlisis del enforno inferno y externo, las variables econdmicas y financieras y la
aplicaciéon de instrumentos de recoleccion de informacion, con el fin de contribuir a la
elaboracién de planes estratégicos para la toma de decisiones organizacionales en
contextos dindmicos y competitivos.

Competencia: Elabora un plan estratégico para la toma de decisiones en la
organizacion a través del diagndstico interno y externo.

Pregunta de investigacion que orientard el Trabajo Infegrado Final de este semestre:

. Como desarrollar un diagndstico estratégico organizacional que
contribuya a la elaboracion de un plan estratégico para la toma de
decisiones frente a los cambios dindmicos del entorno?

A Universidad dela . /\7 X
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Primer Momento de Aprendizaje Autbnomo

Desde el 18 de agosto hasta el 14 de septiembre de 2026
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Planeacion Estratégica

Subeje problémico: sComo el andlisis del entorno externo permite identificar factores
criticos que afectan la competitividad organizacional y orientan la toma de decisiones

estratégicas?

Temas y subtemas

Estrategia y Entorno:

El proceso de la gerencia estratégica
El modelo de la gerencia estratégica
La mente del estratega

Hacia el direccionamiento estratégico
Andlisis Externo:

Entorno Econdmico

Entorno Politico

Entono Juridico

Entorno Social

Entorno Cultural

Entorno Tecnoldgico

Entorno Ambiental

Entorno Geogrdfico

Entorno Demogrdafico

Formulacion y andlisis de la matriz POAM
Formulacion y andlisis de la matriz MEFE

Andlisis Interno:
Capacidad directiva
Capacidad tecnolégica
Capacidad competitiva

Capacidad financiera (apoyada en los andlisis financieros de

indicadores)

Capacidad del Talento Humano
Formulacion y andlisis de la matriz PCI
Formulacion y andlisis de la matriz MEFI

Material didactico de apoyo
Capitulo 1, 4,5 del Libro Gerencia Estratégica (Humberto Serna Goémez)

(Carpeta Material didactico)
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- Cipriano Luna Gonzdlez, A. (2015). Administracién estratégica. Grupo
Editorial Patria. https://elibro.net/es/Ilc/amazonia/titulos/39421 Leer de la
pdagina 113 hasta la 117. (Biblioteca Universidad de la Amazonia)

- Torres Herndndez, Z. (2015). Administracién estratégica. Grupo Editorial
Patria. https://elibro.net/es/Ic/amazonia/titulos/39403 Leer las pdginas 64
ala86y90a la118. (Biblioteca Universidad de la Amazonia)

Actividades

De informacion:

Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas vy
subtemas relacionados con la gerencia estratégica y el andlisis del
entorno organizacional, como insumo para la comprensién critica del
subeje problémico y su articulacion con el eje problémico del bloque
programdtico.

A partir del estudio de los diferentes entornos externos y de las
herramientas de diagndstico estratégico, el estudiante podrd
reconocer los factores que inciden sobre la competitividad vy
sostenibilidad organizacional frente a las dindmicas cambiantes del
enforno.

De interiorizacion:

La tematica planeada le permitird reconocer y establecer un didlogo
enfre saberes previos, experiencias e intereses de aprendizaje
relacionados con la gerencia estratégica, el andlisis del entorno y la
identificacion de oportunidades y amenazas que afectan a las
organizaciones.

Asimismo, favorecerd la comprension de la importancia del
diagndstico estratégico externo como base para la toma de
decisiones organizacionales.

De contextualizacion:

Durante el proceso de comprension de este espacio académico, el
estudiante tendrd la oportunidad de contrastar los saberes adquiridos
con situaciones reales del contexto organizacional, mediante el andlisis
del entorno externo de la empresa objeto de estudio y la aplicaciéon de
herramientas estratégicas como las matrices POAM y MEFE.

De socializacion:

Durante el desarrollo del foro temdatico, el estudiante tendrd la
oportunidad de compartir experiencias académicas, debatir,
contrastar saberes y construir colectivamente andlisis relacionados con
el entorno organizacional y los factores externos que afectan la
competitividad empresarial.

STTUg,
5 S

&@ Universidad de la «

AN
A Amazonia s

Vigilada Ministerio de Educacion Nacional



16

- El foro académico se abre en el espacio de comunicacién del curso
en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.

De heteroevaluacion:

- Esta se realiza en relacién con el proceso que conlleva el desarrollo de
cada una de las actividades anteriores. Puede readlizarse mediante
exposiciones, talleres, participacion en foros, andlisis de casos o
evaluacién escrita, entre ofras estrategias de valoracion.

- Fecha de presentacion: Segundo encuentro presencial.

Evidencia de aprendizaje

- Producto: Con base en el andlisis del entorno externo de la
organizacion, elabore un informe expositivo en el que identifique vy
explique los principales entornos y variables que influyen en su
desempeno y competitividad.

- El documento debe evidenciar:

= |dentificacién de oportunidades y amenazas.
= Andlisis de factores externos relevantes.

* Relacién de las dindmicas del entorno con la organizaciéon objeto
de estudio.

=  Formulacién preliminar de las matrices POAM y MEFE.

* Interpretacion del impacto de los factores externos sobre la foma
de decisiones estratégicas.

- Asimismo, el andlisis debe sustentarse en informacién actual vy
verificable, utilizando fuentes académicas, informes sectoriales, bases
de datos y medios econdmicos confiables.

- Estructura: Archivo en Word, méaximo 5 pdginas (incluyendo portada y
referencias). Normas APA séptima edicion a espacio y medio y texto
justificado.

- Criterio de Evaluacién: RuUbrica para evaluacién de informe
EXPOSITIVO.

- Presentacion: Nombre del archivo: nombre del estudiante, seguido de
Tproducto. Ejemplo: Ennalproducto.

- Fecha de envio: Hasta el 14 de septfiembre de 2026.

De evaluacion

Rubrica de evaluacion
Competencia Especifica Resultado de Aprendizaje

Analiza el entorno interno y externo de las organizacioneslEl estudiante serd capaz de analizar los factores internos |
para elaborar un plan estratégico que facilite la toma delexternos de una organizaciéon para elaborar un plan
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decisiones con la seleccion de variables clave utilizando lalestratégico que facilite la toma de decisiones,
matriz POAM y PCIl que responda de manera efectiva a losfseleccionando variables clave mediante la matriz POAM y
cambios dindmicos del entorno. PClI que respondan efectivamente a los cambios

dindmicos del entorno.

Variables Econdmicas que Inciden en la

Organizacion

Subeje problémico: ;Como las variables macroeconémicas influyen en el
comportamiento organizacional y en la toma de decisiones estratégicas?

Temas y subtemas

La medicién de la renta de un pais.

La renta y el gasto de la economia.

La medicién del producto interno bruto.

La producciéon y el crecimiento

El crecimiento econdmico: Concepto.
Crecimiento vs. Desarrollo

La productividad: su papel y determinantes.

Material didactico de apoyo
Rivera, |. Principios de macroeconomia. Fondo Editorial Perd, 2017Leer

Mision, Vision, Objetivo, Funciones de la Universidad de La Amazonia y del
Programa Administracién Financiera.

Actividades

De informacion:

Este espacio académico tiene como propdsito orientar al estudiante
en el andlisis de las principales variables macroecondmicas,
comprendiendo su medicion, comportamiento y relevancia en el
confexto econdmico nacional e internacional.

A partir del estudio de indicadores como el PIB, la renta nacional, el
crecimiento econémico y la productividad, el estudiante reconocerd
su importancia en la interpretacion del entorno econdmico que afecta
a las organizaciones.

De interiorizacion:

La temdtica permitird al estudiante relacionar los conceptos
macroecondmicos con su experiencia cotidiana y con la dindmica
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empresarial, fortaleciendo su comprensidén sobre cémo las variables
econdmicas influyen en la toma de decisiones organizacionales.
Asimismo, facilitard la construccion de una vision critica sobre el
comportamiento de la economia y su impacto en los sectores
productivo.

De contextualizacion:

El estudiante aplicard los conceptos de variables macroecondmicas al
andlisis del entorno real de una organizacién, interpretando
indicadores como el PIB, el crecimiento econdmico y la productividad,
para comprender su influencia en la competitividad empresarial.

Variable
economica

. i Causas Consecuenci | Oportunidad
Comportamiento Ultimos | e
il identificada as es/
3 anos (datos reales)
s observadas Amenazas

De socializacion:

El estudiante presentard su variable macroecondmica de mayor
impacto, respondiendo:

= 3Por qué se considera la variable mdas influyente para la
organizacion o sector?

= 3Qué evidencias demuestran su impacto?

» 5Qué decisiones se deberian priorizar para mitigar riesgos o
aprovechar oportunidades?

= Posteriormente, deberd retroalimentar académicamente a dos
companeros, ulilizando argumentos sustentados en datos o
literatura.

El foro académico se apertura en el espacio de comunicacion del

curso en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.

De heteroevaluacion:

Esta se realiza en relacion con el proceso que conlleva el desarrollo de
cada una de las actividades anteriores. Puede realizarse mediante
exposiciones, talleres, participacion en foros, andlisis de casos o
evaluacion escrita, entre otras estrategias de valoracion.

Evidencia de aprendizaje

T
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- Producto: Con base en el andlisis de las variables macroecondmicas,
elabore un informe expositivo en el que interprete el comportamiento de
la economia y su incidencia en las organizaciones.

- El documento debe evidenciar:

Interpretaciéon de indicadores macroeconédmicos renta

nacional, crecimiento econdmico y productividad).

(PIB,

Identificacion de relaciones entre variables econdmicas y el
enftorno organizacional.

Andlisis del impacto de las variables macroecondémicas en la toma
de decisiones empresariales.

Relacién entre crecimiento econdmico, desarrollo y productividad
en el contexto organizacional.

Uso de fuentes estadisticas y econdmicas confiables para sustentar
el andlisis.

- Asimismo, el andlisis debe sustentarse en informacién actual y verificable,
utilizando fuentes académicas, informes econdmicos, bases de datos
oficiales y organismos internacionales.

- Estructura: Archivo en Word, mdaximo 5 pdginas (incluyendo portada vy
referencias). Normas APA séptima edicidon a espacio y medio y texto
justificado.

- Criterio de Evaluacion: Rubrica para evaluacion de informe descriptivo y
analitico.

- Presentacion: Nombre del archivo: nombre del estudiante, seguido de
Tproducto. Eiemplo: Ennalproducto.

- Fecha de envio: Hasta el 14 de septiembre de 2026.

De evaluacion

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Indicador o Resultado de Aprendizaje

Evalia las variables

econdmicas

que componen la|Relacionar los indicadores macroecondémicos vy el

actividad econdmica del pais para elaborar un plan
estratégico que facilite la toma de decisiones en la
organizacion con un diagndstico externo que responda a
los cambios del entorno.

comportamiento de las variables econdmicas nacionales|
para elaborar un plan estratégico que facilite la toma de
decisiones en la organizacion.
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Herramientas Contables de la Planeacion

en la Organizacion

Subeje problémico: ;Como el andlisis financiero permite comprender la situacién
interna de la organizacién para la toma de decisiones estratégicas y la planeacion

empresarial?

Temas y subtemas
- Conceptos y fundamentos de la informacion financiera y administrativa

Naturaleza de la informacidén contable.
Efecto de la inflacidn en la informacidén contable.

Comparacioén de la contabilidad financiera y la contabilidad
administrativa.

El papel de la contabilidad administrativa en la planeacion
El papel de la contabilidad administrativa en el control administrativo.

El papel de la contabilidad administrativa en la toma de decisiones.

- Elpapel que juega la informacion de los costos en los negocios - concepto,
clasificaciones y comportamiento de los costos

Naturaleza y conceptos fundamentales
Clasificaciones de costos
Métodos para segmentar los costos semivariables

El papel de la informacién de costos en los negocios y el reto de la
contabilidad

Desventajas
El costeo variable y el fisco
El costeo variable y los principios de contabilidad

Los costos esténdar y los dos enfoques de costeo

- El papel de la contabilidad administrativa en la planeacioén
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= Naturaleza y objetivos del presupuesto
= Objetivos de la formulacién de presupuestos
=  Comportamiento humano y formulacion de presupuestos

= Sistemas para formular presupuestos

Material didactico de apoyo

Actividades

Palomares, J. & José Peset, M. (2016). Estados financieros: interpretacion y
andlisis.  Difusora  Larousse -  Ediciones Pirdmide. Pdginal79.
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/491062page=1

Izar Landeta, J. M. (2016). Contabilidad administrativa. Instituto Mexicano
de Contadores PUblicos. https://elibro.net/es/lc/amazonia/titulos/116361
Cérdoba Padilla, M. (2014). Andlisis financiero. Ecoe Ediciones.
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/1143152page=1

De informacion:

- Consulte los materiales de estudio propuestos y explique con sus
propias palabras:

- La diferencia enfre contabiidad financiera y contabilidad
administrativa.

- |dentifique fres efectos que puede generar la inflacién sobre la
informacion financiera de una organizacion.

- Describa los principales fipos de costos utilizados en la gestidon
empresarial 'y explique por qué es importante conocer su
comportamiento.

- Explique cudl es la importancia de los presupuestos dentro del proceso
de planeacién financiera de una organizacion.

- Producto esperado: Participacion argumentada en el foro académico
con una extension entre 300 y 500 palabras

De interiorizacion:

- Esta actividad tiene como propdsito que el estudiante fortalezca su
capacidad para interpretar la informacion financiera mediante la
aplicacién de herramientas bdsicas de andlisis financiero.

- A partir de los estados financieros de la organizacion objeto de estudio,
el estudiante aplicard las técnicas de andlisis horizontal y vertical, con
el fin de identificar las variaciones presentadas en los principales rubros
de activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos.
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Posteriormente, andalizard los resultados obtenidos, identificando las
variaciones mds significativas y las posibles causas que las originan,
considerando factores internos de la organizacidon y variables
econdmicas del entorno.

Producto esperado: Documento en Excel con el andlisis.

De contextualizacion:

A partir de los estados financieros, el estudiante calculard e interpretard
indicadores financieros de liquidez, endeudamiento, rentabilidad vy
actividad. Para ello, deberd aplicar como minimo dos indicadores por
cada categoria, analizando los resultados obtenidos y su incidencia en
el desempeno financiero de la organizacion.

Producto esperado: Documento de andlisis que incluya el cdlculo,
interpretacién y evaluacién de dos indicadores.

De socializacion:

En el foro académico, cada estudiante deberd compartir un hallazgo
relevante identificado en el andlisis horizontal, vertical o en los
indicadores financieros aplicados a la organizaciéon objeto de estudio.
A partir de los resultados obtenidos, deberd argumentar cudl considera
que es la principal fortaleza o debilidad financiera de la organizacion
y explicar cédmo esta situacion podria afectar la planeacion y la toma
de decisiones.

Posteriormente, deberd participar en la discusion formulando
observaciones sustentadas y proponiendo alternativas de mejora para
la gestion financiera de las organizaciones analizadas.

De heteroevaluacion:

Esta se realiza en relacion con el proceso que conlleva el desarrollo de
cada una de las actividades anteriores. Se readliza mediante
participacion en foros, andlisis de casos o evaluacion escrita, entre
otras estrategias de valoracion.

El estudiante, estard en la capacidad de aplicar los indicadores
financieros a cualquier estado financiero, adicionalmente, aplicar las
técnicas de andlisis horizontal y vertical, realizando andlisis bdsicos a la
informacion financiera.

Fecha de presentacion: Segundo Encuentro Presencial.
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Evidencia de aprendizaje

- Producto: Con base en el andlisis de la informacién contable y
financiera, elabore un informe expositivo en el que interprete la
situacion interna de una organizacion a partir de sus herramientas
contables.

- El documento debe evidenciar:

De evaluacion
RUbrica de evaluacion

Relacién entre contabilidad administrativa, planeacion y toma de
decisiones.

Aplique las dos técnicas de andlisis horizontal y vertical. Identifique,
ademds de porcentajes, las principales causas de los resultados
obtenidos, relacionado con las variables econdmicas estudiadas.

Aplique y analice dos indicadores de liquidez, endeudamiento,
rentabilidad y actividad, e identifique su relacidén con cada estado
financiero.

Estructura: Archivo en Word, mdéximo 6 pdginas (incluyendo portada
y referencias). Normas APA séptima edicidon a espacio y medio y
texto justificado.

Criterio de Evaluacion: RUbrica para evaluacién de informe
descriptivo y analitico.

Presentacion: Nombre del archivo: NombreApellido_1Heramientas:
CamiloHernandez_1Herramientas.

Fecha de envio: Hasta el 14 de septiembre de 2026.

Competencia Especifica Indicador o Resultado de Aprendizaje

Identifica herramientas necesarias para el proceso delAplicar herramientas contables basadas en la informacién
planeacién de las empresas a partir de la informacidnifinanciera y administrativa para elaborar un plan estratégico
financiera y administrativa, fundamentales para la ftoma delque facilite la toma de decisiones en la organizacién,
decisiones que involucran el éxito o fracaso de laslintegrando un diagndstico interno  que  respondd

organizaciones.

efectivamente a los cambios del entorno.
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Seminario de Investigacion: Investigacion
Diagndstica Interna/Externa

Subeje problémico: ;Como disenar instrumentos de recoleccion de informacién vdlidos
y confiables para fortalecer el diagnéstico organizacional?

Temas y subtemas
- Recoleccion de informacion externa de la empresa

= Concepto de informacién externa organizacional
* Fuentes de informacion primaria y secundaria
» Teécnicas de recoleccion de informacion del entorno

= Importancia de la informacion externa en el diagndstico
organizacional
- Diseno y construccion de instrumentos de recoleccién de informacion
externa

* Concepto de instrumento de recoleccion de informacion

» Tipos de instrumentos (encuestas, entrevistas, listas de chequeo)
» Diseno de cuestionarios estructurados y semiestructurados

= Criterios de validez y confiabilidad de los instrumentos

=  Variables e indicadores en la construccion de instfrumentos
- Andlisis externo de la empresa

= |dentificacion de factores del entorno externo
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= Clasificacion de variables del entorno (econdmico, social,
tecnoldgico, politico, ambiental, etc.)

* Interpretacién de la informacién recolectada

* Relacién entre entorno y desempeno organizacional
- Diagndstico externo de la empresa

= Concepto de diagndstico organizacional externo

* Importancia del diagnéstico en la toma de decisiones
= Sistematizacion de la informacién recolectada

= |dentificacién de oportunidades y amenazas

= Uso de resultados para la formulacion estratégica

Material didactico de apoyo
- Nava Sanchez llanes, N. y Monroy Mejia, M. D. L. A. Metodologia de la
investigacion (bloque 2: Protocolo y diseno de la metodologia de la
investigacién). México, D.F: Grupo Editorial Exodo, 2018. p.
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/1725122page=9
- Normas APA.

Actividades
De informacién:

- Este espacio académico tiene como propdsito orientar al estudiante en la
comprension de los fundamentos metodoldgicos para la recoleccion de
informacion, el diseno de instrumentos y el andlisis del entorno
organizacional externo.

- Se busca fortalecer el conocimiento sobre técnicas de investigacion
aplicadas al diagndstico empresarial.

De interiorizacion:

- La ftemdtfica pemmitird al estudiante relacionar los conceptos
metodoldgicos con la prdctica investigativa, comprendiendo la
importancia de la validez y confiabilidad en la construccion de
insfrumentos de recoleccion de informacion.

- Asimismo, favorecerd la reflexion sobre el papel de la investigacion en el
andlisis organizacional.

De contextualizacion:
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El estudiante aplicard los conocimientos adquiridos en el diseno de un
instrumento de recoleccién de informacién para el andlisis del entorno
externo de una organizacién real o seleccionada, identificando variables
relevantes y su impacto en el diagndstico empresarial.

De socializacion:

Durante el desarrollo del foro temdtico, el estudiante compartird
experiencias sobre el disefio de instrumentos de investigacion, contrastard
metodologias y discutird la importancia de la recoleccion de informacién
confiable en el diagndstico organizacional.

El foro académico se apertura en el espacio de comunicacion del curso
en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle, donde el estudiante
participard respondiendo y argumentando las siguientes preguntas:

= sPor qué es esencial que una organizacién conozca y analice su
entorno externo antes de tomar decisiones estratégicase

=  3Qué tipo de informacidén externa considera mdas compleja de obtener
o analizar y por qué?

= 3Cudl instrumento considera mas pertinente para identificar
oportunidades y amenazas y cudl seria su aporte real al proceso
estratégico?

De heteroevaluacion:

Esta se realiza en relacion con el proceso que conlleva el desarrollo de
cada una de las actividades anteriores. Puede realizarse mediante
exposiciones, talleres, participacion en foros, sustentacion de instrumentos
o evaluacion escrita, enfre ofras estrategias de valoracion.

Fecha de presentacion: Segundo encuentro presencial.

Evidencia de aprendizaje

Producto: Con base en los fundamentos de la investigacion diagnostica,
disena un instrumento de recoleccion de informacion para el andlisis del
entorno externo de una organizacion y su relacion con el diagndstico
organizacional.

El documento debe evidenciar:

= Diseno de un instrumento de recoleccién de informacién vdlido y
coherente.

= Definicidn de variables e indicadores del entorno externo.

= Justificacion del tipo de instfrumento seleccionado.
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= Aplicacion de criterios de validez y confiabilidad.

* Relacién del instrumento con el diagndstico organizacional.
Asimismo, el instrumento debe sustentarse en bases metodoldgicas sélidas,
utilizando referentes tedricos de investigacidon y normas APA séptima
edicion.

Estructura: Archivo en Word, mdximo 5 pdginas (incluyendo portada vy
referencias). Normas APA séptima edicién a espacio y medio y texto
justificado.

Criterio de Evaluacién: Rubrica para evaluacion de disefio de instrumento
de recoleccién de informacion.

Presentacion: Nombre del archivo: NombreApellido_1Heramientas:
CamiloHernandez_1Herramientas.

Fecha de envio: Hasta el 14 de septiembre de 2026.

De evaluacion
RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Indicador o Resultado de Aprendizaje

Disena los instrumentos para recoleccion de informacién allConstruir herramientas de recoleccion y andlisis de datos|
interior de la organizacién para la construccion del planjpara la elaboracién de los diagndsticos internos y externos
estratégico de la organizacion. de la organizacion.

Fundamentos de Matemdtica Financiera

Subeje problémico: ;Cémo el valor del dinero en el tiempo y las tasas de interés
permiten comprender la dindmica financiera de las organizaciones frente a las
condiciones del mercado y la toma de decisiones econémicas?

Temas y subtemas

- Conceptos del Valor del Dinero
* Valor del dinero en el tiempo.
= Determinacién del tiempo.
= Diagramallineas de tiempo y/o construccion de flujo de caja.

= Tipos de tasas de interés
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=  Valor presente
= Valor Futuro

= Ecuaciones de valor
Unidad 2
Rendimiento e Intereses

= Costo, capitalizacion o rendimiento con tasa de interés simple.
= Cdlculo de valor presente

= Valor futuro

= Tasa de interés, tiempo y ecuacion de valor

= Costo, capitalizacidbn o rendimiento con tasa de interés
compuesto.

= Cdlculo de valor presente
= Valor futuro
= Tasa de inferés, tiempo y ecuacion de valor.

* Equivalencia entre las tasas de interés nominal y efectiva.

Material didactico de apoyo

Actividades

Ramirez Molinares, C., Garcia Barboza, M., Pantoja Alagarin, C., &
Zambrano Meza, A. (2009). FUNDAMENTOS DE MATEMATICAS
FINANCIERA. Cartagena de Indias, Colombia.
https://www.uv.mx/personal/cbustamante/files/2011/06/MATEMATICAS
_FINANCIERAS.pdf

Baca, G. (Ed). (2009). Matemdticas financieras. Colombia: Editorial
educativa.

Alvarez, A. (Ed). (2005). Matemdtica financiera. Colombia: Editorial
McGraw-Hill.
file:///F:/Documentos%202023-1/V%20semestre/Manual-Matematicas-
Financieras.pdf

De informacion:

Este espacio académico tiene como propdsito introducir al estudiante
en los fundamentos de la matemdatica financiera, comprendiendo el
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valor del dinero en el tiempo, las tasas de interés y las herramientas
bdsicas para el andlisis financiero.

- Se busca fortalecer la comprension de los conceptos necesarios para la
evaluacién de decisiones econdmicas en las organizaciones.

De interiorizacion:

- Latemdatica permitird al estudiante relacionar los conceptos financieros
con situaciones reales de inversidn, ahorro y financiamiento,
comprendiendo cdmo el valor del dinero cambia en el tiempo y cdmo
esto afecta la toma de decisiones.

- Asimismo, favorecerd la interpretacion de las tasas de interés como
elemento clave en el andlisis financiero.

De contextualizacion:

- EH estudiante aplicard los conceptos de valor presente, valor futuro,
interés simple y compuesto en la solucién de ejercicios financieros y
casos organizacionales, permitiendo interpretar la dindmica del dinero
en contextos reales de inversion y financiamiento.

De socializacion:

- Durante el desarrollo del foro temdtico, el estudiante compartird
procedimientos, resultados y andlisis sobre el valor del dinero en el
tiempo y las tasas de interés, fortaleciendo el aprendizaje colaborativo
y la comprension de los conceptos financieros.

- Elforo académico se apertura en el espacio de comunicacion del curso
en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.

De heteroevaluacion:
- Esta se realiza en relacion con el proceso que conlleva el desarrollo de
cada una de las actividades anteriores. Puede realizarse mediante
talleres practicos, ejercicios financieros, participacion en foros o
evaluaciones escritas.
- Fecha de presentacién: Segundo encuentro presencial.

Evidencia de aprendizaje
- Producto: Con base en el Estado de Situacion Financiera de la
organizacion, elabore un texto expositivo en el que seleccione tres cuentas
relevantes y analice su relacién con el valor del dinero en el tiempo, las
tasas de interés y la toma de decisiones de inversion y/o financiacion.
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- E documento debe evidenciar:
= Cdlculo de valor presente y valor futuro.

= Identificacion y justificacidon de tres cuentas del Estado de
Situacion Financiera.

= Cdlculo de valor presente y valor futuro aplicado a las cuentas
seleccionadas.

= Aplicacion de interés simple y compuesto.

» Interpretacion de tasas de interés nominales y efectivas.

= Construccion de diagramas de flujo de caja.

= Andlisis de ecuaciones de valor en situaciones financieras.

= Argumentacién sobre la toma de decisiones de inversion y/o
financiacion.

- Estructura: Archivo en Word, mdximo 5 pdginas (incluyendo portada y
referencias). Normas APA séptima edicién  (Consultoria  Apa:
https://distancia.uniamazonia.edu.co/distancia/noticias/APA7 /CONSULTO
R APA7 Vl1.himl).

- Criterio de Evaluacion: RUbrica para evaluacion de disefio de instrumento
de recoleccion de informacion.

- Presentacion: Nombre del archivo: NombreApellido_1Heramientas:
CamiloHernandez_1Herramientas.

- Fecha de envio: Hasta el 14 de septiembre de 2026.

De evaluacion
RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Indicador o Resultado de Aprendizaje

Aplica los conceptos bdsicos de las matemdticas[Exponer modelos matemdticos que permiten evaluar y
financieras para elaborar un plan estratégico que facilite[seleccionar opciones financieras dptimas dentro del plan
la ftoma de decisiones en la organizacién con modelosfestratégico.

financieros que integren un diagnéstico interno y externo
adaptado a los cambios del entorno.

RUbrica Evaluacion Texto Expositivo

Criterios Excelente Bueno Aceptable Mejorable | Insatisfactorio | No cumple
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5 4 3 2 1 0
Presenta
claramente
Presenta una No presenta
el tema, el Presenta el tema, La . D . .,
‘. Presenta el tema . . . infroduccion sin | infroduccion
proposito e pero el propdsito | infroduccion .
.z y el propdsito con definir o no
Intfroduccion | del texto y no es es poco
leves claramente el | corresponde
la . . completamente clara o
. . imprecisiones. . tema o el alo
importancia claro. incompleta. L .
propdsito. solicitado.
del
contenido.
Organiza la
informacién
de manera
|6gica,
. La
claray Organiza . ., No presenta
Presenta la informacién El desarrollo es
ordenada. | adecuadamente | . - . . desarrollo o
) - - informacién de es insuficiente y no
Explica el la informaciony . . no
Desarrollo ) forma parcialo | desordenada explica
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datos,
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perfinentes.
Concluye
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ideas La conclusiéon No presenta
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.z conclusion . clara o no conclusion no
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cierre coherente. relacion con confusa. alo
coherente S
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desarrollo
del tema.
El texto
presenta
excelente
coherencia
y cohesion.
. Presenta
Utiliza Presenta algunos Presenta
. nuMerosos No cumple
lenguaje Presenta pocos errores de frecuentes
.. L iy errores de con los
Redaccidén, |académico, errores de redaccion, errores de - o
. - . . escritura, no criferios de
coherencia, correcta redaccion, coherencia o redaccion, " o
. o ) ) ufiliza redaccioéon ni
ortografia y gramdtica, | orfografia o APA. APA que ho ortografia o
) ~ o adecuadamente presenta
fuentes ortografia y Utiliza fuentes afectan citacién que
. ) T i las normas APA fuentes o
puntuacion. confiables. significativamente | dificultan la - .
s ni fuentes referencias.
Cumple la comprension. lectura. )
confiables.
con las
normas APA
y emplea
fuentes
confiables.

Escala de Nivel - Nota Final

Bueno

4-49

&@ Universidad de la «

1A

mazonia

Vigilada Ministerio de Educacion Nacional

STTUg,
5 S

EN ALTA CALIDAD



32

Aceptable 3-3.9
Mejorable 2-29
1-19

0

Nota: De no ser entfregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante deberd realizar
el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su Articulo 51 vy
paragrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al correo del programa con
el respectivo soporte que justifique la ausencia debidamente comprobada, fecha en la
cual debid presentar la actividad y nombre del espacio académico. El proceso de pago
de diferido estd sujeto a la autorizacion por parte de la coordinacion del programa.
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Primer Momento de Aprendizaje Colaborativo

Del 15 de septiembre al 12 de octubre de 2026

Primera Fase del Trabagjo Integrado Final
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Eje problémico: ;Coémo desarrollar un diagnéstico estratégico organizacional que
contribuya a la elaboracién de un plan estratégico para la toma de decisiones frente a
los cambios dindmicos del entorno?

Actividades

Individual: Descargar los productos de primer momento de aprendizaje
autbnomo de cada espacio académico, revisar la retroalimentacion de
los asesores y aplicar los ajustes recomendados. Readlizar lectura y
apropiacién del material diddctico desde cada uno de los espacios
académicos del primer momento de aprendizaje auténomo, para facilitar
el andlisis del eje problémico.

Grupal: Programar el encuentro en NEC con el fin de socializar los
productos de aprendizaje autdnomo corregidos y construir la primera fase
del Trabajo Integrado Final (TIF). Se recomienda establecer un didlogo de
saberes que conlleve a la comprensidn y andlisis del eje problémico.
Precisamente, en este momento cada grupo NEC, inicia el proceso de
ARTICULAR todos los espacios académicos en relacidn con el eje
problémico. Cada grupo NEC construye UN SOLO TEXTO EXPOSITIVO que
responda al eje problémico: 3Como desarrollar un diagndstico estratégico
organizacional que contribuya a la elaboracion de un plan estratégico
para la foma de decisiones frente alos cambios dindmicos del entorno?

Evidencia de Aprendizaje
- Producto: Presentar un documento donde se evidencie como el andlisis
inferno y externo contribuye al proceso de construccion del plan estratégico.
El documento debe tener la siguiente estructura:

- Titulo: Caracterizaciéon de la organizacion y andlisis del entorno externo
de la empresa xxxx

- Portada

- Tabla de contenido

- Resumen

- Abstract

- Infroduccién

- Planteamiento del problema

- Objetivos (General y Especificos)

- Referentes tedricos

-  Metodologia

- Resultados y andlisis (preliminares)
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= Caracterizacion de la organizacion
= Contextualizaciéon del sector
= Andlisis del entorno externo

=  Variables Macroeconémicas (Inflacién, Tasas de interés, TRM,
Crecimiento econémico, etc.)

» |dentificacion Oportunidades y amenazas
= Construccion del POAM

=  Construcciéon del MEFE
- Conclusiones
- Referencias (Normas APA 7 edicion)

Estructura: El documento debe ser entregado en formato Word (20 pdginas).
Aspectos generales para la entrega del producto: Envie el producto a través
de la plataforma, tenga en cuenta: Formato: debe ser presentado en formato
Word (docx), aplicar normas APA séptima edicién -adoptadas por el
programa  a 1.5 espacio vy texto justificado- (Consultoria Apa:
https://distancia.uniamazonia.edu.co/distancia/noticias/APA7 /CONSULTOR

APA7 V1.html). Contener citas, y referencias (minimo seis). Nombre archivo:
NombreApellido_NombreApellido_TMAC. Ejemplo:
PepitoPerez_PabloPerez IMAC. Cada estudiante debe subir el trabajo a la
plataforma.

Fecha de envio: hasta el 12 de octubre de 2026.

RUbrica de evaluacion

Competencia General
Elabora un plan estratégico para la toma de decisiones en la organizacion a través del diagnéstico interno y
externo.
A Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatistactori No
Criterios o Cumple
5 4 3 2 1 0
Contextudliza
claramente el La infroduccién La No
o e Presenta una . .
tema, justifica Presenta el aborda infroduccion infroduccién | presenta
su importancia temay el parcialmente el . es confusa o o no
sz L muy limitada y .
Introduccién y presenta el propdsito con tema, pero con escasa no permite correspo
proposito del leves carece de . comprender nde alo
. . : . ) relacion con el - .
frabajo de inconsistencias. profundidad o - el propdsito solicitad
. frabajo. .
manera claridad. del estudio. 0.
coherente.
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Define Describe El problema El . No
) . No existe
claramente la adecuadamen esta planteamiento : presenta
. . . . claridad
Problema de problematica, te el problema, identificado, es ambiguo y sobre el o ho
Investigacio su contexto, aungue pero es poco presenta . correspo
A . I problema ni
n relevancia y requiere mayor claro o debilidades U nde alo
pregunta de delimitacion o insuficientement | importantes en ertinencia solicitad
investigacion. justificacioén. e sustentado. su formulacion. P 0.
Objetivo
eneral . . Los objetivos No
g raly Los objetivos Algunos Los objetivos )
especificos . 2 son presenta
: son pertinentes objetivos son poco .
claros, medibles incoherentes 0o no
- con leves presentan claros, poco
Objetivos y . - . g . . o no correspo
inconsistencias relacion parcial medibles o
completament .7 . - responden al | ndealo
. de redaccién o con el insuficientemen s
e artficulados - . problema solicitad
coherencia. problema. te arficulados.
con el planteado. 0.
problema.
Integra
No
conceptos L. Presenta Escasa
. Presenta El marco tedrico presenta
actualizados, e referentes fundamenta
fundamentos es descriptivoy L . L. o no
Referentes fuentes s o tedricos cion tedrica
- L tedricos con limitada . - correspo
Tedricos académicas . . - insuficientes o y Uso
- suficientes y arficulacion . nde alo
confiables y . fuentes poco inadecuado .
. : pertinentes. conceptual. - solicitad
evidencia pertinentes. de fuentes. o
andlisis critico.
Presenta
Lo
claramente el Presenta La No
- , presentado
enfoque, tipo adecuadamen metodologia . presenta
Presenta no permite
de te la . presenta o no
P . . . . parcialmente el | . ; . comprender
Metodologia investigacion, metodologia inconsistencias . correspo
Y proceso . como se
técnicas, con algunos . importantes o - nde alo
. 7 metodoldgico. . - realizé la o
insfrumentos y vacios informacion . . -, solicitad
o . investigacion
procedimiento menores. incompleta. 0.
desarrollado.
Presenta
Los
resultados No
- resultados
organizados, los Presenta Presenta Los resultados presenta
. carecen de
analiza resultados resultados son = ono
Resultados y " - . relacion con
P crificamente y claros con principalmente incompletos o o correspo
andlisis . P L e los objetivos
los relaciona andlisis descriptivos con el andlisis es nde alo
AT . o presentan .
con los adecuado. andlisis limitado. superficial. erores solicitad
objetivos y el Lo 0.
L significativos.
marco tedrico.
Responden Son No
claramente a Responden a Presentan incoherentes | presenta
S - Son generales y .
. los objefivos, los objefivos poca relacion o no o no
Conclusione - . responden
sintetizan los con algunas . con los corresponde | correspo
s Lo parcialmente a
hallazgos y limitaciones de o resultados nal nde alo
. los objetivos. - .
presentan profundidad. obtenidos. desarrollo del | solicitad
reflexidon critica. frabagjo. o.
Ufiliza fuentes . Presenta " - No
. Existen errores La aplicacion
académicas ; numerosas presenta
_ Presenta pocas reiterados en la . . . delas
Normas APA suficientes, . . : . 9 inconsistencias o no
P inconsistencias aplicacion de normas APA
Séptima actuales y enla correspo
-y : en el uso de APA o . - es
Edicion aplica . - . aplicacion de . - nde alo
normas APA. insuficiencia de insuficientes .
correctamente fuentes las normas o incomectas solicitad
las normas APA. APA. 0.
Cumple Presenta la Presenta la . La estructura
. s . Omite algunos No
Presentacion completament esfructura mayoria de los es
apartados . presenta
y estructura e conla completa con apartados; . desorganizad
. importantes y o no
del estructura pOCOos errores existen algunos a,
) presenta . correspo
documento requerida; de forma o errores de incompleta y
= = frecuentes i nde alo
excelente redaccion. redaccion, dificulta la
st Ve
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presentacion, ortografia o errores de comprensiéon | solicitad
redaccién, formato. forma. del o.
ortografia y documento.
formato
académico.
Escala de Nivel - Nota Final
S
Bueno 4-49
Aceptable 3-3.9
Mejorable 2-29
1-1,9
® ole 0

Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada, el estudiante deberd realizar
el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su Articulo 51 vy
paragrafos 1y 2. La solicitud de diferido deberd ser enviada al correo del programa con
el respectivo soporte que justifique la ausencia debidamente comprobada, fecha en la
cual debid presentar la actividad y nombre del espacio académico. El proceso de pago
de diferido estd sujeto a la autorizacion por parte de la coordinacion del programa.

STTUg,
5> S

A= Universidad dela .

«
A Amazonia s

Vigilada Ministerio de Educacion Nacional



38

Segundo Momento de Aprendizaje Autonomo

Desde el 13 de septiembre hasta el 09 de noviembre de 2026

Universidad de la ‘/“j 6\
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Planeacion Estratégica

Subeje problémico: ;Como el andlisis del entorno competitivo y de las capacidades
internas de la organizacion permite la formulacion de estrategias y planes de accién
orientados a la competitividad y sostenibilidad empresarial?

Temas y subtemas

Las Cinco Fuerzas de Porter y su Relaciéon con la Empresa
=  Formulacién y andlisis de la matriz MPC
Andlisis Estratégico

=  Matriz DOFA

=  Formulacién del plan de accion u operativo

= Cronograma del Plan de accidén

= Presupuesto del Plan de Accidn

Material didactico de apoyo

Actividades

Capitulo 6 del Libro Gerencia Estratégica (Humberto Serna Gomez)
Carpeta material didactico.

Cipriano Luna Gonzdlez, A. (2015). Administracion estratégica. Grupo
Editorial Patria. https://elibro.net/es/Ic/amazonia/titulos/39421 Leer de la
pdgina 95 ala 108.

Torres Herndndez, Z. (2015). Administracion estratégica. Grupo Editorial
Patria. https://elibro.net/es/Ic/amazonia/titulos/39403 Leer de la pdagina 122
ala 146.

Gonzdlez Millan, J. (2020). Manual prdctico de planeacion estratégica.
Ediciones Diaz de Santos. https://elibro.net/es/lc/amazonia/titulos/129291.

De informacion:

- Este espacio académico tiene como propdsito orientar al estudiante
en la comprensiobn de herramientas de andlisis estratégico vy
competitividad organizacional, permitiendo reconocer cdémo el
entforno competitivo y las capacidades internas influyen en la
formulacion de estrategias empresariales.

A= Universidad dela. ?ﬂ? ﬁ&
va Amazonia e
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A partir del estudio del material diddctico, el estudiante deberd
analizar la relacion entre las cinco fuerzas de Porter, la matriz MPC y la
matriz  DOFA como herramientas fundamentales para el
direccionamiento  estratégico y la toma de decisiones
organizacionales.

De interiorizacion:

La temdtica planeada le permite reconocer y establecer un didlogo
de saberes previos, intereses de aprendizaje y experiencias en relaciéon
con el material diddctico presentado en este espacio académico.

El estudiante disenard y aplicard una encuesta o instrumento interno
(digital o fisico) dirigida a miembros, usuarios o colaboradores de la
organizacion, con el fin de recolectar informacién pertinente sobre
habilidades, procesos, recursos, capacidades, clima y desempeno
interno.

El instrumento deberd contener preguntas estructuradas, claras vy
adlineadas a las variables internas indicadas en teoria (directivas,
competitivas, tecnoldgicas, financieras, humanas).

De contextualizacion:

Posterior a la aplicacion del instrumento, el estudiante organizard los
resultados en una matriz de hallazgos internos, clasificando la
informacion segun el comportamiento de las variables internas con
base en evidencia recopilada.

Se recomienda la siguiente matriz:

Variable Resultado o | Evidencia | Interpretaci | Fortalezas o
interna hallazgo on Debilidades
(datos) descriptiva

De socializacion:

Durante el desarrollo del foro temdatico el estudiante presentard “Los
dos hallazgos internos con mayor impacto en la competitividad y
sostenibilidad de la organizaciéon”, justificando su seleccidn con
argumentos descriptivos basados en los datos obtenidos y en soporte
tedrico del andlisis estratégico.

Cada estudiante deberd ademads refroalimentar a dos companeros,
aplicando juicio estratégico argumentado desde teoria.

Y, ademds, deberd socializar la sintesis conceptual elaborada en la
actividad de interiorizacion.
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El foro académico se desarrolla en el espacio de comunicacién del
curso en la plataforma Moodle.

De heteroevaluacion:

Esta se realiza en relacion con el proceso que conlleva el desarrollo de
las actividades anteriores. Puede desarrollarse mediante talleres
aplicados, participacion en foros, andlisis de casos, sustentaciones o
evaluacién escrita.

Asimismo, el estudiante desarrollard un ejercicio prdactico de andlisis
estratégico aplicado a la empresa objeto de estudio, integrando
herramientas de competitividad y formulacién estratégica.

Fecha de presentacion: Tercera asesoria presencial.

Evidencia de aprendizaje

De evaluacion

Producto: El estudiante elaborard un informe expositivo donde
presentard el diagndstico interno de la empresa apoyado en los
resultados obtenidos mediante la encuesta aplicada.

A partir de los resultados obtenidos, deberd identificar y analizar las
variables mas significativas que conforman las fortalezas y debilidades
de la organizacién, sustentando sus intferpretaciones en referentes
tedricos pertinentes y evidencias derivadas de los datos recolectados.
Estructura: Archivo en Word, mdximo é pdaginas (incluyendo portada y
referencias). Normas APA séptima edicion.

Criterio de Evaluacién: Rubrica texto EXPOSITIVO

Presentaciéon: Nombre del archivo: nombre del estudiante, seguido de
2producto. Ejemplo: Enna2producto.

Fecha de envio: Hasta el 09 de noviembre de 2026.

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Resultado de Aprendizaje

Analiza el entorno interno y externo de las organizaciones|El estudiante serd capaz de analizar los factores internos |
para elaborar un plan estratégico que facilite la toma delexternos de una organizaciéon para elaborar un plan
decisiones con la seleccidon de variables clave utilizando lalestratégico que facilite la toma de decisiones,
matriz POAM y PCI que responda de manera efectiva a los|seleccionando variables clave mediante la matriz POAM |
cambios dindmicos del entorno. PCl que respondan efectivamente a los cambios

dindmicos del entorno.
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Variables Econdmicas que Afectan las

Organizaciones

Subeje problémico: ;Como la interpretacion de los indicadores econdémicos y
monetarios permite identificar fortalezas y debilidades que influyen en el desempeno y
la competitividad organizacional?

Temas y subtemas

El crecimiento y la politica econdmicos.
El sistema monetario

El origen y significado del dinero.

El sistema monetario: conceptos bdsicos
El banco cenftral.

La oferta monetaria.

La demanda de dinero

Material didactico de apoyo

Actividades

1. Martinez Martinez, A. Villavicencio Carbagjal, D. H. (Coord.) y Pedro Luis
Lopez de Alba (Coord.). (2011). Estrategias para la competitividad:
empresas, sectores vy regiones. Plaza y Valdés, S.A. de C.V.
https://elibro.net/es/Ic/amazonia/titulos/39015.

2. Mochdén Morcillo, F. Principios de macroeconomia. Madrid: McGraw Hill
Espana, 2006. https://elibro.net/es/ereader/amazonia/501062page=2.

3. La competitividad para el crecimiento y desarrollo de las empresas.

De informacion:

Este espacio académico tiene como propdsito orientar al estudiante en la
comprension del crecimiento econdmico, la politica econdmica vy el
sistema monetario, permitiendo analizar cémo estas variables influyen en
el comportamiento de las organizaciones y en la toma de decisiones
empresariales.

A partir del estudio del material diddactico, el estudiante deberd identificar
la relacion entre el sistema monetario, la oferta y demanda de dinero, vy el
desempeno econdmico de las empresas en contextos dindmicos
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De interiorizacion:

- Lo temdtica planteada permite reconocer y establecer un didlogo entre
saberes previos, experiencias e intereses de aprendizaje relacionados con
el crecimiento econdémico y el funcionamiento del sistema monetario.

- En el foro de apertura, el estudiante deberd responder los siguientes
interrogantes:

5Cudl es la importancia del dinero en el funcionamiento de la
economia?

5sComo influyen la oferta y demanda de dinero en las
organizaciones?

2Qué papel cumple el banco central en la estabilidad econdmica
de un pais?e

De contextualizacion:

- Con base en la empresa objeto de estudio, el estudiante analizard el
impacto de variables econdmicas y monetarias sobre el comportamiento
organizacional y la toma de decisiones financieras.

- El ejercicio debe incluir:

Identificacion de variables econdmicas que afectan a la
organizacion.

Relacién entre crecimiento econdmico y desempeno empresarial.
Andlisis del impacto de la inflacion y las tasas de interés.

Interpretacion del papel del banco central frente a la dindmica
econdmica.

Relacion enfre oferta monetaria, demanda de dinero vy
sostenibilidad organizacional.

- Asimismo, el estudiante deberd explicar como las condiciones monetarias
pueden representar oportunidades o riesgos para la empresa objeto de
estudio.

De socializacion:
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- Durante el desarrollo del foro temdtico, el estudiante tendrd la
oportunidad de compartir experiencias académicas, debatir y confrastar
ideas relacionadas con el crecimiento econdmico y el sistema monetario.

- En el segundo foro académico deberd responder: 3Cémo afecta la
politica econdmica al crecimiento y sostenibilidad de las organizaciones?
sPor qué es importante comprender el sistema monetario en la foma de
decisiones empresariales?

- El foro académico se desarrolla en el espacio de comunicacion del curso
en la plataforma Moodle.

De heteroevaluacion:

- Esta se realiza en relacién con el proceso que conlleva el desarrollo de las
actividades anteriores. Puede desarrollarse mediante talleres, andlisis de
casos, participacién en foros, sustentaciones o evaluacién escrita.

- Asimismo, el estudiante desarrollard un ejercicio aplicado de andlisis
econdmico y monetario relacionado con la empresa objeto de estudio.

Evidencia de aprendizaje

- Producto: El estudiante elaborard un informe expositivo en el que interprete
indicadores econdmicos y monetarios aplicados a la organizacion.
- Debe evidenciar:

* Andlisis del crecimiento econdmico.

* Interpretacion de politica econdmica.

* Andlisis del sistema monetario.

= Evaluacion de oferta y demanda de dinero.

* |dentificacion de fortalezas y debilidades econdmicas
organizacionales.

- Estructura: Archivo en Word, mdéximo 8 pdginas (incluyendo portada vy
referencias). Normas APA séptima edicion.

- Criterio de Evaluacion: Rubrica para informe de andlisis econémico
organizacional.

- Presentacién: Nombre del archivo: nombre del estudiante, seguido de
2producto. Ejemplo: Enna2producto.

- Fecha de envio: Hasta el 09 de noviembre de 2026.

De evaluacion
RUbrica de evaluacion

|Competenciq Especifica Resultado de Aprendizaje |
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EvalUa las variables econdmicas que componen la actividad|Relacionar los indicadores macroeconémicos vy el
econdmica del pais para elaborar un plan estratégico quelcomportamiento de las variables econdmicas nacionales,
facilite la toma de decisiones en la organizacidén con un|para elaborar un plan estratégico que facilite la toma de|
diagndstico externo que responda a los cambios del entorno.|decisiones en la organizacion.
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Herramientas Contables de Planeacion en

la Organizacion

Subeje problémico: ;Coémo la aplicaciéon de herramientas contables internas de control
y andlisis administrativo contribuye a la toma de decisiones de la organizacion?

Temas y subtemas
- El papel de la contabilidad administrativa en la toma de decisiones - El papel de
la informacién administrativa en la toma de decisiones a corto plazo

Naturaleza

Tipo de datos en las decisiones
Andlisis marginal

Costos de oportunidad

Principales decisiones a corto plazo

Fijacion de precios

- El papel de la contabilidad administrativa en el control administrativo

Naturaleza

Importancia del control administrativo

Tipos de control

Objetivos del control administrativo

Etapas para disenar un sistema de control administrativo
Contabilidad por areas de responsabilidad

Ventajas de la contabilidad por dreas de responsabilidad

La estructura de la organizacidon como fundamento del sistema de
contabilidad por dreas de responsabilidad

Partidas controlables y no controlables

Estdndares contra los cuales se evaluardn las diferentes dreas de
responsabilidad

Informes de las dreas de responsabilidad

Distribucion de costos indirectos

Material didactico de apoyo
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- lzar Landetaq, J. M. (2016). Contabilidad administrativa. Instituto Mexicano
de Contadores PUblicos.
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/1163612page=173.

- Rincdén Soto, C. A. (2011). Presupuestos empresariales. Ecoe Ediciones.

Actividades

De informacién:
- A partir de la revision del material de estudio, el estudiante deberd
identificar:

El papel de la contabilidad administrativa en la gestion empresarial.

La diferencia entre costos relevantes y costos irrelevantes para la
toma de decisiones.

La importancia del andlisis marginal y los costos de oportunidad.

Los principales mecanismos de control administrativo utilizados en las
organizaciones.

- Producto esperado: Participacion en el foro académico mediante una
reflexion argumentada sobre la utilidad de la contabilidad administrativa
en las organizaciones.

De interiorizacion:
- Con base enla empresa TIF, el estudiante debera:

Identificar una decision organizacional de corto plazo.
Analizar los factores que intervienen en dicha decision.

Explicar coémo el andlisis marginal puede apoyar la toma de
decisiones.

ldentificar los mecanismos de control utilizados para evaluar el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

- Producto esperado: Participacion en el foro con los principales hallazgos
y conclusiones.

De contextualizacion:
- Esta actividad tiene como propdsito aplicar herramientas de contabilidad
administrativa al andlisis de una organizacion.

- A partir de la empresa objeto de estudio, el estudiante realizard:
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» |dentificacion y andlisis del sistema de costos utilizado por la
organizacion.

» Evaluacion de los criterios utilizados para la fijacién de precios.
=  Creard un tablero de control con las ventas de los Ultimos fres anos, en
caso de no contar con la informacion, solicitarla al docente.

Producto esperado: Subir al foro pantallazo del tablero de control con las
principales funcionalidades.

De socializacion:

En el foro académico, cada estudiante deberd compartir un hallazgo
relevante identificado durante el andlisis de la empresa objeto de estudio
y responder la siguiente pregunta orientadora: 3Cudl considera que es la
herramienta mds importante de la contabilidad administrativa para
mejorar la toma de decisiones y el control organizacional? Justifique su
respuesta con base en el andlisis realizado.

Posteriormente, deberd retroalimentar las participaciones de al menos dos
companeros, contrastando puntos de vista y proponiendo alternativas de
mejora para fortalecer la gestién organizacional.

De heteroevaluacion:

El estudiante desarrollard un ejercicio aplicado de andlisis administrativo y
control organizacional relacionado con la empresa objeto de estudio.
Estard en capacidad de aplicar herramientas de contabilidad
administrativa para apoyar la toma de decisiones, evaluar sistemas de
control organizacional y analizar su impacto en el cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la organizacion.

Fecha de presentacion: Tercera asesoria presencial.

Evidencia de aprendizaje

Producto: El estudiante elaborard un informe expositivo en el que aplique
herramientas de contabilidad administrativa para la toma de decisiones y el
control organizacional.

El documento debe evidenciar:

= Elsistema de costos que tiene la empresa TIF, en caso de no tener, sugiere uno
de acuerdo con el material leido en el curso.

* Andlisis de decisiones a corto plazo mediante informacién contable.

= Diseno o interpretacion de sistemas de control administrativo.
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= Uso de tableros de control o indicadores de gestion que indique el impacto
del plan estratégico en los indicadores financieros.

- Asimismo, el andlisis debe sustentarse en informacion contable, tedrica y
practica, apoyada en bibliografia especializada y herramientas de control
organizacional.

- Estructura: Archivo en Word, mdximo 8 pdginas (incluyendo portada vy
referencias). Normas APA séptima edicion.

- Criterio de Evaluacion: RuUbrica para informe de andlisis econdmico
organizacional.

- Presentaciéon: Nombre del archivo: nombre del estudiante, seguido de 2producto.
Ejemplo: Enna2producto.

- Fecha de envio: Hasta el 09 de noviembre de 2026.

De evaluacion
RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Resultado de Aprendizaje

Identifica herramientas necesarias para el proceso de | Aplicar herramientas confables basadas en la
planeacién de las empresas a partir de la informacién | informacién financiera y administrativa para elaborar
financiera y administrativa, fundamentales para la toma | un plan estratégico que facilite la ftoma de decisiones
de decisiones que involucran el éxito o fracaso de las | en la organizacién, infegrando un diagndstico interno
organizaciones. que responda efectivamente a los cambios del
entforno.
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Seminario de Investigacion: Investigacion
Diagndstica Interna/Externa

Subeje problémico: ;Como recolectar, organizar y analizar informacion interna
mediante instrumentos adecuados y complementarios con el diagnéstico externo, para
identificar fortalezas y debilidades que orienten el diagndstico estratégico
organizacional?

Temas y subtemas
- Diseno y construccion de instrumentos para recoleccién de informacién
interna

* Tipos de instrumentos para diagndstico interno.

= Diseno de cuestionarios, enfrevistas, listas de chequeo y observacion.
» Seleccidon de instrumentos segun el area organizacional.

= Variables e indicadores del diagndstico interno.

* Validez y confiabilidad de instrumentos.
- Andlisis interno de la empresa

» |dentificacion de fortalezas y debilidades organizacionales.

= Andlisis por dreas funcionales (administrativa, financiera, operativa,
tecnoldgica).

* Interpretacion de informacion recolectada.

= Sistematizaciéon de datos internos.
- Diagnoéstico interno de la empresa
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= Construccion del diagnéstico interno organizacional
= Relacién entre informacion recolectada y toma de decisiones
* Integracion de resultados en matrices estratégicas (PCl / MEFI preliminar)

* Articulaciéon con el diagndstico externo

Material didactico de apoyo

Actividades

1Tight, M. Hughes, C. y Blaxter, L. Cébmo se hace una investigacion. Editorial
Gedisa, 1996. p. https://elibro.net/es/ereader/amazonia/1774262page=10
Useche Maria Cristina, Artigas Wileidys, Queipo Beatriz & Perozo Edison.
Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos cuali-cuantitativos.
Universidad de la Guajira. 2019.
https://repositoryinst.uniguajira.edu.co/bitstream/handle/uniguajira/467/88
%20Tecnicas%20e%20instrumentos%20recolecci%C3%B3n%20de%20datos.
pdfgsequence=1

De informacion:

Este espacio académico tiene como propdsito orientar al estudiante en la
comprension de los fundamentos metodoldgicos relacionados con el
diseno y construccion de instrumentos de recoleccion de informacion
inferna, como apoyo al andlisis y diagndstico organizacional.

A partir del estudio del material diddctico, el estudiante deberd identificar
la importancia de la informacion interna en la identificacion de fortalezas y
debilidades organizacionales y su relacion con el diagndstico estratégico
empresarial.

De interiorizacion:

La temdtica planteada permite reconocer y establecer un didlogo entre
saberes previos, experiencias e intereses de aprendizaje relacionados con
la construccion de instrumentos de investigacion y el andlisis interno de las
organizaciones.

En el foro de apertura, el estudiante deberd responder los siguientes
interrogantes:

= 3Cudl es la importancia de la recolecciéon de informaciéon interna en
una organizacion?e

=  3Qué caracteristicas debe tener un instrumento de recoleccion de
informacion para que sea Util en un diagndstico organizacional?
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= 3COmo contribuye el andlisis inferno a la toma de decisiones
estratégicas?

De contextualizacion:

Con base en la empresa objeto de estudio, el estudiante disenard un
instrumento de recoleccién de informacién interna orientado al andlisis
organizacional.

El ejercicio debe incluir:

= Seleccién del drea o proceso organizacional a analizar.
= Justificaciéon del instrumento seleccionado.

= Construccion de preguntas o items orientados a identificar fortalezas y
debilidades.

= |dentificacion del tipo de informacion a recolectar.

= Relacién entre la informacién obtenida y el diagndstico interno de la
empresa.

Asimismo, el estudiante deberd explicar como el instrumento disenado

contribuye al fortalecimiento del andlisis estratégico organizacional.

De socializacion:

Durante el desarrollo del foro temdtico, el estudiante tendrd la oportunidad
de compartir experiencias académicas, debatir y contrastar ideas
relacionadas con el diseno de instrumentos y el diagndstico interno
empresarial.

En el segundo foro académico deberd responder:

=  3Cudl considera que es el principal reto al disenar instrumentos de
recoleccioén de informacion interna en una organizacion?

=  3Por qué es importante que la informaciéon recolectada sea vdlida y
confiable para el diagndstico empresarial 2

El foro académico se desarrolla en el espacio de comunicacion del curso

en la plataforma Moodle.

De heteroevaluacion:

- Esta se realiza en relacidon con el proceso que conlleva el desarrollo de
las actividades anteriores. Puede desarrollarse mediante talleres,
participacion en foros, sustentaciones, diseno de instrumentos o
evaluacion escrita.
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- Asimismo, el estudiante desarrollard un ejercicio aplicado de andlisis
inferno organizacional utilizando el instrumento disenado para la
empresa objeto de estudio.

- Fecha de presentacion: Tercera asesoria presencial.

Evidencia de aprendizaje

Producto: Elabore un texto expositivo en el que explique la importancia del
diseno de instrumentos de recoleccidon de informacion interna para la
identificacion de fortalezas y debilidades organizacionales.

El documento debe evidenciar:

* Importancia del disefio de instrumentos de investigacién

= Relacién entre recoleccién de informacion interna y diagndstico
organizacional

= |dentificacién de tipos de instrumentos y su utilidad
= Artficulacién entre diagnéstico interno y externo

= Reflexion sobre validez y confiabilidad de la informacion

Asimismo, el texto debe estar sustentado en bases tedricas de investigacion
y normas APA séptima edicion.

Estructura: Archivo en Word, 6 pdaginas (incluyendo portada y referencias).
citas y referencias minimo 5. Normas APA séptima edicion.

Criterio de Evaluacion: RUbrica para evaluacion de texto descriptivo sobre
investigacion diagndstica.

Presentacion: Nombre del archivo: nombre del estudiante, seguido de
2producto. Ejemplo: Enna2producto.

Fecha de envio: Hasta el 09 de noviembre de 2026.

De evaluacion
RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Resultado de Aprendizaje

Disena los instrumentos para recoleccién de informacién allConstruir herramientas de recoleccidon y andlisis de datos|
interior de la organizacién para la construccién del plan|para la elaboracién de los diagndsticos internos y externos,
estratégico de la organizacién. de la organizacion.
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Fundamentos de Matemadtica Financiera

Subeje problémico: ; Como el andlisis de los sistemas de pago y las anualidades permite
comprender la viabilidad financiera de las decisiones organizacionales y su impacto en
la sostenibilidad econémica de la empresa?

Temas y subtemas
- Sistemas de Pago y Amortizacion

Definicion caracteristica y aplicacion de las anualidades.
Anualidades vencidas

Anualidad anticipada

Anualidad diferida

Anualidad perpetua

Sistemas de Amortizacién:

Créditos Leasing Operativo

Leasing Financiero

Material didactico de apoyo

Actividades

Tabla de Amortizacién cuota fija: https://youtu.be/sI5YKgnkucQ

Flujo Financiero con préstamos bancarios:
https://youtu.be/OKEK8CeKaA4
Disminuir la cuota o} el plazo de la deuda:

https://youtu.be/aGt9CIOAEOM

Ramirez Molinares, C., Garcia Barboza, M., Pantoja Alagarin, C., &
Zambrano Meza, A. (2009). FUNDAMENTOS DE MATEMATICAS
FINANCIERA. Cartagena de Indias, Colombia.
https://www.uv.mx/personal/cbustamante/files/2011/06/MATEMATICAS
_FINANCIERAS.pdf
file:///F:/Documentos%202023-1/V%20semestre/Manual-Matematicas-
Financieras.pdf

De informacion:

Este espacio académico tiene como propdsito orientar conceptos
relacionados con sistemas de pago y anualidades, permitiendo
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comprender su aplicacion en el andlisis financiero y en la toma de
decisiones empresariales.

- Con base en el material diddctico y las lecturas propuestas, el
estudiante deberd participar en el foro de apertura respondiendo las
siguientes preguntas:

=  3Qué son las anualidades y las rentas e imposiciones?
= 3Cudles son los tipos de anualidades?

=  Presente un ejemplo aplicado de cada una.

De interiorizacion:

- La temdtica planteada permite reconocer y establecer un didlogo
enfre saberes previos, experiencias e intereses de aprendizaje
relacionados con los sistemas de pago y las anualidades.

- En el mismo foro de apertura, el estudiante responderd:

= Cudl es la importancia de las anualidades en las decisiones
financieras empresariales?

=  3Como pueden aplicarse las anualidades en la empresa objeto de
estudio?

De contextualizacion:
- Con base enlainformacion financiera de la empresa objeto de estudio,
el estudiante analizard situaciones relacionadas con sistemas de pago
y anualidades, identificando:

» Tipo de anuadlidad aplicable
= Tasas de interés utilizadas

» Periodicidad de pago

* Valor presente y valor futuro

= Aplicacion de anualidades en decisiones de financiacion o inversion.

- Asimismo, deberd plantear un ejemplo aplicado ala organizaciéon en el
que se evidencie el uso de anuadlidades en procesos financieros
empresariales.

De socializacion:
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- Durante el desarrollo del foro temdtico, el estudiante compartird
experiencias académicas y andlisis relacionados con la aplicacién de
anualidades en contextos organizacionales.

- En unsegundo foro deberd responder:

=  3Cudl es la importancia de los sistemas de pago en la planeacion
financiera empresarial?

=  3Como las anualidades contribuyen a la sostenibilidad financiera de
una organizacion?
- E foro académico se desarrolla en el espacio de comunicacion del
curso en la plataforma Moodle.

De heteroevaluacion:

Esta se realiza en relacién con el desarrollo de las actividades anteriores
mediante talleres, ejercicios financieros, participacién en foros o
evaluacién escrita.

Asimismo, el estudiante desarrollard ejercicios précticos relacionados con
anualidades vencidas, anticipadas, diferidas y perpetuas, aplicados a
sifuaciones financieras empresariales.

Fecha de presentacion: Tercera asesoria presencial.

Evidencia de aprendizaje

Producto: Elabore un texto expositivo en el que relacione los sistemas de
pago y las anualidades con la estructura financiera de la empresa objeto
de estudio.

El documento debe contener:

= |nfroduccidn
= Desarrollo

= Conclusiones
Asimismo, el andlisis debe evidenciar:

= Aplicacion de anualidades en decisiones financieras empresariales.
* Relacién entre sistemas de pago y sostenibilidad financiera.
* Interpretacion de tasas de interés y periodicidad de pagos.

= Importancia de las anualidades en la planeacion financiera
organizacional.
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Estructura: Archivo en formato Word. Normas APA Séptima edicion, debe
contener al menos 3 citas; Tipo de letra: acorde alas normas APA 7° edicion
(Consultoria Apa:
https://distancia.uniamazonia.edu.co/distancia/noticias/APA7/CONSULTO
R APA7 V1.html); El documento no debe ser mayor a 3 pdaginas, sin incluir
portada, anexos, etc.

Criterio de Evaluacion: Rubrica para evaluaciéon de texto argumentativo.
Presentacion: Nombre del archivo: nombre del estudiante, seguido de
2producto. Ejemplo: Harold2producto.

Fecha de envio: hasta el 09 de noviembre de 2026.

De evaluacion
RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Resultado de Aprendizaje

Aplica los conceptos bdsicos de las matemdaticas financieras[Exponer modelos matemdticos que permiten evaluar y
para elaborar un plan estratégico que facilite la toma de
decisiones en la organizacién con modelos financieros que
infegren un diagnéstico interno y externo adaptado a los
cambios del enforno.

seleccionar opciones financieras éptimas dentro del plan
estratégico.

Rubrica Evaluacion Texto Expositivo 2do

Aprendizaje Autdnomo

T Excelente Bueno Aceptable Mejorable | Insatisfactorio No cumple
Criterios
5 4 3 2 1 0
Presenta
claramente Presenta una No presenta
Presenta el tema, . o . .
el tema, el | Presenta el tema o La infroduccion sin | infroduccion
- - pero el propdsito | . L L
.z proposito del y el proposito infroduccion definir o no
Intfroduccion no es
texto y la con leves es poco clara claramente el corresponde
. . . . completamente .
importancia imprecisiones. claro o incompleta. tema o el alo
del ’ proposito. solicitado.
confenido.
Organiza la
informacién .
Organiza La
de manera . . No presenta
P adecuadamente Presenta la informacion El desarrollo es
|6gica, clara . - . - . g desarrollo o
la informacioén y informacion de es insuficiente y no
y ordenada. ) . A no
Desarrollo ) explica el tema forma parcialo | desordenada explica
Explica el o corresponde
tema con algunos con poca y dificulta la | adecuadamente alo
. ejemplos o profundidad. comprensiéon el tema. S
mediante solicitado.
datos. del tema.
conceptos,
datos,
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ejemplos o
definiciones
pertinentes.
Concluye de
manera
clara las
. ., No presenta
ideas La conclusiéon -
L Presenta una Presenta una conclusion o
principales y - Concluye es poco clara Iy
.z conclusion } conclusion no
Conclusion ofrece un parcialmente las | o no guarda . .
; adecuadayun | . L = insuficiente o corresponde
cierre - ideas principales. | relacion con
cierre coherente. confusa. alo
coherente el desarrollo. i
solicitado.
con el
desarrollo
del tema.
El texto
presenta
excelente
coherencia y
cohesion.
- Presenta
Utiliza Presenta algunos Presenta
; NnUMErosos No cumple
lenguaje Presenta pocos errores de frecuentes
.z L Iy errores de con los
Redaccidén, | académico, errores de redaccion, errores de - .
. - . 2 escritura, no criferios de
coherencia, correcta redaccion, coherencia o redaccion, o S
. v , . utiliza redaccioén ni
ortografia y gramdatica, | ortografia o APA. APA que no ortografia o
) > N adecuadamente presenta
fuentes ortografia y Utiliza fuentes afectan citacién que
2 ) T L las normas APA fuentes o
puntuacion. confiables. significativamente | dificultan la . .
s ni fuentes referencias.
Cumple con la comprension. lectura. .
confiables.
las normas
APA'y
emplea
fuentes
confiables.
Escala de Nivel - Nota Final
Bueno 4-49
Aceptable 3-3.9
Mejorable 2-29
1-1,9
® ole 0

Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd realizar
el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su Articulo 51 vy
pardgrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al correo del programa con
el respectivo soporte que justifique la ausencia debidamente comprobada, fecha enla
cual debid presentar la actividad y nombre del espacio académico. El proceso de pago
de diferido estd sujeto a la autorizaciéon por parte de la coordinacién del programa.
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Segundo Momento de Aprendizaje Colaborativo

Del 10 de noviembre al 06 de diciembre de 2026
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Segunda Fase del Trabajo Intfegrado Final

Eje problémico: ; Como desarrollar un diagnéstico estratégico organizacional que
contribuya a la elaboracién de un plan estratégico para la toma de decisiones frente a
los cambios dindmicos del entorno?

Actividades

Individual: Descargar los productos de primer momento de aprendizaje
autbnomo de cada espacio académico, revisar la refroalimentacion de los
asesores y aplicar los ajustes recomendados. Realizar lectura y apropiacion del
material diddctico desde cada uno de los espacios académicos del primer
momento de aprendizaje autdénomo, para facilitar el andlisis del eje problémico.

Grupal: Programar el encuentro en NEC con el fin de socializar los productos de
aprendizaje autdbnomo corregidos y construir la primera fase del Trabajo
Infegrado Final (TIF). Se recomienda establecer un didlogo de saberes que
conlleve a la comprensién y andlisis del eje problémico. Precisamente, en este
momento cada grupo NEC, inicia el proceso de ARTICULAR todos los espacios
académicos en relacion con el eje problémico. Cada grupo NEC construye UN
SOLO TEXTO EXPOSITIVO que responda al eje problémico: 3Coémo desarrollar un
diagndstico estratégico organizacional que contribuya a la elaboracién de un
plan estratégico para la toma de decisiones frente a los cambios dindmicos del
enforno?¢

Evidencia de Aprendizaje

A72  Universidad de la. ?\L/ ﬁﬂ
va Amazonia e

Vigilada Ministerio de Educacion Nacional



61

Producto: Elaborar un documento donde se dé respuesta al eje problémico.

el documento debe tener |la siguiente estructura:
= Titulo: xxx
= Portada
= Resumen
= Infroduccién
* Planteamiento del problema
= Objetivos (General y Especificos)
= Referentes tedricos
=  Metodologia

* Resultados y andlisis (Diagndstico estratégico)
- Andlisis interno

= PCI
=  MEF
= Indicadores financieros

= Fortalezas y debilidades
- Andlisis externo (retomado del 1¢ inter)

= POAM
=  MEFE
= Variables macroecondmicas

=  Oportunidades y amenazas
- Integracion Estratégica

*  Matriz DOFA

= Estrategias FO, FA, DO, DA

= Relacién entorno vs organizacion
= Interpretaciéon estratégica

= Relacién entorno vs organizacion
- Formulacion estratégica

= Plan de accién
=  Cronograma
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= Presupuesto
- Andlisis Financiero

= Andlisis contable
=  Viabilidad financiera

= Proyecciones
- Interpretacién organizacional integral

= Conclusiones

= Referencias (Normas APA 7 edicion)

Se emitird una nota para el trabajo escrito y una nota para la sustentacion.
La nota de la sustentacion es individuall.

Estructura: El documento debe ser entregado en formato Word. Con una
extension de minimo 25 pdginas y mdaximo 30 pdginas.

Aspectos generales para la entrega del producto: Envie el producto a través
de la plataforma, tenga en cuenta: Formato: debe ser presentado en formato
Word (docx), aplicar normas APA séptima edicidon -adoptadas por el
programa  a 1.5 espacio vy texto justificado- (Consultoria Apa:
https://distancia.uniamazonia.edu.co/distancia/noticias/APA7 /CONSULTOR
APA7 V1.html). Contener citas, y referencias (minimo ocho).

Nombre archivo: NombreApellido_NombreApellido_2MAC. Ejemplo:
PepitoPerez_PabloPerez 2MAC. Cada estudiante debe subir el trabajo a la
plataforma.

Fecha de envio: hasta el 30 de noviembre de 2026.

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica
Elabora un plan estratégico para la toma de decisiones en la organizacion a través del diagnéstico interno y externo.
L Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactori No Cumple
Criterios o
5 4 3 2 1 0
El titulo es El titulo es poco
llamativo y El titulo tiene original o no se
. presenta una una relacion relaciona El titulo no es No presenta No
Titulo = L P
relacion clara con el facilmente con coherente fitulo Presenta
directa con contenido el contenido.
el contenido.
Contextualiz Presenta el La infroduccién Presenta una La No
Infroduccion a temay el aborda infroduccién infroduccién presenta o
claramente propdsito con | parcialmente el muy limitada y es confusa o no
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el tema, leves tema, pero con escasa no permite correspond
justifica su inconsistencia carece de relacion con el | comprender ealo
importancia s. profundidad o frabajo. el propdsito solicitado.
y presenta el claridad. del estudio.
propdsito del
trabajo de
manera
coherente.
Define .
Describe
claramente
adecuadame El problema El .
la ) . No existe No
- nte el esta planteamiento :
problemdatic . - . claridad presenta o
problema, identificado, es ambiguo y
Problema de a, su sobre el no
N .2 aunque pero es poco presenta .
Investigacion contexto, . I problema ni | correspond
. requiere claro o debilidades
relevancia y . e . SU ealo
mayor insuficientemen importantes en . . -
pregunta de oL L, pertinencia. solicitado.
. - . delimitacion o te sustentado. su formulacion.
investigacion e -
justificacion.
El objetivo
eneral y los Los objetivos L
9 LY ! . Los objetivos
especificos son Algunos Los objetivos son No
son claros, pertinentes objetivos son poco claros, | . presenta o
- . incoherentes
Objefivos medibles y con leves presentan poco medibles ono no
completame | inconsistencia | relacién parcial o correspond
. - responden
nte sde con el insuficientement ealo
. -, . al problema -
arficulados redaccion o problema. e artficulados. solicitado.
. planteado.
con el coherencia.
problema.
Integra
conceptos
ep El marco Escasa No
actualizados, Presenta L Presenta pocos
tedrico es fundamenta presenta o
fuentes fundamentos S referentes L .
Referentes . - descriptivo y L cion tedrica no
- académicas tedricos S tedricos o
tedricos ) . con limitada y UsO correspond
confiables y suficientes y - . fuentes poco .
. : ; articulacion - inadecuado ealo
evidencia pertinentes. perfinentes. -
P conceptual. de fuentes. solicitado.
andlisis
critico.
Describe
claramente
el enfoque, Explica , .
: 4 P La metodologia No permite No
fipo de adecuadame .
. . L. Describe presenta comprender | presenta o
investigacion nfe la . . ; . .
, P . parcialmente el inconsistencias cOmo se no
Metodologia , técnicas, metodologia . .y
. proceso importantes o realizé la correspond
instrumentos con algunos . . - . - .
y vacios metodoldgico. informacion investigacio ealo
_ incompleta. n. solicitado.
procedimient menores.
o
desarrollado.
Presenta
resultados
organizados Los
o Presenta resultados No
los analiza Presenta
" resultados Los resultados carecen de presenta o
criticamente resultados L . .
Resultados y principalmente | sonincompletos | relacién con no
P y los claros con s e .
andlisis : g descriptivos o el andlisis es los objetivos | correspond
relaciona andlisis P L
con andlisis superficial. o presentan ealo
con los adecuado. - -
s limitado. errores solicitado.
objetivos y el IR
significativos.
marco
tedrico.
“sllTU{‘;ﬁ&
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Responden
claramente Son
Responden a . No
alos . incoherentes
obietivos los objetivos Son generalesy | Presentan poca ono presenta o
. OPIE ! con algunas responden relacion con los no
Conclusiones sintetizan los TR . corresponde
limitaciones parcialmente a resultados correspond
hallazgos y . . nal
de los objetivos. obtenidos. ealo
presentan . desarrollo -
- profundidad. ) solicitado.
reflexion del trabajo.
critica.
Utiliza fuentes
académicas .
. Existen errores Presenta Las No
suficientes, Presenta .
frecuentes en numerosas referencias presenta o
Normas APA actuales y pocas : - . . X
P ) . . . la aplicacion inconsistencias son no
Séptima aplica inconsistencia . .
L s . de APA © en las insuficientes | correspond
Edicion correctamen s en citas o . . ) ;
) insuficiencia de referencias y o ealo
te las normas referencias. L . -
APA fuentes. citacion. incorrectas. solicitado.
vigentes.
Cumple
completame La estructura
Presenta la .
nfe con la Presenta la . Omite algunos es
mayoria de los . No
estructura estructura . apartados desorganiza
.z . apartados; . presenta o
Presentacion y requerida; completa . importantes y da,
existen algunos . no
estructura del excelente con pocos presenta incompleta
2 errores de o correspond
documento presentacion errores de - frecuentes y dificulta la
g, redaccion, - ealo
, redaccion, forma o . errores de comprension -
) - ortografia o solicitado.
ortografia y redaccion. forma. del
formato.
formato documenfo.
académico.
Sustentacion
clara,
organizaday
segura,
demostrando
excelente - L
o Sustentacion Sustentacion
dominio del . Expone las
organizada, - que
tema, ideas L . .
. con buen - Sustenfacion evidencia
manejo L principales,
dominio del poco clara y escaso
adecuado aunque - -
del fiemoo femay resenta desorganizada, | conocimient
Usop Y manejo %I uNas con o del
- adecuado L9 dependencia frabajo, no
pertinente . dificultades en
del lenauaie del tiempo. a de la lectura y logra
,engual Responde T limitado responder
.z técnico. organizacion, el - No
Sustentacion correctament e dominio del las
Responde o dominio del presenta o
oral, s e la mayoria fema. Presenta preguntas
.. con precision tema o el I, no
argumentacio de las . dificultades de manera
y manejo del correspond
ny preguntas - para responder | adecuaday
. .z fundamento fiempo. " ealo
comunicacion con las preguntas y no ufiliza -
las preguntas Responde solicitado.
argumentos . los recursos de correctame
planteadas, . parcialmente
: . perfinentes y apoyo son nte los
evidenciand - las preguntas y
) utiliza recursos L poco recursos de
o capacidad utiliza recursos -
JA de apoyo pertinentes o apoyo,
de andlisis y de apoyo
. que e afectan la afectando
pensamiento bdsicos que - I
- s favorecen la comprensidn de | significativa
critico. Utiliza . cumplen L
comprension . la exposicion. mente la
recursos de parcialmente - .
dela - comunicaci
apoyo S su funcion. )
: exposicion. on.
perfinentes,
bien
disenados y
que
fortalecen la
comunicacié
“suw:,%
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n de sus
ideas.
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-4,9
Aceptable 3-3.9
Mejorable 2-29
1-1,9
e ole 0

Nota: De no ser entregado el trabajo en la fecha asignada el estudiante deberd
realizar el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su Articulo 51
y paragrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al correo del programa
con el respectivo soporte que justifique la ausencia debidamente comprobada, fecha
en la cual debid presentar la actividad y nombre del espacio académico. El proceso
de pago de diferido estd sujeto a la autorizacién por parte de la coordinacién del
programa.
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Sustentacion Trabajo Integrado Final

05 y 06 de diciembre de 2026

Se desarrollard sustentacion TIF de acuerdo a los lineamientos del NEC docente.
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