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Presentacion

Apreciado estudiante,

Bienvenido a su proceso de formacién como Administracién Financiera en la Modalidad
de Educacién a Distancia en la Universidad de la Amazonia.

Propésitos y estructura de la guia didactica:

En educacién a distancia el desarrollo de un periodo académico debe estar
previomente planeado y programado, en este senfido, para el programa de
Administracion Financiera, la Guia Diddctica se convierte en la principal herramienta de
mediacion entre la ensenanza y el aprendizaje. Un semestre académico se estructura
en un blogue programdtico conformado por unidades temdticas o espacios
académicos, los cuales se integran alrededor de un eje problémico o pregunta
orientadora de investigacion, incentivando asi la integralidad y la interdisciplinariedad
de diferentes dreas del saber. De otro lado, incentiva el aprendizaje auténomo vy el
trabajo en equipo o colaborativo para dar respuesta al trabajo tedrico prdctico que
conlleva a procesos de investigacion formativa a través de un proyecto de semestre
representado en un producto denominado Trabajo Integrado Final “TIF”, que se aborda
desde los nucleos de estudio colaborativo por parte de los estudiantes con el
acompanamiento permanente del asesor o profesor, el cual se desarrolla a través de
momentos de interaprendizaje.

Propésitos de la guia

- Orienta al estudiante las diferentes actividades y estrategias a desarrollar para
dar cumplimiento a sus compromisos académicos.

- Promueve y moftfiva en el estudiante el aprendizaje auténomo vy el
interaprendizaje o frabajo colaborativo.

- Promueve la investigacion formativa al dar respuesta a un eje problémico a
través del desarrollo del bloque programdatico.

- Organiza el trabajo en productos y tiempos de enfrega para los estudiantes y
asesores.

- Orienta el desarrollo de habilidades en el uso de las herramientas TIC, creando y
editando sus propios productos (videos, diseno de diagramas, el uso de
almacenamiento en la nube, tratamiento de archivos en diferentes formatos, la
gestion de busquedas a través de bases de datos especializadas desde de la
web)

- Gestion de las diferentes herramientas y actividades de la plataforma virtual que
debe asumir el estudiante para el desarrollo de su proceso de formacion.
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Orientaciones para el Proceso de Estudio
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5Como se estudia a distancia
en la Universidad de la Amazonia®@

Un semestre en los programas académicos de la modalidad de Educacién a Distancia
se desarrolla a fravés de un proceso de estudio estructurado en dos momentos de
aprendizaje auténomo y dos momentos de interaprendizaje o trabajo colaborativo que
se abordan durante 16 semanas de clase. En cada uno de los momentos de estudio, se
realizan actividades para la construccién de productos integrados definidos en la guia
diddctica, que es considerada la principal herramienta de mediacién que cuenta el
estudiante para ubicarse en su propio proceso de formacidn de un semestre
académico. Para ello, el estudiante a distancia cuenta con el apoyo del grupo de
asesores (profesores), con quienes se programan encuentros presenciales, asesorias
presenciales en el aula y asesorias virtuales permanentes asistidas por tecnologia que se
desarrollan a través del Campus Virtual de Educacidn Distancia (Plataforma Moodle) y
el sistema de videoconferencias. De igual manera, se orienta al estudiante a que lleve
a cabo procesos de autodiagndstico, autorreflexién, autorregulacién y cooperacion
acerca de su aprendizaje, una vez redlizada la autoevaluaciéon, y de manera colectiva
en la coevaluacion de cada Nucleo de Estudio Colaborativo (NEC). Todo el proceso se
enfoca desde una perspectiva holistica e integrada en el que las unidades temdaticas o
espacios académicos se interrelacionan en pro de la construccion y sustentacion del
Trabajo Integrado Final (TIF) o proyecto de semestre.

Un aspecto fundamental de resaltar para conocer codmo se estudia a distancia en la
Universidad de la Amazonia, es que el Modelo Pedagdgico Mediacional en Educacion
a Distancia se centfra en elementos, procesos y estrategias de mediacion pedagdgica
en donde se privilegia la comunicacion e interaccidon permanente entfre docentes y
estudiantes, posibilitando las diferentes formas de mediar el proceso de ensenanza y
aprendizaje; es decir, un semestre académico representado en el proceso de estudio
como se describe en el siguiente grdfico, el encuentro presencial no es el centfro del
proceso de formacion, el encuentro presencial es una de las multiples estrategias que
se utilizan para acompanar el proceso de formacion, ademds de las asesorias, 10s
materiales de estudio, el tfrabajo colaborativo, la misma guia diddctica, la forma en que
se estructura el curriculo bajo un enfoque integrado e interdisciplinario, y todas las
herramientas tecnoldgicas que se puedan emplear haciendo uso pedagdgico de las
mismas para el acompanamiento en el proceso de formacién del estudiante.

En este sentido, el proceso de estudio utiliza como mediacion tecnoldgica la plataforma
Moodle, la cual facilita la organizacién de cursos, actividades y tiempos programados
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en la guia diddctica, permitiendo asi la convergencia de docentes y estudiantes desde
cada uno de los momentos de aprendizaje. Asi mismo, posibilita la interaccion a través
de las diferentes herramientas de comunicacioén, estableciendo encuentros de manera
sincrona y asincrona con el fin de acompanar y evaluar el proceso de estudio.

LINEA DE TIEMPO DEL PROCESO DE ESTUDIO

MODALIDAD VIRTUAL Y A DISTANCIA
UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA
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Elaboracién propia

El grdfico representa una linea de tiempo que detalla el proceso de estudio
durante el periodo académico (16 semanas) y cada una de las actividades a
desarrollar a través de los momentos de aprendizaje autdbnomo y aprendizaje
colaborativo.
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Temporalizacion de actividades

Momentos de
aprendizaje

Primer
Aprendizaje
Auténomo

Primer
Aprendizaje
Colaborativo

Segundo
Aprendizaje
Auténomo

Segundo
Aprendizaje
Colaborativo

Encuentos, asesorias y
prdcticas sincrénicas

Ter Encuentro sincrénico
presencial
(22y 23 de agosto de 2026)

Asesoria/préctica sincronica
presencial/virtual
(5y 6 de septiembre de 2026)

(6 de septiembre Flexibilidad
estudiantes para presentacion
Saber Pro y TyT)

Asesoria y
acompanamiento
virtual

Del 18 de agosto al 11
de septiembre de
2026

Evaluacion de
Recepcion evidencia evidencias de
de aprendizaje aprendizaje por
docentes

Hasta el 14 de septiem
de 2026

2do Encuentro sincrénico
presencial

Fecha limite Tera
Heteroevaluacion

(19.y 20 de septiembre de 2026)

Asesorfa/préctica sincronica
presencial virtual
(3y 4 de octubre de 2026)

3er Encuentro sincronico
presendial
(17 y 18 de octubre de 2026)

Asesorfa/préctica sincronica
presencial/virtual
Fecha limite 2da
Heteroevaluacion

(31deoctubrey 1 de noviembre

de 2026)

4to Encuentro sincronico
presencial
(oevaluacion
(14y 15 de noviembre de 2026)

Sustentacion Trabajo Integrado
Final
(5y 6 de diciembre de 2026)

Del 23 de septiembre al 9
de octubre de 2026

Tera Autoevaluacion

Del 19 al 22 de septiembre
de 2026

Del 21 de octubre al 6
de noviembre de 2026

2da Autoevaluacion
31deoctubre al 3 de
noviembre de 2026

Del 18 al 27 de noviembre
de 2026

Hasta el 12 de octubre de

2026

Hasta el 9 de noviem
de 2026

Seguimiento a la construccion

de la evidencia

(Del 18 deagostoal 7 de
bre septiembre de 2026)

Evaluacion

(Del 15 al 22 de septiembre de

2026)

Sequimiento a la construccion

de la evidencia

(Del 16 de septiembre al 5 de

Evaluacion

octubre de 2026)

(Del 13 al 20 de octubre de

2026)

Sequimiento a la construccion

de la evidencia

(Del 13 de octubre al 6 de

bre noviembre de 2026)

Evaluacién

(Del 10al 17 de

noviembre de 2026)

Sequimiento a la construccion

de la evidencia
(Del 10al 23 de

Hasta el 30 de noviembre noviembre de 2026)
de 2026
Evaluacién
(Del 1al 7 de diciembre
de 2026)
s
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Ponderacion de evaluacion de actividades

Evidencia de Evaluacion

Peso de la Calificacion

ler Momento de Aprendizaje Auténomo 12,5%
lera Heteroevaluacion 10%
lera Autoevaluacion 5%
lTer Momento de Aprendizaje Colaborativo 10%
2do Momento de Aprendizaje Auténomo 12,5%
2da Heteroevaluacién 10%
2da Autoevaluacién 5%
Coevaluacién 10%

Reporte de 75% (Campus Virtual y sistema Chaird)

17 de noviembre de 2026

Modificacion de notas del 75% (Campus Virtual y sistema
Chaird)

20 de noviembre de 2026

2do Momento de Aprendizaje Colaborativo (Trabajo
Infegrado Final y Sustentacion)

25%

Reporte de 25% (Campus Virtual y sistema Chaird)

7 de diciembre de 2026

Modificacion de notas del 25% (Campus Virtual y sistema
Chairg)

11 de diciembre de 2026

Total de la Ponderacion

100%

Tutoriales para apoyo académico

Conoce el portal ViDi

Tutorial Obtener usuario e iniciar sesion en el Campus Virtual

Tutorial Estudiantes Campus Virtual
Tutorial Docentes Campus Virtual
Consultor Normas APA 7¢ Edicién
Tutorial Consultor APA 72 Edicién

AR i e

A= Universidad dela.

2 Amazonia

Vigilada Ministerio de Educacion Nacional

111111

EM ALTA CALIDAD



https://youtu.be/IgYI533I7dA?si=I_r0GEhcCH3NNsBQ
https://youtu.be/goyJI6eqj14?si=c0tutNyOY-Ng04Xc
https://youtu.be/zosjTR511P0?si=_6F_hac3hWzaNlBW
https://youtu.be/1UT7QUfnSaY?si=8K3MyTB6DJ7_FLWd
https://distancia.uniamazonia.edu.co/distancia/noticias/APA7/CONSULTOR_APA7_V1.html
https://youtu.be/41Xd6NNMfaA

Estructura de Contenidos del Semesire
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Propdsitos de Formacion del Blogue
Programatico

El programa de Administracion Financiera modalidad distancia de la Universidad de la
Amazonia tiene como objetivo desarrollar en el noveno semestre el Bloque
Programdtico denominado “Evaluacion y Formulacion de Proyectos”; este mddulo
busca ubicar al estudiante, a partir de este bloque en el Ultimo ciclo de formacién del
plan de estudio en cuanto ala profundizacion teniendo en cuenta como eje articulador
las finanzas. De acuerdo con eso, a partir de este bloque programdtico, los estudiantes
aplicardn los conceptos que en materia de temas financieros, econdmicos, contables,
administrativos e investigativos han venido recogiendo a través de su plan de estudios.
En ese sentido, lo que se pretende en este bloque, es que los estudiantes a partir de su
fundamentacién sean capaces de generar respuestas evaluativas a las necesidades
que se presentan en la regién, en el dmbito empresarial, de los sectores productivos y
demds, desde la formulacion y evaluacion de proyectos que aporten a la toma de
decisiones de inversion para mejorar aspectos sociales, ambientales, culturales vy
econdmicos. De acuerdo con lo anterior, el generar respuestas evaluativas a los
proyectos que demanda el contexto regional, promueve el desarrollo econdmico
empresarial y de la regién. Para ello, el bloque desarrolla espacios que comprenden el
andlisis y exploraciéon del entorno, en donde establece la primera fase en el proceso de
formulacion; seguido del estudio técnico, administrativo y financiero en donde se
evaluan aspectos técnicos del proyecto y por Ultimo la evaluacion financiera y andlisis
de sensibilidad, paso importante para dar viabilidad o no al proyecto y a partir de alli,
tomar las decisiones de inversion o no.

Competencia: Formula proyectos de inversion para el desarrollo empresarial que
respondan al entorno.

Pregunta de investigacion que orientard el Trabajo Integrado Final de este semestre:

. Como incide el andlisis del entorno en la formulacioén
de proyectos de inversion orientados al desarrollo
empresarial sostenible?
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Primer Momento de Aprendizaje Autbnomo

Del 18 de agosto al 14 de septiembre de 2026

Universidad de la

STITUC,
mAmazoma NEAN
Vigilada Ministerio de Educacién Nac \\\_//



Andlisis y Exploracion del Entorno

Subeje problémico: ;Qué aspectos del mercado determinan el éxito inicial de un
producto o servicio?

Temas y subtemas
- El producto

= |dentificacion y caracterizacion.
= Usos del producto.

= Productos sustitutos y/o complementarios.
- El usuario o consumidor

= Delimitaciéon y descripcidén del mercado.
- Comportamiento de la demanda del producto

= Evolucidn histdrica.
= Andlisis de la demanda actual.

= Prondstico de la demanda futura.
- El comportamiento de la oferta del producto

= Evolucion histérica de la oferta.
= Andlisis de la oferta actual.

= Andlisis de la oferta futura.

Material didactico de apoyo
Referente bibliogrdfico del microcurriculo
- Contreras Buitrago, M. E. (1995). Formulacion y evaluacion de proyectos.
UNISUR. Obra de referencia que fundamenta conceptualmente el
microcurriculo del curso. Su consulta estard sujeta a disponibilidad en
biblioteca o repositorios institucionales autorizados.
Lecturas académicas de acceso abierto
- Novillo Maldonado, E., Landin Alvarez, S., & Guerrero Jirdn, J. (2018).
Investigacion de mercados en el marketing. Universidad Técnica de Machala.
Enlace de consulta:
https://repositorio.utmachala.edu.ec/server/api/core/bitstreams/?b?dcbcf-
4938-4df0-ba0c-6c232bl11edé7/content
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https://repositorio.utmachala.edu.ec/server/api/core/bitstreams/9b9dcbcf-4938-4df0-ba0c-6c232b11ed67/content
https://repositorio.utmachala.edu.ec/server/api/core/bitstreams/9b9dcbcf-4938-4df0-ba0c-6c232b11ed67/content

- Pulla Carrion, E. V., Guerrero Jirdn, J. R., & Sarmiento Chugcho, C. B. (2015).
Proyectos de inversion. Universidad Técnica de Machala.
Enlace de consulta:
https://repositorio.utmachala.edu.ec/server/api/core/bitstreams/e?c80ee3-
2f30-442b-bbc?-331b78e84ecO/content

- Armijos Pauta, M. P. (2018). Andilisis general de la investigacion de mercado
como un instrumento de decision en un proyecto de inversion. Universidad
Técnica de Machala.

Enlace de consulta:
https://repositorio.utmachala.edu.ec/server/api/core/bitstreams/8778ceda-
91f7-4788-a44b-4b571fb22623/content

Actividades

De informacién

- Propésito: Disenar los instrumentos y procedimientos metodolégicos
necesarios para obtener informacioén primaria pertinente sobre el consumidor,
la demanda y la oferta del producto o servicio objeto de estudio.
Indicaciones:

- Realizar la lectura comprensiva de los recursos académicos relacionados en
el apartado Material diddctico de apoyo, especialmente los contenidos
relacionados con la caracterizacion del producto, consumidor, demanda y
oferta.

- Sistematizar la informacion mediante un mapa conceptual que establezca
las relaciones entre producto — consumidor — demanda - oferta.

- Elaborar un glosario comentado con 15 conceptos clave del estudio de
mercado, explicadndolos mediante ejemplos asociados al entorno local o ala
idea de negocio seleccionada.

De interiorizacion

- Disenar una encuesta estructurada de minimo 12 preguntas orientada a
obtener informacidén sobre caracteristicas del consumidor, usos del producto
o servicio, frecuencia y cantidad de compra, precios, motivaciones y demas
variables pertinentes.

- Disenar una enftrevista semiestructurada dirigida a un proveedor, empresario
o actor representativo del sector, orientada a caracterizar la oferta.

- Definir la poblacion objeto de estudio y determinar el tamano de la muestra,
justificando el procedimiento estadistico utilizado.

- Justificar la estructura y pertinencia de los instrumentos de recoleccion de
informacion en funcién de los objetivos del estudio de mercado.
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https://repositorio.utmachala.edu.ec/server/api/core/bitstreams/e9c80ee3-9f30-442b-bbc9-331b78e84ec0/content
https://repositorio.utmachala.edu.ec/server/api/core/bitstreams/e9c80ee3-9f30-442b-bbc9-331b78e84ec0/content
https://repositorio.utmachala.edu.ec/server/api/core/bitstreams/8778ceda-91f7-4788-a44b-4b571fb22623/content
https://repositorio.utmachala.edu.ec/server/api/core/bitstreams/8778ceda-91f7-4788-a44b-4b571fb22623/content

De contextualizacién

- Propésito: Aplicar los instrumentos de recoleccion de informacién, procesar
los datos obtenidos y analizar los resultados como evidencia para la
caracterizacién del producto, el consumidor, la demanda y la oferta.
Elaborar una sintesis analitica de los resultados obtenidos, que incluya:

- Caracterizacién del producto o servicio.

- Perfil del consumidor.

- Andlisis de la demanda.

- Andlisis de la oferta.

- Principales hallazgos derivados del tfrabajo de campo.

De socializacion

- Participar en el foro: " 5Qué aspectos del mercado determinan el éxito inicial
de un producto o servicio?”

- Redlizar unaintervencion inicial y comentar dos aportes de ofros estudiantes.
- El foro académico se abrird en el espacio de comunicacion del curso en
el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.

Heteroevaluacion

- Esta se readliza en relacién con el proceso que conlleva el desarrollo de
cada una de las actividades anteriores. Esta puede readlizarse a través de una
exposicion, talleres, participacion en foros o evaluacion escrita; entre otras.

- Fecha de presentacion: Tercer Encuentro Presencial.

Evidencia de Aprendizaje

- Producto: Informe técnico de diagndstico inicial del entorno de mercado.

El estudiante elaborard un informe técnico en el que presente el diagndstico

inicial del entorno de mercado de una idea de negocio, sustentado en

fuentes primarias (encuesta y entrevista) y fuentes secundarias pertinentes. El

producto deberd evidenciar el dominio conceptual y metodoldgico

correspondiente a la primera fase del estudio de mercado.

El informe deberd evidenciar:

1. Caracterizacion del producto: definicion, usos, productos sustitutos o
complementarios.

2. Perfil del consumidor: delimitacion del mercado, caracteristicas
demogrdficas, hdbitos de consumo.

3. Comportamiento de la demanda: evolucidn histérica, demanda actual y
proyeccion preliminar.

4. Comportamiento de la oferta: andlisis histérico, situacion actual vy
proyecciones del mercado ofertante.
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Soporte metodolégico obligatorio: anexar los instrumentos de recoleccion de
informaciéon, la base de datos, la tabulacién, los cdlculos realizados y los
resultados del tfrabajo de campo. Cuando metodoldgicamente corresponda,
incluir la estimacién o extrapolacién de los resultados a la poblacién objeto
de estudio.

Estos anexos constituyen la evidencia empirica que permite verificar los
resultados presentados en el informe. La ausencia de los soportes que
permitan verificar el trabaojo de campo implica que el resultfado de
aprendizaje no puede ser demostrado integralmente.

Resumen de hallazgos de la encuesta.

- Estructura: Formato en archivo Word, letra Arial tamano 12. Normas APA
séptima edicion. (Max. é pdginas)

- Criterio de evaluacién: RUbrica evaluacién de texto argumentativo. Para la
valoracién especifica del componente Desarrollo, se aplicard de manera
complementaria una Matriz de Valoracion Técnica (Ver anexo entregado por
la docente) de la Evidencia de Aprendizaje, orientada a verificar la
consistencia metodolégica, suficiencia de la evidencia, procesamiento de la
informacion y correspondencia entre los resultados obtenidos y el diagndstico
de mercado presentado.

La matriz técnica no sustituye la rdbrica institucional; precisa los aspectos
verificables que sustentan la valoracion del criterio Desarrollo, de acuerdo con
la competencia especifica y el resultado de aprendizaje establecidos.

Principio de valoraciéon basado en evidencia: Las afiirmaciones, estimaciones
y conclusiones presentadas deberdn guardar correspondencia con los
instrumentos aplicados, las fuentes consultadas, la base de datos, la
tabulaciéon y los cdlculos realizados. Los resultados que no cuenten con
evidencia verificable no serdn considerados demostracion suficiente del
resultado de aprendizaje.

- Presentacion: Nombre del archivo: Nombre del estudiante, seguido de

Tproducto. Ejemplo: magalilproducto

- Fecha de envio: Hasta el 14 de septiembre de 2026.

De evaluacion
RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Resultado de Aprendizaje

Caracteriza técnica y comercialmente un producto o
servicio, identificando su comportamiento _en el

Elabora un diagndstico del producto, el consumidor y
las condiciones del mercado (oferta y demanda),
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mercado, los consumidores potenciales y la evolucién
de la demanda y oferta, con base en herramientas de
recoleccién y andlisis de datos.

sustentado en fuentes primarias (encuesta y entrevista)
y secundarias, aplicado a una idea de negocio real o
simulada.

Estudio Técnico, Administrativo y Financiero

Subeje problémico: ; Qué elementos del estudio técnico, administrativo y legal aportan
a la formulacién y evaluacion del proyecto de inversion?

Temas y subtemas
- Estudio técnico

=  Proceso productivo.
=  Tamano del proyecto.

» Locadlizacién del proyecto.
- Estudio administrativo

» Distribucion Fisica de la Planta.
= Tipo de Sociedad a crear.

= Estructura Organizacional.

= Aspectos Juridicos.

= Aspectos Ambientales.

Material didactico de apoyo

- Lectura: pag. 117 a 243, documento: PROYECTOS, formulacion, evaluacion
y control de Germdan Arboleda Vélez. AC E

- Lectura: pag. 237 a 328 documento guia: Formulacion y evaluacion de un
proyecto de inversion de Marco Elias Contreras. Uniasur

- Lectura: pdg. 105 a 183, documento: Formulacion, Evaluacion de Proyectos
de Marcial Cérdoba Padilla. Ecoe Ediciones

Actividades
De informacion

- Lectura andlitica sobre el estudio técnico, administrativo y legal en los textos:
“Formulacion y Evaluacidon de Proyectos de Inversion” de Marco Elias
Contreras; “Proyectos: Formulaciéon, Evaluacion y Confrol” de German
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Arboleda Vélez y “Formulaciéon y Evaluacidon de Proyectos” de Marcial
Cordoba Padilla.

- Lectura critica sobre estudio técnico, administrativo y legal de otros autores
gue complementen la conceptualizacion requerida para la elaboracién del
proyecto de inversion.

De interiorizacion

- Definir el tamano y la localizacion del proyecto de inversidn, las obras fisicas,
asi como el proceso de produccién y la tecnologia requerida.

- Determinar la estructura administrativa y los recursos necesarios para la
operacion del proyecto de inversion.

- Suministrar la informacion bdsica que facilite la cuantificaciéon del monto de
las inversiones y los costos operacionales.

De contextualizacién

- Determinar la viabilidad técnica del proyecto de inversién.

- Definir la estructura administrativa y legal de la empresa a constituir en |la
ejecucion del proyecto.

- Analizar el marco juridico.

De socializacién

- Participacion en el foro temdtico exponiendo la pertinencia del estudio
técnico en la formulacion y posterior evaluacion financiera del proyecto de
inversion.

- Readlizar en el foro temdtico las infervenciones y réplicas necesarias que
enriquezcan la construcciéon del conocimiento.

- El foro académico se abrird en el espacio de comunicacion del curso en el
Campus Virtual de la Plataforma Moodle.

Heteroevaluacion

- Esta se realiza en relacion con el proceso que conlleva el desarrollo de cada
una de las actividades anteriores. Esta puede readlizarse a fravés de una
exposicion, talleres, participacion en foros o evaluacion escrita.

- Fecha de presentacion: Tercer Encuentro Presencial.

Evidencia de Aprendizaje

- Producto: Con base en las actividades anteriores, elaborar un texto
argumentativo de maximo diez (10) pdginas, que contenga las variables que
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componen el estudio técnico, organizacional y legal aplicado al proyecto de
inversion de cada uno de los estudiantes.

- Estructura: Titulo e infroduccidn, tesis, argumentos y conclusion.

- Envie el producto a la plataforma, tenga en cuenta: Formato: Archivo en
WORD.

- Criterios de evaluacion: RUbrica evaluacién de texto argumentativo

- Presentacion: Nombre de archivo: Nombre del estudiante, seguido de
Tproducto. Ejemplo: Camilolproducto

- Fecha de envio: Hasta el 14 de septiembre de 2026.

De evaluacion
RuUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Resultado de Aprendizaje

Reconoce la importancia del estudio técnico en la Determinar el tamano e ingenieria del proyecto, y

formulacion y evaluacion de un proyecto de inversion. reconoce la importancia de la esfructura
organizacional, legal y administrativa, del proyecto
de inversién.
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Evaluacion Financiera y Andlisis de
Sensibilidad

Subeje problémico: ; Como determinar la tasa de descuento que se utiliza para evaluar
un proyecto de inversion? ;Como cuantificar las necesidades de inversion de un
proyecto? ;Como se calculan los valores de rescate en un proyecto de inversion?

Temas y subtemas

- El valor del dinero en el tiempo
- Fundamento de matematica financiera

= Equivalencias entre el valor presente y el valor futuro
- Tasa de descuento

= Tasa Libre de Riesgo

= Costo de oportunidad

=  Tasa de Interés de Oportunidad - TIO

= Tasa Minima Aceptable de Rendimiento — TMAR

= Costo Promedio Ponderado de Capital - WACC
- Técnicas de evaluacidn financiera

= Periodo de recuperaciéon de la inversion- PRI
=  Vadlor presente neto — VPN
= Razodn beneficio costo — RB/C

=  Tasa Interna de Retorno —TIR

Material didactico de apoyo

Lectura sobre “Marco financiero de un proyecto de inversion”, texto Formulacion

y evaluacion de proyectos. Cordoba, Marcial. URL:
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/é9169
Libro Evaluacion de proyectos. Carlos Boero URL:

https://elibro.net/es/ereader/amazonia/172500

Libro Preparaciéon y evaluacion de proyectos de inversion. Reinaldo Sapag
Chain. URL: https://elibro.net/es/ereader/amazonia/113711

Actividades

Consulta de minimo de cinco autores de literatura cientifica sobre cémo crear
una tasa de descuento, las inversiones y los valores de rescate.
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Con base en las consultas participe en el foro con un argumento de cémo se
construye una tasa de descuento, las inversiones y los valores de rescate. Y
refroalimente a tres de sus companeros.

Aplique el modelo de valoracién de activos financieros CAPM ((Capital Asset
Pricing Model).

Determine la inversidon del proyecto en estudio.

Calcule los valores de rescate de las diferentes inversiones de su proyecto.

De informacioén
- Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas vy
subtemas que conlleven a la comprension y lectura critica de los
subejes problémicos, como insumo para el andlisis general del eje
problémico del bloque programdtico.

De interiorizacion
- La temdtica planeada le permite reconocer y establecer un didlogo
de saberes previos, intereses de aprendizaje y experiencias en relaciéon
con el material diddctico presentado en este espacio académico.

De contextualizacién
- Durante el proceso de comprension de este espacio académico, tiene
la oportunidad de contrastar saberes adquiridos con situaciones reales
del contexto de aprendizgje.

De socializacion
- Durante el desarrollo del foro temdtico, tiene la oportunidad de
compartir experiencias académicas, debatir, contrastar saberes vy
replicar ideas que conlleven a la construccion colectiva del
conocimiento entre los companeros de semestre. El foro académico se
aperfura en el espacio de comunicacion del curso en el Campus
Virtual de la Plataforma Moodle.

Heteroevaluacion
- Esta se realiza en relacion con el proceso que conlleva el desarrollo de
cada una de las actividades anteriores. Esta puede realizarse a través
de una exposicion, talleres, participacion en foros o evaluacion escrita;
enfre otras.
- Fecha de presentacion: Tercer Encuentro Presencial.
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Evidencia de Aprendizaje

Producto: Con base en el desarrollo de |las actividades el estudiante elabora
un texto argumentativo donde construye su posicion frente a la construcciéon
de la tasa de descuento, la inversion del proyecto y los valores de rescate del
proyecto en estudio.

Estructura: Se debe evidenciar a través de un archivo formato PDF.
Criterios de evaluacién: RUbrica evaluacion de texto argumentativo

Presentacion: Nombre de archivo: Nombre del estudiante, seguido de
Tproducto. Ejemplo: Edgarlproducto

Fecha de envio: Hasta el 14 de septiembre de 2026.

De evaluacion
RuUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Resultado de Aprendizaje

Evalia la viabilidad financiera de los proyectos de Aplicar técnicas de evaluacion financiera para
para justificar su  ejecucion, utilizando evaluar proyectos de inversién.

herramientas financieras estdndar y considerando el
entorno empresarial.

inversién
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Prdctica Financiera

Subeje problémico: ;Como influye el andlisis del entorno en la identificacién de ideas
de negocio viables que respondan a las necesidades del contexto y puedan
transformarse en proyectos de inversion sostenibles?

Temas y subtemas

Caminos de generacion de ideas empresariales.
ldeas de negocio

Material didactico de apoyo

Varela V., Rodrigo. INNOVACION EMPRESARIAL. Arte y ciencia en la creacion de
empresas (3a ed.). Pearson Educacion de Colombia, Ltda., © 2008. (Disponible en
https://gc.scalahed.com/recursos/files/r161r/w25470w/231047690-Innovacion-
Empresarial.pdf)

Coérdoba Padilla, M. (2011). Formulacion y evaluacion de proyectos: (ed.). Ecoe
Ediciones. (Disponible en: https://elibro.net/es/Ilc/amazonia/titulos/692169).
Monroy Mejia, M. D. L. A. y Nava Sanchezllanes, N. (2018). Metodologia de la
investigacion. Grupo Editorial Exodo. (Disponible en:
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/1725122page=1).

Actividades

De informacion:

- El desarrollo de esta actividad le permitird al estudiante acercarse alos
fundamentos tedricos y conceptuales necesarios para comprender
como el andlisis del entorno posibilita la identificacion de ideas de
negocio viables. Para tener una mayor apropiacion de la temdatica,
apdyese en el material diddctico sugerido o de oftras fuentes
confiables.

De interiorizacion

- Con base en las lecturas del material bibliografico, realice una lectura
comparativa de los tres recursos bibliogrdficos asignados (Varela,
Cérdoba Padilla y Monroy Mejia), identificando como cada autfor
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aborda la generacién de ideas de negocio y como se complementan
entre si.

Elabore un cuadro comparativo que incluya los principales caminos de
generacién de ideas propuestos por cada autor.

Busca y visualiza videos, charlas o enfrevistas con Rodrigo Varela o con
expertos en innovacidén empresarial que profundicen en su
metodologia para la generacion de ideas y la idenfificacion de
oportunidades de negocio.

De contextualizaciéon

Con el desarrollo de esta actividad el estudiante tiene la oportunidad
de contrastar saberes adquiridos con situaciones reales del contexto.
para ello debe:

Observar y documentar una situacién o necesidad insatisfecha en su
comunidad, municipio o regién.

Describir brevemente la problemdtica e identificar los actores sociales
involucrados.

Proponer una idea de negocio como posible solucién a la necesidad
identificada vy justificar cdmo responde a las caracteristicas del entorno
(econdmicas, sociales, ambientales, culturales, etc.).

Elaborar una matriz FODA de la idea de negocio, analizando sus
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, considerando el
contexto territorial.

De socializacion

A partir del andlisis del Capitulo 6 del libro Innovacion Empresarial,
participar en el foro del espacio académico prdctica financiera
respondiendo las preguntas: 3Qué caminos para generar ideas de
negocio se relacionan con mi entorno?; 3Qué oportunidades de
negocio identifico en mi contexto actual? 3Qué factores del entorno
influyen mds en la identificacion de ideas de negocio viables en su
confexto? y 3Qué ideas del material leido confirman o contradicen mis
ideas previas? asi mismo,

Leer al menos dos intervenciones de companeros y comentar con
preguntas, observaciones o sugerencias que promuevan el debate
critico y el andlisis conjunto. Mantener un lenguagje respetuoso,
académico y argumentado.
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Heteroevaluacion
- Esta se realiza en relacion con el proceso que conlleva el desarrollo de
cada una de las actividades anteriores. Esta puede redalizarse a través
de una exposicion, talleres, participacion en foros o evaluacion escrita;
entre ofras.
- Fecha de presentacion: Tercer Encuentro Presencial.

Evidencia de Aprendizaje

Producto: Con base en los resultados de las actividades anteriores, elabore un
texto argumentativo dénde dé respuesta al subeje problémico: sCémo influye el
andlisis del entorno en la identificaciéon de ideas de negocio viables que
respondan a las necesidades del contexto y puedan transformarse en proyectos
de inversién sostenibles? -

Estructura: Envie el producto a través de la plataforma. Tenga en cuenta: archivo
en formato Word. Normas APA Séptima edicién.

Criterios de evaluacién: RUbrica evaluacion de texto argumentativo.
Presentacion: Nombre de archivo: Nombre del estudiante, seguido de
Tproducto. Ejemplo: doralproducto

Fecha de envio: Hasta el 14 de septiembre de 2026.

De evaluacion
RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Resultado de Aprendizaje

Reconoce la importancia que fiene la viabilidad de las Evaluar la viabilidad de ideas de negocio, aplicando

ideas de negocio para desarrollar proyectos de inversién, criterios  financieros 'y analizando el enforno

basdndose en criterios financieros y andlisis del entorno empresarial, para desarrollar proyectos de inversion

empresarial. que sean viables y confribuyan al desarrollo
empresarial.
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Electiva ll

Subeje Problémico: ;Qué papel juega el gerente financiero en la formulacion de
é
proyectos de inversion?

Concepto de inversidon y proyectos

Concepto de inversion

Tipos de proyectos

Inversion inicial

Horizonte de evaluaciéon

Ciclo de vida de los proyectos

Construccion de flujos de caja

Ingresos y egresos

Flujo de caja operativo
Flujo de caqja libre
Capital de frabajo
Proyeccion financiera

Criterios de decision financiera

Valor presente neto (VAN)

Tasa interna de retorno (TIR)

Relacion beneficio-costo

Periodo de recuperacion

Interpretacion de indicadores financieros

Material didactico de apoyo

ESTUPINAN, Rodrigo & ESTUPINAN, Orlando. Andlisis Financiero y de Gestion,
ECOE Ediciones. 2012.

Cordoba Padilla, M. (2016). Gestion financiera: (2 ed.). Ecoe Ediciones.

Blanco Ramos, F. & Ferrando Borrado, M. (2016). Teoria de la inversion. Difusora
Larousse - Ediciones Pirdmide

Actividades

De informacién

Esta actividad tiene como propdsito que el estudiante comprenda los
fundamentos de la inversion empresarial, la gestion del capital de trabajo v los
criterios utilizados para evaluar proyectos de inversion.
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A partir de la revision del material de estudio, el estudiante deberd identificar:
El concepto de inversion y su importancia en la generacién de valor
empresarial.

Los diferentes tipos de proyectos de inversién.

Los componentes de la inversién inicial y el horizonte de evaluacion.

La importancia del capital de trabagjo en la sostenibilidad financiera de la
organizacion.

Los elementos que conforman un flujo de caja.

Los principales criterios de evaluacion financiera de proyectos: VAN, TIR,
Relacién Beneficio-Costo y Periodo de Recuperacidn.

Finalmente, deberd establecer la relacién existente entre la gestion financiera
y la formulacién de proyectos de inversion.

Producto esperado: Participacion en el foro académico sobre la importancia
de la gestidn financiera en la formulacién de proyectos de inversion.

De interiorizacién

El estudiante debe analizar la gestion financiera de los activos que conforman
el capital de trabajo dentro de una organizacion.

A partir de la empresa objeto de estudio (TIF), el estudiante deberd:
|dentificar los principales activos corrientes de la organizacion.

Analizar la forma en que se administran el efectivo, las cuentas por cobrar o
los inventarios.

|dentificar fortalezas y debilidades en la gestion del capital de trabagjo.
Evaluar la incidencia de dicha gestion sobre la liquidez y la rentabilidad
empresarial.

Proponer acciones de mejora para optimizar la administraciéon de los recursos
corrientes.

Finalmente, deberd argumentar cémo una adecuada gestion del capital de
trabajo confribuye al éxito de los proyectos de inversion.

Producto esperado: Informe de andlisis sobre la gestion del capital de trabajo
de la organizacion

De contextualizacién

En este momento se deben aplicar herramientas de evaluacion financiera a
una propuesta de inversiéon relacionada con la empresa objeto de estudio.
A partir de una necesidad identificada en la organizaciéon, el estudiante
debera:

aTue,
K Sn

&@ Universidad de la

VAN
2 Amazonia i

Vigilada Ministerio de Educacion Nacional



Formular una propuesta bdsica de inversion.

Construir el flujo de caja proyectado del proyecto.

Identificar la inversion inicial requerida.

Estimar ingresos, costos y gastos asociados.

Aplicar los criterios de evaluacién financiera:

Valor Presente Neto (VAN).

Tasa Interna de Retorno (TIR).

Relacién Beneficio-Costo.

Periodo de Recuperacidn.

Interpretar los resultados obtenidos y determinar la viabilidad financiera de la
inversion.

Finalmente, deberd justificar si el proyecto genera valor para la organizaciéon
y cudl seria el papel del gerente financiero en la decision de inversion.
Producto esperado: Informe de evaluacién financiera del proyecto de
inversion.

De socializacion

En el foro académico, cada estudiante deberd presentar uno de los
principales hallazgos obtenidos durante el andlisis realizado y responder Ia
siguiente pregunta orientadora:

5Cudl considera que es el criterio mas importante para decidir la viabilidad
de un proyecto de inversion: gel VAN, la TIR, la Relacion Beneficio-Costo o el
Periodo de Recuperacion?g Justifique su respuesta con base en el andlisis
desarrollado.

De heteroevaluacion

La heteroevaluacion se realizard mediante la valoracion de las actividades
desarrolladas durante la unidad y evaluacion escrita con los siguientes tfemas:
Andlisis de la gestion del capital de trabajo.

Construccion adecuada de flujos de caja proyectados.

Producto

Elaborar un documento de mdximo 7 pdginas, que contenga: El diseno de
una politica de gestion para un activo que haga parte del capital de frabajo
de la empresa TIF.

Evaluacion: Se evaluard la apropiacion de la temdtica abordada, en un
principio, mediante el conocimiento de conceptos bdsicos que
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posteriormente se aplicardn ala empresa de estudio y RUbrica evaluacion de
texto argumentativo.

- Aspectos generales para la entrega del producto: Documento en
WORD,DOCX, No mayor a 7 pdginas incluyendo portada y referencias
bibliogrdficas,  Utilizacion de  Normas  APA  séptima  edicion;

NombreApellido_Electiva2: CamiloHernandez_Electiva?2.

- Fecha de envio: Hasta el 14 de septiembre de 2026.

De evaluacion

Rubrica Evaluacion Texto Argumentativo

Insatisfactori

T Excelente Bueno Aceptable | Mejorable No cumple
Criterios o
5 4 3 2 1 0
Presenta
una
infroduccid
. Presenta una
ny fesis . -
infroduccion y Presenta una Presenta
coherente, . . . - No Presenta
- fesis, incluye: infroduccion una
incluye: . . . - Presenta una o No
.z . contfexto, unidad y tesis con infroduccié - -
Introduccion/Tesis confexto, A . infroduccion correspond
. de andlisis y punto | algunos de ny fesis - .
unidad de . L sin tesis. ealo
P de vista o los dificil de -
andlisis y - . e solicitado
declaracioén del elementos. idenfificar.
punto de
. autor.
vista o
declaracion
del autor.
Expone
claramente
los datos y . Dificilmente
Parcialmente
los hechos | Expone los datos y . o se
se identifican | . o No se exponen
que apoyan los hechos que identifican No Presenta
los datos y los datos y los
la apoyan la los datos y o No
. . los hechos hechos que
Desarrollo perspectiva perspectiva los hechos correspond
que apoyan apoyan la
personal, y personal, y es que apoyan . ealo
. la perspectiva -
es defendida con . la solicitado
. perspectiva . personal.
defendida argumentos. perspectiva
personal.
con buenos personal.
argumentos
Retoma el
argumento La Lo
cenfral conclusion .
: L conclusion
teniendo en | La(s)conclusidon(es es no es No Presenta
cuenta los ) es coherente parcialment o No
.z coherente No presenta
Conclusion hechos conla e coherente . correspond
. . conla conclusion.
expuestos infroduccién y el conla . . ealo
. - infroduccié -
para darle desarrollo. infroduccion nv/o el solicitado
mMayor peso y el Y
desarrollo.
y desarrollo.
conviccién.
LI
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El texto
El texto
presenta
alaunas presenta
19 dificultades
dificultades
El texto conla
conla .
presenta . coherencia
) El texto presenta | coherenciay
coherencia o = yla
. pocas dificultades | la cohesidén. -
y cohesion. : cohesion.
con la coherencia | Se presentan El texto no
Se hace uso - Se
y cohesion. Se algunas presenta
adecuado I presentan :
presentan pocas dificultades coherenciay
dela . muchas g
o dificultades con el con el uso . cohesiéon. No
gramdtica, dificultades
uso adecuado de | adecuado hay uso
la - con el uso
. la gramdtica, la dela adecuado de | No Presenta
" . ortografia, . - adecuado b
Gramdtica, ortogrdfia, la ortografia, la gramatica, de la gramatica, o No
Coherencia/Cohesion - puntuacién y el la ortografia, - ortografia, correspond
L puntuaciéon Lo gramatica, I
, referencias y fuentes. el 1éxico. El |éxico. El texto la a puntuacion y ealo
Y S pretende un puntuacién y . Iéxico. No se solicitado
texto tiene . - ortografia,
. registro el 1éxico. El cumple con la
un registro D la
Py académico. Se texto . norma APA.
académico. puntuacion
cumple con pretende un . No presenta
Se cumple I . y el léxico.
pocas dificultfades registro fuentes
con la P Se cumple .
con norma APA. | académico. confiables.
norma APA. con
Presenta fuentes Se cumple e
Presenta ) A dificultades
confiables. parcialment
fuentes & con norma conla
confiables. norma APA.
APA.
Algunas
Algunas
fuentes son
fuentes son .
. confiables.
confiables
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9
O ple 0

Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd realizar
el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su Arficulo 51 vy
pardgrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al correo del programa con
el respectivo soporte que justifique la ausencia debidamente comprobada, fecha enla
cual debid presentar la actividad y nombre del espacio académico. El proceso de pago
de diferido estd sujeto a la autorizaciéon por parte de la coordinacion del programa.
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Primer Momento de Aprendizaje Colaborativo

Desde el 15 de septiembre al 12 de octubre de 2026

Universidad de la
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Primera Fase del Trabqgjo Intfegrado Final

Eje problémico: ;Como incide el andlisis del entorno en la formulacién y evaluacion de
proyectos de inversion orientados al desarrollo empresarial sostenible?

Actividades

Individual: Descargar los productos de primer momento de aprendizaje
autbnomo de cada espacio académico, revisar la retroalimentacién de los
asesores y aplicar los ajustes recomendados. Realizar lectura y apropiacién del
material diddctico desde cada uno de los espacios académicos del primer
momento de aprendizaje autdbnomo, para facilitar el andlisis del eje problémico.

Grupal: Programar el encuentro en NEC con el fin de socializar los productos de
aprendizaje autébnomo corregidos y construir la primera fase del Trabajo
Integrado Final (TIF). Se recomienda establecer un didlogo de saberes que
conlleve a la comprension y andlisis del eje problémico. Precisamente, en este
momento cada grupo NEC, inicia el proceso de ARTICULAR todos los espacios
académicos en relacion con el eje problémico. Cada grupo NEC construye
DOCUMENTO qgue responda al eje problémico: sComo aporta la formulacion y
evaluacioén de proyectos al desarrollo regional y empresarial 2

Evidencia de aprendizaje

- Producto:
= Tabla de contenido
= Resumen
= Abstract
= Palabras claves
» Infroduccién
= Objetivos
= Diseno metodoldgico
=  Presentacion de la empresa
= Resultados de la investigacion
= Conclusiones

= Referentes bibliogrdficos
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=  Anexos (si es necesario)

- Estructura: Tipo de letra Arial tamano 12, interlineado 1,5, citas y referencias
bibliograficas bajo la norma APA 7, texto justificado en word.

- Presentacién: El documento se debe cargar a la plataforma, los estudiantes
que hacen parte del grupo NEC deben cargar el documento a la plataforma
como evidencia de aprendizaje. Formato del archivo word se debe marcar
PRIMERINTERJOHNY JAIRO. archivo.

- Criterios de evaluacion: No hay rUbrica no se entiende la evidencia solicitada

- Fecha de envio: Hasta el 12 de octubre de 2026.

RuUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Formula proyectos de inversion para el desarrollo empresarial que respondan al entorno.

. Insatisfactori No
- Excelente Bueno Aceptable | Mejorable
Criterios o cumple
5 4 3 2 1 0
Presenta una
infroduccion
y fesis Presenta una
coherente, . L . No
- . infroduccion vy fesis, Presenta una
incluye: . . . . Presenta una Presenta o
.z incluye: contexto, infroduccion | . - Presenta una
Intfroduccion/Tes confexto, . s . infroduccion | . - No
. : unidad de andlisis y y tesis con B infroduccion
is unidad de . y tesis dificil - - correspond
P punto de vista o algunos de - e sin tesis.
andlisis y . de identificar. ealo
declaracion del los elementos. -
punto de solicitado
. autor.
vista o
declaracion
del autor.
Presenta con Presenta
claridad el parcialmente No
Presenta el tema,
tema, L el tema, Presenta Presenta o
L proposito, L No presenta
Resumeny proposito, ; propdsito, algunos de No
: metodologia, ; los elementos
Abstract metfodologia, . metodologia, | los elementos correspond
e principales hallazgos . delresumen.
principales . principales delresumen. ealo
y conclusiones. .-
hallazgos y hallazgos y solicitado
conclusiones. conclusiones.
Presenta con Presenta
claridad el parcialmente
problema, Presenta el problema, | el problema, No
justificacion, justificacién, justificacién, Presenta
- A i No presenta Presenta o
objetivos, objetivos, contexto objetivos, algunos de
.z los elementos No
Introduccion confexto en en el que surge el contexto en | los elementos
dela correspond
el que surge | problema, estructura | el que surge dela . ..
. . - infroduccion. ealo
el problema, delinforme, entre el problema, | infroduccion. ;.
solicitado
estructura del ofros. estructura del
informe, entre informe, entre
ofros. ofros.
Presenta con Presenta los Presenta Presenta No presenta No
Referentes : -
P claridad los referentes parcialmente algunos los referentes | Presenta o
metodologicos P .
referentes metodolégicos que algunos referentes metodoldgico No
e
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metodoldgic

guian la

referentes

metodoldgic

s que guian la

correspond

0s que guian investigacién, tales metodoldgic | os que guian | investigacién. ealo
la como el enfoque, 0s que guian la solicitado
investigacién, | tipo de investigacion, la investigacién.
tales como el método de investigacién,
enfoque, tipo | investigacién, fuentes | tales como el
de y técnicas de enfoque, tipo
investigacién, recoleccion de de
método de informacién, entfre investigacién,
investigacién, otros. método de
fuentes y investigacién,
técnicas de fuentes y
recoleccién técnicas de
de recoleccién
informacién, de
entre ofros. informacién,
entre ofros.
Presenta con Presenta
claridad los parcialmente
elementos y los elementos Presenta
Presenta los No presenta
su desarrollo y su desarrollo | algunos de
elementos y su los elementos
que detallan que detfallan | los elementos No
desarrollo que que detallan
los conceptos los conceptos | que detallan Presenta o
detallan los los conceptos
Marco clave y las clave ylas los conceptos No
. P conceptos clave y las - clave y las
Referencial caracteristica o caracteristica clave ylas o correspond
caracteristicas o caracteristica
S S caracteristica ealo
fundamentales del s del contexto .-
fundamental fundamental | s del contexto solicitado
contexto de la dela
es del - . - es del dela . - .
investigacion. . . iy investigacion.
confexto de contexto de | investigacion.
la la
investigacion. investigacién.
Presenta con Presenta
: - Presenta
claridad los parcialmente
Presenta los algunos No presenta No
resulfados y los resultados
resulfados y sus resulfados y resultados y Presenta o
SUS R . y SUS - -
Resultados y . ) . implicaciones frente | . . . SUS discusion de No
. L implicaciones ; . } implicaciones | . . .
Discusion ainvestigaciones implicaciones la correspond
frente a : frente a . . L
. . ] previas de ofros . - . frente a investigacion ealo
investigacion investigacion | . . . h ;.
. aufores. . investigacion realizada. solicitado
es previas de es previas de .
es previas.
ofros autores. ofros autores.
Presenta con
. Presenta Presenta No
claridad - No presenta
Presenta resultados | parcialmente | resultados del Presenta o
resultados del resultados del
. del desarrollo de resultados del | desarrollo de No
Conclusiones desarrollo de s , desarrollo de
cada objetivo desarrollo de algin - correspond
cada i - > los objetivos
s especifico. los objetivos objetivo o ealo
objetivo e o especificos. -
oo especificos. especifico. solicitado
especifico.
Cumple Cumple Cumple
P Jmp P No cumple
plenamente parcialmente algunas de con las
con las Cumple con las con las las pautas de normas APA No
normas APA normas APA séptima normas APA las normas L Presenta o
P L P P séptima
Normas Apa séptima edicion para séptima APA séptima edicion para No
Séptima Edicion | edicion para presentacién de edicién para | edicion para resenTopcién correspond
presentacion | tfrabajos académicos | presentacion | presentacion P . edalo
. - . . de frabajos -
de frabajos escritos. de frabajos de frabajos P solicitado
- P P académicos
académicos académicos | académicos .
. . . escritos.
escrifos. escrifos. escritos.
La estructura | La estructura cumple | La estructura | La estructura | La estructura No
es completa | con los elementos del cumple cumple con no cumple
. ) ; Presenta o
Estructura del TIF | y coherente informe final de parcialmente algunos de con los No
con los frabajos de grado, con los los elementos | elementos del corespond
elementos del | Acuerdo 019/2019 del | elementos del | delinforme informe final P
“51‘.”1:,5&
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informe final Csu, informe final final de de tfrabajos ealo
de trabajos | UNIAMAZONIA.Presen | de frabajos trabajos de de grado, solicitado
de grado, ta la estructura de grado, grado, Acuerdo
Acuerdo completa con pocos Acuerdo Acuerdo 019/2019 del
019/2019 del errores de forma o 019/2019 del | 019/2019 del CSu,
Csu, redaccién. CSsU, CSsU, UNIAMAZONI
UNIAMAZONI UNIAMAZONI | UNIAMAZONI A. Presenta
A; excelente A. Presenta A. Presenta una
presentacion, algunos reiterados esfructura
redaccién y errores de errores de desorganizad
ortografia. redacciény | redacciény | a,incompleta
ortografia. ortografia. con errores
de redaccion
y ortografia lo
cual dificulta
la
comprension
del
documento.
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-3.9
Mejorable 2-29
1-1,9
O ple 0

Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd realizar
el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su Articulo 51 vy
pardgrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al correo del programa con
el respectivo soporte que justifique la ausencia debidamente comprobada, fecha enla
cual debid presentar la actividad y nombre del espacio académico. El proceso de pago
de diferido estd sujeto a la autorizacién por parte de la coordinacion del programa.
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Segundo Momento de Aprendizaje Autonomo

Desde el 13 de octubre al 09 de noviembre de 2026

Universidad de la
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Andlisis y Exploracion del Entorno

Subeje problémico: ; Como utilizar los resultados del estudio de mercado para definir
una estrategia de comercializacién pertinente para un producto o servicio?

Temas y subtemas
Determinacién del tipo de demanda existente en el mercado.
- Tipo de demanda existente en el mercado.
- Mercado potencial.
- Mercado objetivo.
- Mercado meta.
Andlisis de precios
- Criterios y factores que permiten determinar los precios.
- Precio de referencia.
- Andlisis comparativo de precios
- Proyeccidén de los precios.
Comercializacion del producto.
- Canales y estrategias de distribucion.
- Lapromociony publicidad.
-  Estrategias de venta.
- Posicionamiento.
El mercado proveedor
- Identificaciéon y caracterizacién de proveedores.
- Localizacion.
- Condiciones de negociacion y abastecimiento.

Material didactico de apoyo

Referente bibliogrdafico del microcurriculo

- Contreras Buitrago, M. E. (1995). Formulacion y evaluacion de proyectos. UNISUR.
Obra de referencia que fundamenta conceptualmente el microcurriculo del curso.
Su consulta estard sujeta a disponibilidad en biblioteca o repositorios institucionales
autorizados.

Lecturas académicas de acceso abierto

- Novillo Maldonado, E., Landin Alvarez, S., & Guerrero Jirdn, J. (2018). Investigacion
de mercados en el marketing. Universidad Técnica de Machala.
Enlace de consulta:
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https://repositorio.utmachala.edu.ec/server/api/core/bitstreams/?2b9dcbcf-4938-
4df0-balc-6c232blledé7/content

- Pulla Carrion, E. V., Guerrero Jirdn, J.R., & Sarmiento Chugcho, C. B. (2015). Proyectos
de inversion. Universidad Técnica de Machala.
Enlace de consulta:
https://repositorio.utmachala.edu.ec/server/api/core/bitstreams/e9c80ee3-2f30-
442b-bbc?-331b78e84ecO/content

- Armijos Pauta, M. P. (2018). Andlisis general de la investigacion de mercado como
un instrumento de decision en un proyecto de inversion. Universidad Técnica de
Machala.

Enlace de consulta:
https://repositorio.utmachala.edu.ec/server/api/core/bitstreams/8778ceda-91f7-
4788-044b-4b571f022623/content

- Feijoo Jaramillo, I., Guerrero lJirdn, J., & Garcia Regalado, J. (Coords.). (2018).
Marketing aplicado en el sector empresarial. Universidad Técnica de Machala.
Libro completo:
https://repositorio.utmachala.edu.ec/server/api/core/bitstreams/?2b9dcbcf-4938-
4df0-balc-6c232blledé7/content

Actividades

De informacién:

- Proposito: Comprender los criterios técnicos para determinar el fipo de demanda,
analizar y proyectar precios, caracterizar el mercado proveedor y definir estrategias
de comercializacion a partir de los resultados de un estudio de mercado.
Indicaciones:

- Realizar la lectura comprensiva de los recursos académicos establecidos en el
material diddctico de apoyo, particularmente los contenidos relacionados con
demanda, precios, proveedores y comercializacion.

- Elaborar un cuadro comparativo de los diferentes tipos de demanda, identificando
sus caracteristicas e implicaciones para la comercializaciéon de un producto o
servicio.

- ldentificar los conceptos de mercado potencial, mercado objetivo y mercado
meta, estableciendo sus diferencias y relaciones.

De interiorizacion

- Propésito: Interpretar los resultados obtenidos en el primer momento de
autoaprendizaje para establecer las condiciones comerciales del producto o
servicio objeto de estudio.

Indicaciones:
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- Con base en los resultados del trabajo de campo y las fuentes secundarias
analizadas en el primer momento:

- Determinary justificar el tipo de demanda identificado.

- Estimar el mercado potencial, el mercado objetivo y el mercado meta.

- Establecer el precio de referencia a partir de los resultados del estudio de
mercado, precios de competidores y demds variables pertinentes.

- Identificar y caracterizar los principales proveedores relacionados con el producto
O servicio.

- Elaborar una tabla de sintesis que integre: tipo de demanda, mercado potencial,
mercado objetivo, mercado meta, precio de referencia y proveedores potenciales.
- Elaborar una interpretacién breve de las implicaciones comerciales derivadas de
estos resultados.

De contextualizacion

- Propésito: Integrar los resultados del estudio de mercado para formular decisiones
de precio, distribucién, promocidon y ventas aplicables a la idea de negocio objeto
de estudio.

Indicaciones:

A partir de los resultados obtenidos en los dos momentos de autoaprendizaje,
consolidar el informe técnico del estudio de mercado, incorporando:

- Caracterizaciéon del producto o servicio y del consumidor.

- Sintesis metodolégica del frabajo de campo.

- Principales resultados del andlisis de demanda y oferta.

- Determinacioén vy justificacion del tipo de demanda.

- Estimacién del mercado potencial, objetivo y meta.

- Andlisis de precios y proyeccion.

- Caracterizacion del mercado proveedor.

- Estrategias de distribucion.

- Estrategias de promocion y publicidad.

-  Estrategias de venta y posicionamiento.

- Conclusiones estratégicas derivadas del estudio.

De socializacion

- Propésito: Confrastar los resultados del estudio de mercado y las decisiones
comerciales formuladas mediante la argumentacion y retroalimentacién entre
pares.

Indicaciones:

Participar en el foro temdatico:

2Como ufilizar los resultados del estudio de mercado para definir una estrategia de
comercializacion pertinente para un producto o servicio?

aTue,
K Sn

&@ Universidad de la

VAN
2 Amazonia g

Vigilada Ministerio de Educacion Nacional



- Presentar un hallazgo relevante obtenido en el estudio de mercado y explicar
qué decision comercial se deriva de dicho resultado.

- Realizar al menos dos réplicas argumentadas a las participaciones de los
companeros, contfrastando sus decisiones con evidencia del mercado, fuentes
académicas o condiciones del contexto.

- El foro estard disponible en el espacio de comunicacién del curso en el Campus
Virtual Divi.

Heteroevaluacién

- La heteroevaluacion se realizard en relacion con los aprendizajes desarrollados
durante las actividades del momento de autoaprendizaje y podrd incluir exposicion,
taller, participacién en foro, andlisis de casos o evaluacion escrita, entre otras
estrategias.

Tema central: Determinacion de la demanda, mercado potencial, objetivo y meta,
andlisis 'y proyeccién de precios, mercado proveedor y estrategias de
comercializacioén.

Fecha de presentacion: Cuarto Encuentro Presencial.

Evidencia de Aprendizaje
Producto: Informe técnico de andlisis y estrategia comercial derivado del estudio de
mercado.

A partir de la informacién primaria y secundaria recopilada y analizada durante los
dos momentos de autoaprendizaje, el estudiante consolidard los resultados del
estudio de mercado y formulard decisiones comerciales sustentadas en evidencia.

El informe deberd evidenciar:

- Tipo de demanda: identificacion vy justificacion con base en los resultados
obtenidos.

- Mercado potencial, objetivo y meta: estimaciéon y procedimiento utilizado.

- Andlisis de precios: criterios utilizados, comparacién de precios, precio de
referencia y proyecciéon a fres anos.

- Mercado proveedor: identificacion de proveedores, localizacion, condiciones de
abastecimiento y negociacion relevantes.

- Estrategia de distribucion: canal(es) seleccionado(s) vy justificacion.

- Estrategia de promocién y publicidad: acciones propuestas y relaciéon con el
consumidor identificado.

- Estrategia de ventas y posicionamiento: decisiones sustentadas en las
caracteristicas del mercado.
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- Conclusiones estratégicas: interpretacion de los resultados y sus implicaciones
para la viabilidad comercial de la idea de negocio.

Soportes obligatorios

- Los resultados presentados deberdn guardar correspondencia con las fuentes
primarias y secundarias utilizadas. Los cdlculos, estimaciones y proyecciones deberdn
ser verificables mediante los anexos correspondientes.

Anexo técnico: archivo Excel que contenga, segin corresponda, bases de datos,
tabulacién, cdlculos de mercado, andlisis de precios y proyecciones realizadas.

- Estructura: Para la entrega del producto, tenga en cuenta: formato en archivo
Word, lefra Arial tamano 12. Normas APA séptima edicion. (Mdx. é pdaginas) de
contenido, sin incluir portada, referencias ni anexos.

- Presentacion: Nombre del archivo: Nombre del estudiante, seguido de 2producto.
Ejemplo: magali2producto.

Criterios de evaluaciéon: RUbrica institucional establecida, complementada
mediante una Matriz de Valoracién Técnica (ver anexo entregado por la docente)
de la Evidencia de Aprendizaje, orientada a verificar la calidad, consistencia y
frazabilidad de los resultados del estudio de mercado y de las decisiones comerciales
formuladas.

Fecha de envio: Hasta el 09 de noviembre de 2026.

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Resultado de Aprendizaje

Analiza los resultados del estudio de mercado para Formula conclusiones estratégicas del estudio de
definir el tfipo de demanda, estructura de precios y mercado, proyectando precios y diseshando un plan de
estrategias de comercializacion, considerando el comercializacion bdsico para un producto o servicio, en
contexto territorial y el comportamiento del funcién de las caracteristicas del consumidor, la
consumidor. competencia y los proveedores.
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Estudio Técnico, Administrativo y Financiero

Subeje problémico: ;Como a partir del andilisis financiero se establecen los recursos y
elementos necesarios para evaluar el proyecto de inversion?

Temas y subtemas

Estudio financiero

Inversion inicial
Financiamiento del proyecto
Proyeccidén de los ingresos
Proyeccidén de los egresos
Capital de frabajo

Material didactico de apoyo

Lectura: pdg. 345 a 448, documento guia: Formulacion y evaluacion de un
proyecto de inversion de Marco Elias Contreras Buitfrago. Uniasur.

Lectura: pdg. 185 a 219, documento: Formulacion y evaluacion de proyectos de
Marcial Cérdoba Padilla. ECOE Ediciones.

Actividades

De informacién

- Realizar lectura critica sobre el estudio financiero de los textos:

- Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversidon™ de Marco Elias Contreras
y “Formulacién y Evaluacion de Proyectos” de Marcial Cordoba Padilla.

- Comprender que el estudio financiero convierte en valores monetarios los
elementos necesarios identificados en el estudio técnico.

De interiorizacion

- Especificar las necesidades de los recursos a invertir, su forma de financiacion
(aportes propios y externos) y las estimaciones de ingresos y egresos para el
periodo de vida Util del proyecto de inversion.

- Establecerlos costos operacionales y el punto de equilibrio.

- Proyectar los resultados financieros para el periodo de evaluacion del
proyecto.

De contextualizacion
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- Establecer los recursos financieros necesarios del proyecto de inversion.
- Definir las fuentes que aportardn los recursos y las condiciones.
- Pronosticar los resultados de |a operacidn.

De socializacion

- Intervenir en el foro temdtico planteando la importancia del estudio financiero
para la evaluacién del proyecto de inversion.

- Presentar réplicas sobre los aportes dados por los participantes en el foro que
permitan desarrollar una construccién colectiva del conocimiento.

- Durante el desarrollo del foro temdtico, tiene la oportunidad de compartir
experiencias académicas, debatir, contrastar saberes y replicar ideas que
conlleven ala construccién colectiva del conocimiento entre los companeros
de semestre. El foro académico se abrird en el espacio de comunicacién del
curso en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.

Heteroevaluacion

- Esta se realiza en relacion con el proceso que conlleva el desarrollo de cada
una de las actividades anteriores. Esta puede readlizarse a fravés de una
exposicion, talleres, participacion en foros o evaluacion escrita; entre ofras.

- Fecha de presentacién: Cuarto Encuentro Presencial.

Evidencia de Aprendizaje

- Producto: Con base en las actividades anteriores, presente un texto argumentativo
de mdaximo 10 pdginas con los resultados del estudio financiero, donde debe
identificar el horizonte del proyecto, las inversiones y costos, el punto de equilibrio, las
proyecciones financieras, el financiamiento y los estados financieros.

- Estructura: Titulo e infroduccion, tesis, argumentos y conclusiones.

- Envie el producto a través de la plataforma Moodle. Formato: Archivo en WORD.

- Presentacion: Nombre de archivo: Nombre del estudiante, seguido 2producto.
Ejemplo: Camilo2producto.

- Criterios de evaluacién: RUbrica evaluacion de texto argumentativo.

- Fecha de envio: Hasta el 09 de noviembre de 2026.

De evaluacion
RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica Resultado de Aprendizaje |
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Reconoce la importancia del estudio técnico en la Determinar el tamano e ingeniera del proyecto, y
formulacién y evaluacidn de un proyecto de inversion. reconoce la imporfancia de la  estructura

organizacional, legal y administrativa, del proyecto
de inversién.

Evaluacion Financiera y Andlisis de
Sensibilidad

Subejes: ;Cudl es la estructura de un flujo de fondos para valorar un proyecto de
inversion? ;Qué significa los resultados de los indicadores econémicos y financieros
para evaluar un proyecto de inversion? ;Cudles son las variables que inciden en la
sensibilidad del proyecto? ;Cudl es el comportamiento financiero de los resultados del
proyecto de inversion en diferentes escenarios?

Temas y subtemas

Evaluacion financiera de proyectos

Flujo de caja libre.

Valor presente neto.

Tasa interna de retorno.

Periodo de recuperacioén de la inversion.

Relacion beneficio costo.

Andlisis de sensibilidad

Identificacion de la variable sensible de un proyecto de inversion.
Andlisis de escenarios

Escenario Pesimista.

Escenario Optimista.

Determinacion del riesgo del proyecto de inversion.

Cdlculo de la desviacion estadndar (riesgo del proyecto de inversion)

Material didactico de apoyo

Liboro Formulaciéon y evaluacion de proyectos. Coérdoba, Marcial. URL:
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/é9169 32
Libro Evaluacion de proyectos. Carlos Boero URL:
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/1725002

Libro Preparaciéon y evaluacion de proyectos de inversion. Reinaldo Sapag
Chain. URL: https://elibro.net/es/ereader/amazonia/113711

Actividades

Realice lectura del material de apoyo.
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Construir el flujo de fondos del proyecto. (Sin financiamiento y con
financiamiento) con los presupuestos del estudio de mercado, técnico,
administrativo, legal y ambiental.

Redalizar la evaluacion financiera del proyecto teniendo en cuenta los flujos de
cajay la tasa de descuento y el costo promedio ponderado de capital (WACC).
Realizar el andlisis de sensibilidad bivariado teniendo en cuenta el precio y el nivel
de produccion. Este se realiza para los resultados sin financiamiento y con
financiamiento.

Redalizar los andlisis de escenarios (normal, pesimista y optimista), para los
resultados sin financiamiento y con financiamiento.

Participar en el foro aportando en qué consiste la evaluacion de un proyecto de
inversion y la dindmica de los indicadores de rentabilidad. Retroalimenta a tres
de sus companeros.

De informacién

- Este espacio académico tiene como propdsito orientar temas y subtemas que
conlleven ala comprension y lectura critica de los subejes problémicos, como
insumo para el andlisis general del eje problémico del blogue programdtico.

De interiorizacion

- La temdtica planeada le permite reconocer y establecer un didlogo de
saberes previos, intereses de aprendizaje y experiencias en relacién con el
material didactico presentado en este espacio académico.

De contextualizacién

- Durante el proceso de comprension de este espacio académico, tiene la
oportunidad de confrastar saberes adquiridos con situaciones reales del
contexto de aprendizagje.

De socializacion

- Durante el desarrollo del foro temdatico, tiene la oportunidad de compartir
experiencias académicas, debatir, contrastar saberes y replicar ideas que
conlleven ala construcciéon colectiva del conocimiento entre los companeros
de semestre. El foro académico se apertura en el espacio de comunicacion
del curso en el Campus Virtual de la Plataforma Moodle.

Heteroevaluacion
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- Esta se realiza en relacidn con el proceso que conlleva el desarrollo de cada
una de las actividades anteriores. Esta puede realizarse a fravés de una
exposicion, talleres, participacion en foros o evaluacion escrita; entre ofras.

- Fecha de presentacién: Cuarto Encuentro Presencial.

Evidencia de Aprendizaje

- Producto: Con base en la lectura y el desarrollo de las actividades realice un texto
argumentativo cémo se estructura un flujo de fondos, los indicadores de evaluacion,
la sensibilidad y el andlisis de escenario del proyecto de inversidon en estudio.

- Estructura: El producto se entrega en formato PDF.

- Presentacién: Nombre de archivo: Nombre del estudiante, seguido 2producto.

Ejemplo: Edgar2producto.

- Criterios de evaluacién: RUbrica evaluacion de texto argumentativo.
- Fecha de envio: Hasta el 09 de noviembre de 2026.

De evaluacion
RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Resultado de Aprendizaje

Evalta la viabilidad financiera de los proyectos de inversion

para justificar su  ejecucién, utilizando herramientas
financieras estdndar y considerando el enforno
empresarial.

Aplicar técnicas de evaluacién financiera para evaluar
proyectos de inversion.
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Prdctica Financiera

Subeje Problémico: ;De qué manera la evaluacién financiera y contextual de una idea
de negocio permite determinar su viabilidad como proyecto de inversion para el
desarrollo empresarial?

Temas y subtemas

Aspectos generales del emprendimiento
Plan de Negocio

Material didactico de apoyo

Varela V., Rodrigo. INNOVACION EMPRESARIAL. Arte y ciencia en la creacion de
empresas (3a ed.). Pearson Educacion de Colombia, Ltda., © 2008. (Disponible en
https://gc.scalahed.com/recursos/files/r161r/w25470w/231047690-Innovacion-
Empresarial.pdf)

Cérdoba Padilla, M. (2011). Formulaciéon y evaluacion de proyectos: (ed.). Ecoe
Ediciones. (Disponible en: https://elibro.net/es/Ic/amazonia/titulos/69169).
Monroy Mejia, M. D. L. A. y Nava Sanchezllanes, N. (2018). Metodologia de la
investigacion. Grupo Editorial Exodo. (Disponible en:
https://elibro.net/es/ereader/amazonia/1725122page=1).

Actividades

De informacién

- El desarrollo de esta actividad permite al estudiante comprender los
elementos tedricos, técnicos y metodoldgicos necesarios para evaluar la
viabilidad financiera y contextual de una idea de negocio, a partir de las
lecturas guiadas y sistematizadas del material propuesto. Para tener una
mayor apropiacion de la temdtica, apdyese en el material diddctico sugerido
o de ofras fuentes confiables.

- Leer el Capitulo 7 del libro de Innovacion Empresarial (Varela), Identificar los
elementos que conforman un plan de negocio vy su relacidon con el entorno.
Presentar esta informacién en una infografia.

- Leer el texto de Cordoba Padilla y sistematizar los pasos para la evaluacion
financiera de un proyecto de inversion.
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Elaborar una tabla comparativa con los principales indicadores financieros:
Tasa Interna de Retorno (TIR), Valor Presente Neto (VPN), periodo de
recuperacion y punto de equilibrio.

De interiorizacion

Seleccionar una idea de negocio y describir qué elementos deben evaluarse
para determinar su viabilidad.

Relacionar dicha evaluacion con los conceptos revisados en los textos de
Cérdoba Padilla y Rodrigo Varela, reflexionando sobre su aplicabilidad en el
contexto local.

Estas actividades permiten que el estudiante confronte sus conocimientos
previos, experiencias personales y visibn sobre el emprendimiento con los
contenidos tedricos, generando una comprension mds profunda del proceso
de evaluacion financiera y contextual.

De contextualizaciéon

Estas actividades permiten aplicar los conocimientos tedricos adquiridos en el
andlisis de una idea de negocio propia o del entorno, desarrollando la
capacidad de evaluar su viabilidad con base en criterios técnicos, financieros
y del contexto regional. en este sentido, realice:

Una infografia donde se identifique los elementos que conforman un plan de
negocio y su relacién con el enforno. (fenga como base el material sugerido)
Asi mismo, seleccione una idea de negocio existente o potencial en su
entorno y describa coémo es su contexto econdmico, social y ambiental, asi
como de su propuesta de valor.

De socializacion

Participar activamente en el foro temdatico respondiendo ala pregunta: sQué
factores financieros y del contexto determinan la viabilidad de una idea de
negocio en su entorno?

Leer al menos dos intervenciones de companeros y comentar con preguntas,
observaciones o sugerencias que promuevan el debate y el andlisis conjunto.
Cuidar la argumentacion, el respeto y el uso del lenguaje académico.

A partir del intercambio en el foro, elaborar un listado colaborativo con los
factores mds determinantes para evaluar ideas de negocio en contextos
regionales. Este insumo puede ser Util para la construccidn del texto
argumentativo final.
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Heteroevaluacion

- Esta se realiza en relacidn con el proceso que conlleva el desarrollo de cada
una de las actividades anteriores. Esta puede realizarse a fravés de una
exposicion, talleres, participacion en foros o evaluacion escrita; entre ofras.

- Fecha de presentacién: Cuarto Encuentro Presencial.

Evidencia de Aprendizaje

- Producto: Con base en los resultados de |las actividades anteriores, elabore un Texto
argumentativo que dé respuesta a la pregunta del Subeje problémico: 3De qué
manera la evaluacién financiera y contextual de una idea de negocio permite
determinar su viabilidad como proyecto de inversidon para el desarrollo empresarial2

- Estructura: El producto se entrega en formato PDF. Envie el producto a través de la
plataforma en la fecha establecida en la guia diddctica.

- Presentacion: El archivo debe ser en formato word. Normas APA Séptima edicion.

- Criterios de evaluacién: RUbrica evaluacion de texto argumentativo.

- Fecha de envio: Hasta el 09 de noviembre de 2026.

De evaluacion
RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Resultado de Aprendizaje

Reconoce la importancia que tiene la viabilidad de las
ideas de negocio para desarrollar proyectos de
inversion, basdndose en criterios financieros y andlisis del
entorno empresarial.

Evaluar la viabilidad de ideas de negocio, aplicando
criterios  financieros y anadlizando el enforno
empresarial, para desarrollar proyectos de inversion
que sean viables y contribuyan al desarrollo
empresarial.
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Electiva ll

Subeje problémico: 3Coémo la gerencia financiera construye herramientas para la
evaluacién financiera?

Temas y subtemas

COSTO DE CAPITAL
Costo de deuda
Costo de patrimonio
WACC

Estructura de capital

RIESGO EN PROYECTOS DE INVERSION
Riesgo e incertidumbre

Andlisis de sensibilidad

Andlisis de escenarios

Punto de equilibrio

Toma de decisiones bajo riesgo

EVALUACION FINANCIERA DE PROYECTOS
Viabilidad financiera

Restricciones de capital

Jerarquizacion de proyectos

Seleccion de inversiones

Sustentacion financiera

Material didactico de apoyo

Gonzdlez, M. Guzmdn Vdasquez, A. & Trujllo Davila, M. A. (2020). Gerencia
financiera basada en valor: hacia un proceso sistemdtico para la toma de
decisiones financieras: (1 ed.). Colegio de Estudios Superiores de Administracion -
CESA.
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- Sapag Chain, R. (2014). Preparacion y evaluacion de proyectos: nociones bdsicas:
( ed.). Editorial ebooks Patagonia - Ediciéon Digital.

De informacién
Esta actividad tiene como propdsito que el estudiante comprenda los
fundamentos del costo de capital y del andlisis de riesgo como herramientas para
la evaluacidn financiera de proyectos de inversion.

A partir de la revision del material de estudio, el estudiante deberd identificar:1.
Los componentes del costo de la deuda y del costo del pafrimonio. 2. La
importancia del costo promedio ponderado de capital (WACC) en la evaluaciéon
financiera. 3. La relacion entre la estructura de capital y la generacién de valor.
4. Los conceptos de riesgo e incertidumbre en proyectos de inversion. 5. La
utilidad del andlisis de sensibilidad, andlisis de escenarios y punto de equilibrio
para la foma de decisiones. 6. Los criterios utilizados para determinar la viabilidad
financiera de un proyecto.

Finalmente, deberd establecer la relacion existente entre el costo de capital, el
riesgo y la seleccidon de inversiones.

Producto esperado: Participacion en el foro académico sobre la importancia del
andlisis de riesgo y del costo de capital en la evaluacion financiera de proyectos.

De interiorizacion

A partir de un proyecto de inversion o de la empresa objeto de estudio, el
estudiante deberd: 1. Identificar las principales variables criticas del proyecto. 2.
Analizar los riesgos asociados a la inversion. 3.Determinar como las variaciones en
ingresos, costos, gastos o tasas de descuento pueden afectar los resultados
financieros. 4. Explicar la importancia del andlisis de sensibilidad para la toma de
decisiones. 5.Reflexionar sobre la influencia del riesgo en la creacion de valor
empresarial.

Producto esperado: Informe de andlisis de riesgo y sensibilidad financiera.

De contextualizacién
Se deberdn aplicar herramientas de evaluaciéon financiera para determinar la
viabilidad de proyectos de inversion.
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Con base en la empresa objeto de estudio o en un proyecto seleccionado, el
estudiante deberd: 1. Identificar las fuentes de financiacion utilizadas. 2. Calcular
el costo de la deuda. 3. Calcular el costo del patrimonio. 4. Determinar el costo
promedio ponderado de capital (WACC). 5. Construir escenarios financieros
optimista, probable y pesimista. 6. Aplicar andlisis de sensibilidad a las variables
mads relevantes.7. Evaluar la viabilidad financiera del proyecto.

Producto esperado: Informe de evaluacién financiera y andlisis de escenarios.

De socializacion
En el foro académico, cada estudiante deberd presentar los principales
resultados obtenidos en el andlisis realizado y responder la siguiente pregunta
orientadora: sQué herramienta considera mds importante para la toma de
decisiones financieras: el WACC, el andlisis de sensibilidad, el andlisis de
escenarios o la evaluacion de viabilidad financiera? Justifique su respuesta con
base en los resultados obtenidos.

De heteroevaluacion
La heteroevaluacion se readlizard mediante la valoraciéon integral de las
actividades desarrolladas durante la unidad, la participacion en los espacios
académicos y la prueba escrita, que tendrd los siguientes temas:
- Cdlculo e interpretacion del costo de la deuda, costo del patrimonio y WACC.
- Evaluacién de la viabilidad financiera de proyectos.
- Capacidad para sustentar decisiones financieras.

Producto
Elaborar un documento de mdximo 7 pdaginas, donde se consolide en una tabla,
cada frabajo realizado en las diferentes unidades con una breve descripcion,
objetivos desarrollados y conclusiones.
El estudiante debe analizar, y en base a ello, redactar una decisidon gerencial que
considere pueda afectar a la empresa del frabajo integrado o su futuro como
profesional. Deben justificar su eleccion basdndose en criterios como la
aplicabilidad prdctica de cada trabagjo, la relevancia en el campo de las
finanzas, la utilidad para el desarrollo de habilidades especificas, entre ofras.
Aspectos generales para la entrega del producto: Documento en WORD,DOCX,
No mayor a 7 pdaginas incluyendo portada, Utillizacion de Normas APA sépfima
edicion; NombreApellido_Electiva2: CamiloHernandez_Electiva2.
Fecha de envio: Hasta el 09 de noviembre de 2026.

De evaluacion
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RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Resultado de Aprendizaje

Comprende los objetivos y alcances de la gestion
financiera en la toma de decisiones a nivel
organizacional.

Identificar los elementos de la gestion financiera de la
empresa, para poder efectuar una planeacion
estratégica adecuada, que conduzca a la racional
toma de decisiones.

Rubrica Evaluacion Texto Argumentativo
2do A. Autbnomo

. Insatisfactori
- Excelente Bueno Aceptable | Mejorable No cumple
Criterios o
5 4 3 2 1 0
Presenta
una
infroduccid
. Presenta una
ny tesis . -
infroduccion y Presenta una Presenta
coherente, - . . . No Presenta
: . fesis, incluye: infroduccion una
incluye: . . . . Presenta una o No
.z . contexto, unidad y tesis con infroduccié . -
Introduccion/Tesis contexto, g . infroduccion correspond
- de andlisis y punto | algunos de ny fesis - .
unidad de . L sin tesis. ealo
P de vista o los dificil de -
andlisis y - . i solicitado
declaracioén del elementos. identificar.
punto de
. autor.
vista o
declaracion
del autor.
Expone
claramente
los datos y . Dificilmente
Parcialmente
los hechos | Expone los datos y . o se
se identifican | . o No se exponen
que apoyan los hechos que identifican No Presenta
los datos y los datos y los
la apoyan la los datos y o No
. . los hechos hechos que
Desarrollo perspectiva perspectiva los hechos correspond
que apoyan apoyan la
personal, y personal, y es que apoyan . ealo
) la perspectiva -
es defendida con erspectiva la ersonal solicitado
defendida argumentos. persp perspectiva P ’
personal.
con buenos personal.
argumentos
Retoma el
argumento La Lo
cenfral conclusion .
: L conclusion
teniendo en | La(s)conclusion(es es no es No Presenta
cuenta los ) es coherente parcialment o No
.z coherente No presenta
Conclusion hechos conla e coherente . correspond
. - conla conclusion.
expuestos infroduccion y el conla . .. ealo
. - infroduccié .-
para darle desarrollo. infroduccion nv/o el solicitado
mayor peso y el Y
desarrollo.
y desarrollo.
conviccién.
El texto El texto presenta El texto El texto El texto no
presenta pocas dificultades presenta presenta presenta No Presenta
Gramadtica, ortografia, | coherencia | con la coherencia algunas dificultades | coherenciay o No
Coherencia/Cohesién | y cohesion. y cohesion. Se dificultades conla cohesion. No | correspond
, referencias y fuentes. | Se hace uso | presentan pocas conla coherencia hay uso ealo
adecuado | dificultades con el | coherenciay yla adecuado de solicitado
de la uso adecuado de | la cohesion. cohesion. gramdtica,
LI
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gramdtica, la gramdtica, la | Se presentan Se ortografia,
la ortografia, la algunas presentan puntuaciéon y
ortografia, puntuacién y el dificultades muchas léxico. No se
la |éxico. El texto con el uso dificultades | cumple con la
puntuaciéon pretende un adecuado con el uso norma APA.
y el Iéxico. El registro dela adecuado No presenta
texto tiene académico. Se gramdtica, dela fuentes
un registro cumple con la ortografia, | gramdatica, confiables.
académico. | pocas dificultades la la
Se cumple con norma APA. | puntuaciény | ortografia,
con la Presenta fuentes el Iéxico. El la
norma APA. confiables. texto puntuacién
Presenta pretende un | vy elléxico.
fuentes registro Se cumple
confiables. académico. con
Se cumple | dificultades
parcialment conla
e con norma | horma APA.
APA. Algunas
Algunas fuentes son
fuentes son confiables.
confiables
Escala de Nivel - Nota Final
5
Bueno 4-49
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9
O ple 0

Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd realizar
el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su Arficulo 51 vy
pardgrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al correo del programa con
el respectivo soporte que justifique la ausencia debidamente comprobada, fecha enla
cual debid presentar la actividad y nombre del espacio académico. El proceso de pago
de diferido estd sujeto a la autorizaciéon por parte de la coordinacion del programa.

Tug,
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Segundo Momento de Aprendizaje Colaborativo

Desde el 10 de noviembre al 06 de diciembre de 2026

Universidad de la
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Segunda Fase del Trabagjo Integrado Final

Eje problémico: ; Como incide el andlisis del entorno en la formulacién y evaluaciéon de
proyectos de inversidon orientados al desarrollo empresarial sostenible?

Actividades

Individual: Descargar los productos de segundo momento de aprendizaje
autbnomo de cada espacio académico, revisar la refroalimentaciéon de los
asesores y aplicar los ajustes recomendados. Realizar lectura y apropiacion del
material diddctico desde cada uno de los espacios académicos del segundo
momento de aprendizaje autbnomo, para facilitar el andlisis del eje problémico.

Grupal: Programar el encuentro en NEC con el fin de socializar los productos de
aprendizaje autdénomo corregidos y construir la segunda fase del Trabajo
Infegrado Final (TIF). Se recomienda establecer un didlogo de saberes que
conlleve a la comprensidn y andlisis del eje problémico. Precisamente, en este
momento cada grupo NEC, inicia el proceso de ARTICULAR todos los espacios
académicos en relacion con el eje problémico. Cada grupo NEC consfruye UN
SOLO TEXTO EXPOSITIVO que responda al eje problémico: 3Como aporta la
formulacion y evaluacion de proyectos de inversion al desarrollo regional y
empresarial?

Evidencia de aprendizaje

Producto: A continuacion, se presenta el esquema que corresponde al
producto de interaprendizaje:

= Titulo

= Resumen

= Palabras Clave
= Abstract

= Key words

= Tabla de contenido
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Infroduccion

Objetivos

Metodologia

Resultados

Conclusiones

Bibliografia

Anexos (si aplica)

- Estructura: Tipo de letra Arial tamano 12, interlineado 1,5, citas y referencias
bibliogrdficas bajo la norma APA 7, texto justificado en word

- Criterios de evaluacion: RUbrica evaluacion de texto

- Presentacion: El documento se debe cargar a la plataforma, los estudiantes
que hacen parte del grupo NEC deben cargar el documento a la plataforma
como evidencia de aprendizaje. Formato del archivo word se debe marcar
PRIMERINTERJOHNY JAIRO. archivo.

-  Fecha de envio: Hasta el 30 de noviembre de 2026.

RUbrica de evaluacion

Competencia Especifica

Formula proyectos de inversion para el desarrollo empresarial que respondan al entorno.

- Excelente Bueno Aceptable Mejorable Insatisfactorio No Cumple
Criterios
5 4 3 2 1 0

Presenta con | Presenta el | Presenta Presenta No presenta los
claridad el | tema, parcialmente algunos de los | elementos del
tema, propdsito, el tema, | elemenfos del | resumen.

Resumeny propdsito, metodologia, propdsito, resumen.

Abstract metodologia, principales metodologia,
principales hallazgos y | principales
hallazgos y | conclusiones. hallazgos y No
conclusiones. conclusiones. Presenta o
Presenta con | Presenta el | Presenta Presenta No presenta los | No
claridad el | problema, parcialmente algunos de los | elementos de | correspond
problema, justificacién, el problema, | elementos dela | la ealo
justificacion, objetivos, justificacién, infroduccion. infroduccion. solicitado
objetivos, confexto en el | objetivos,

Infroduccion confexto en el | que surge el | contexfo en el
que surge el | problema, que surge el
problema, estructura del | problema,
esfructura del | informe, entre | estructura del
informe, entre | ofros. informe, entre
otros. oftros.
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Referentes
metodoldgic
os

Presenta con
claridad los
referentes
metodoldgico
s que guian la
investigacion,
tales como el
enfoque, tipo
de
investigacion,
método de
investigacion,
fuentes y
técnicas  de
recoleccién

Presenta los
referentes
metodoldgicos
que guian la
investigacion,
tales como el
enfoque, tipo
de
investigacion,
método de
investigacion,
fuentes y
técnicas de
recoleccion de
informacion,

Presenta
parcialmente
algunos
referentes
metodoldgicos
que guian la
investigacion,
tales como el
enfoque, tipo
de
investigacion,
método de
investigacion,
fuentes y
técnicas de

Presenta
algunos
referentes
metodoldgicos
que guian la
investigacion.

No presenta los
referentes
metodoldgicos
que guian la
investigacién.

de entre ofros. recoleccién de
informacion, informacion,
entre otros. entre otros.
Presenta con Presenta

claridad los
elementos y su
desarrollo que

Presenta los
elementos y su
desarrollo que

parcialmente
los elementos y
SuU desarrollo

Presenta
algunos de los

No presenta los
elementos que

detallan los elementos que | detallan los
detallan los que detallan
conceptos detallan los | conceptos
Marco conceptos los conceptos
. clave 'y las conceptos clave vy las
Referencial clave vy las . clave y las "
- caracteristicas . clave y las | caracteristicas
caracteristicas caracteristicas o
fundamentales caracteristicas del contexto
fundamentale fundamentales
del contexto del contexto de | de la
s del contexto del contexto A . P . . .
de la la investigacion. | investigacion.
de la | . . L de la
. . . investigacion. . . .,
investigacioéon. investigacion.
Presenta

Resultados y

Presenta con
claridad los
resulfadosy sus
implicaciones

Presenta los
resultados y sus
implicaciones

parcialmente
los resultados y
SUS

Presenta
algunos
resulfados y sus

No presenta
resultados y

. . 2 frente a | implicaciones implicaciones discusion de la
Discusion frente a . . . . . g
. ; . investigaciones | frente a | frente a | investigacion
investigacione . . . . . } . °
s previas de previas de | investigaciones | investigaciones realizada.
P ofros autores. previas de | previas.
ofros autores.
ofros autores.
Presenta con Presenta
) Presenta . Presenta No presenta
claridad parcialmente
resulfados del resulfados  del | resultados del
. resulfados del resulfados del
Conclusiones desarrollo  de desarrollo de | desarrollo  de
desarrollo  de . desarrollo  de . . .
. cada objetivo . algun  objetivo | los objetivos
cada objetivo - los objetivos - o
o especifico. o especificos. especificos.
especifico. especificos.
Cumple Cumple Cumple algunas

plenamente

Cumple conlas

parcialmente

delas pautas de

No cumple con

normas APA las normas APA
con las normas séotima con las normas | las normas APA séolima
Normas APA APA  séptima PN APA  séptima | séptima edicién P
P s edicion  para edicion  para
Séptima edicion para 2 edicion  para | para o
s .z s presentacion S . presentacion
Edicion presentacion . presentacion presentacion de -
. de frabajos . . de frabajos
de frabajos L de frabajos | trabajos -
- académicos L P académicos
académicos . académicos académicos .
. escrifos. . . escritos.
escritos. escritos. escritos.
La estructura | La estructura | La  estructura | La esfructura | La  esfructura
es completa y | cumple conlos | cumple cumple con | no cumple con
coherente con | elementos del | parcialmente algunos de los | los elementos
Estructura del | los elementos | informe finalde | con los | elementos del | del informe
TIF del informe | tfrabajos de | elementos del | informe final de | final de
final de | grado, informe final de | tfrabajos de | frabajos de
frabajos de | Acuerdo frabajos de | grado, Acuerdo | grado,
grado, 019/2019  del | grado, 019/2019 del | Acuerdo
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Sustentacid
n del TIF

Acuerdo CSu, Acuerdo CSu, 019/2019  del
019/2019 del | UNIAMAZONIA. | 019/2019  del | UNIAMAZONIA. CSu,
CSu, Presenta la | CSU, Presenta UNIAMAZONIA.
UNIAMAZONIA | estructura UNIAMAZONIA. | reiterados Presenta una
excelente | completa con | Presenta errores de | esfructura
presentacion, pocos errores | algunos errores | redaccion y | desorganizada
redaccién y | de forma o | deredacciény | orfografia. incompleta
ortografia. redaccién. ortografia. con errores de
redaccién y
ortografia lo
cual dificulta la
comprension
del
documento.

Sustentacion

clara,

organizada vy

segura,

demostrando

excelente Expone las

dominio  del | Sustentacion ideas

tema, manejo | organizada, principales, Sustentacién Sustentacién

adecuado del | con buen | aunque poco clara vy | que evidencia

fiempo y uso | dominio del | presenta desorganizada, | escaso

pertinente del | tfema y manejo | algunas con conocimiento

lenguaje
técnico.
Responde con
precision y
fundamento
las  preguntas
planteadas,
evidenciando
capacidad de
andlisis y
pensamiento
critico.  Utiliza
recursos de
apoyo
pertinentes,
bien
disenados vy
que fortalecen
la
comunicaciéon
de sus ideas.

adecuado del
fiempo.
Responde
correctamente
la mayoria de
las  preguntas
con

argumentos
pertinentes vy
ufiliza recursos

de apoyo que
favorecen la
comprension
de la
exposicion.

dificultades en
la
organizacién,
el dominio del
fema o el
manejo del
fiempo.
Responde
parcialmente
las preguntas y
ufiliza recursos
de apoyo
bdsicos que
cumplen
parcialmente
su funcion.

dependencia
de la lectura y
limitado
dominio del
fema. Presenta
dificultades
para responder
las preguntas y
los recursos de
apoyo son poco
pertinentes o
afectan la
comprension de
la exposicion.

del tfrabajo, no
logra
responder las
preguntas de
manera
adecuaday
no utiliza
correctamente
los recursos de
apoyo,
afectando
significativame
nte la
comunicacion.

Nota: De no ser entregado el frabajo en la fecha asignada el estudiante deberd realizar
el proceso conforme a lo establecido en el estatuto estudiantil en su Articulo 51 vy
paragrafos 1y 2. La solicitud de Diferido deberd ser enviada al correo del programa con

Escala de Nivel - Nota Final

5
Bueno 4-4,9
Aceptable 3-39
Mejorable 2-29
1-1,9

® ole 0

A= Universidad dela.

VAN
2 Amazonia s

Vigilada Ministerio de Educacion Nacional




el respectivo soporte que justifique la ausencia debidamente comprobada, fecha enla
cual debid presentarla actividad y nombre del espacio académico. El proceso de pago
de diferido estd sujeto a la autorizacion por parte de la coordinacion del programa.

Sustentacion Trabajo Integrado Final

05 y 06 de diciembre de 2026.

Se desarrollard sustentacion TIF de acuerdo a los lineamientos del NEC docente
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